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Dragi čitatelji,	

srdačno Vas pozdravljam u lipanjskom 
broju u ime cijele redakcije i uredništva 
BH.BANKAR-a. Iza nas je gotovo pola 
2008. godine, u koju smo uspješno krenuli 
raznim inicijativama i novostima kako bi se, 
između ostalog, približili standardima Eu-
ropske Unije. Tako ovaj broj BH.BANKAR-a 
donosi izvještaj s druge sjednice Komi-
sije za tržište novca i kapitala, gdje se ra-
spravljalo o najvažnijim problemima koje 
muče financijsko tržite BiH, ali i o boljim 
rješenjima vezanim uz regulativu, procese 
i procedure, kao i edukaciju zaposlenika u 
bankarskom sektoru. Na našim stranicama 
možete pročitati i najnovije informacije o 
razvoju novih instrumenata za održavanje 
obavezne rezerve. 

U ovoj godini Upravni odbor Udruženja 
banaka BiH započeo je s povezivanjem s 
Upravnim odborom Asocijacije posloda-
vaca BiH. Na prvom sastanku raspravljalo 
se o budućoj suradnji i uspostavljanju par-
tnerskog odnosa na dobrobit bankarskog 
sektora, zaposlenika i bosanskohercego-
vačkog gospodarstva u cjelini. Sinergijom 
i sinkronizacijom Asocijacije poslodavaca i 
Udruženja banaka zasigurno će se mnogi 
problemi između poslodavaca i zaposleni-
ka banaka lakše rješavati, što će pridonijeti 
zadovoljstvu kako jednih, tako i drugih, ali i 
prosperitetu imidža Bosne i Hercegovine u 
Europi i svijetu. 

U ovom broju možete pronaći i interview 
predsjednika UBBiH Berislava Kutle veza-
no za prognoze visine kamatnih stopa u 
BiH za ovu godinu. Na  našim stranicama 
pročitajte i o načinima rješavanja problema 
dvostrukog oporezivanja, o kojima je u Tuzli 
raspravljalo Udruženje banaka BiH te svoj 
rad predstavilo Odboru udruženja banaka, 
osiguravajućih društava i drugih financij-
skih organizacija. 

Dok je pred Vama novi broj BH.BANKAR-a, 
bosanskohercegovački bankari su spremni 
za šeste po redu Bankarske susrete. Već 
tradicionalno Bankarski susreti okupljaju 
bankarsku elitu, a ove će se godine u srcu 
Hercegovine, u Međugorju naći čak tisuću 
i pol bankara, što je najveći broj do sada 
okupljenih bankara na Bankarskim susre-
tima. Unaprijed se veselim lijepim danima 
koje će moje kolege i kolegice provesti u 
brojnim sportskim nadmetanjima, u ne-
formalnoj atmosferi, no zasigurno će biti 
riječi i o temama kako poboljšati kvalitetu 
rada u financijskim institucijama. Upravo 
na ovakvim događanjima, ležernog karak-

tera, iznjedre se neke od najboljih ideja za 
poboljšanje kvalitete rada, uspostavljanja 
boljih načina komuniciranja između bana-
ka te unutar svake pojedinačne članice, ali 
svakako i odnosa prema klijentima. O za-
ključcima sa Bankarskih susreta naći ćete 
više u sljedećem broju BH.BANKAR-a. 

U ovom broju BH.BANKAR-a donosimo 
Vam i zanimljive vijesti o važnosti konstan-
tne edukacije kao primarnom faktoru za 
implementaciju standarda Europske Unije, 
o seminaru „Sprječavanja pranja novca“, 
vrlo korisnom za sve sudionike bankarskog 
sektora, koji se susreću sa novčanim prije-
varama te velikim brojem primjera iz prakse, 
kako sa našeg tržišta, tako i sa tržišta regi-
je i inozemnih tržišta. Sigurna sam da će 
svaki čitatelj i u ovom broju BH.BANKAR-a 
za sebe pronaći zanimljive teme te da će 
čitajući ih steći neka nova saznanja. 

Nadam se da članke u BH.BANKAR-u 
nalazite korisnima i informativnima. Mi se 
trudimo biti zanimljivi svim sudionicima fi-
nancijskog sektora, bankarima, ali i svim 
znatiželjnicima. Pozivam vas sve još jed-
nom da svoja iskustva podijelite s nama 
putem rubrike „Pisma čitatelja“ te da iz-
mjenom iskustava zajednički doprinesemo 
rastu i razvoju bankarskog sektora, čime se 
ujedno gradi i sami prosperitet bosansko-
hercegovačke ekonomije.  

S poštovanjem
Vaša urednica
Julijana Mikulić Jurković 



ČLANICE 
UDRUŽENJA BANAKA 
BOSNE I HERCEGOVINE
ABS BANKA DD SARAJEVO
Adresa centrale: Trampina 12/VI, 
71 000 Sarajevo, BiH, tel: 387 (0) 28 03 00, 
fax: 387 (0) 28 02 31

BALKAN INVESTMENT BANK, Banja  Luka   
Adresa centrale: Bana Milosavljevića 8, 78 000 
Banja Luka, tel: 245 111; 245 112, fax: 245 145

BOBAR  BANKA, Bijeljina       
Adresa centrale: Njegoševa 1, 76 300 Bijeljina, 
tel: 055 / 211 551, 207 739, fax: 055 / 207 759

BOSNA BANK INTERNATIONAL, Sarajevo       
Adresa centrale: Trg djece Sarajeva bb, 71 000 
Sarajevo tel: 275 130, fax: 203 122

BOR  BANKA,  Sarajevo 
Adresa centrale: Obala Kulina Bana 18, 71 000 
Sarajevo, tel/fax: 033 213 - 317, fax: 033 278 550

HVB Central profit banka, Sarajevo
Adresa centrale: Zelenih beretki 24, 
71 000 Sarajevo, tel/fax: 533 433, 
533 688, 531 006, fax: 235 693

HYPO ALPE-ADRIA- BANK DD , Mostar        
Adresa centrale: Kneza Branimira 2b, 
88 000 Mostar, tel: 444 444, 444 445, 
fax: 444 400

IEFK BANKA A.D. Banja Luka  
tel: 051 /221 400, adresa Banja Luka,
Vase Pelagića 11 a

HYPO  ALPE-ADRIA- BANK AD , Banja Luka        
Adresa centrale: I. F. Jukića 9, 78 000 Banja Luka, 
tel: 241 800, fax: 241 801

INVESTICIJSKA BANKA Federacije BiH, Sarajevo                             
Adresa centrale: Igmanska 1, 71 000 Sarajevo  
tel/fax: 033 / 660 127, 277 986

INVESTICIONO- KOMERCIJALNA BANKA, Zenica
Adresa centrale: Trg BiH 1, 72 000 Zenica, 
tel: 448 400, 448 448, fax: 245 656

KOMERCIJALNA BANKA a.d. Banja Luka
Veselina Masleše 6, 78000 Banja Luka
tel: 051 / 244 701, 244 700, fax: 051 / 244 710

KOMERCIJALNO-INVESTICONA BANKA, 
Velika Kladuša 
Adresa centrale: Ibrahima Mržljaka 3, 
77 000 Velika Kladuša, 
tel: 771 253, 771 654, fax: 772 416

NLB - RAZVOJNA BANKA a.d. Banja Luka
Adresa: Milana Tepića 4, 78 000 Banja Luka
tel:  051 221-620, fax: 221 623

NOVA BANKA a.d.,  Banja Luka               
Adresa centrale: Jovana Dučića 17,  
76 300 Bjeljina, tel: 055 / 230 300, 230 301, 
fax: 055 / 201 410

NOVA BANJALUČKA BANKA a.d. , Banja Luka
Adresa centrale: M. Bursać 7, 
78 000 Banja Luka, 
tel: 243 200, 243 201, fax: 212 830

PROCREDIT BANK, Sarajevo 
Adresa centrale: Emerika Bluma 8,  
71 000 Sarajevo, tel: 250 950; 232 172; 
232 173, fax: 250 971

PAVLOVIĆ INTERNATIONAL BANK, Bijeljina  
Adresa centrale: Karađorđeva 1, 76300 Slobomir 
Bijeljina, tel: 055 / 232 300, 232 301

POSTBANK BH, Sarajevo
Adresa centrale: Put života 2, 7100O Sarajevo
tel: 033/ 564 000

RAIFFEISEN BANK BH, Sarajevo 
Adresa centrale: Danijela Ozme 3, 
71 000 Sarajevo, tel: 033 / 287 101,  
fax: 213 851

PRIVREDNA BANKA SARAJEVO, Sarajevo
Adresa centrale: Alipašina 6, 71000 Sarajevo,  
tel: 033 / 277 706, fax: 033 / 664 175

TURKISH ZIRAAT BANK BOSNIA, Sarajevo   
Adresa centrale: Ferhadija 29, 71 000 Sarajevo, 
tel: 033 / 230 620, 254 050. fax: 033 / 254 051

NLB TUZLANSKA BANKA, Tuzla 
Adresa centrale: Maršala Tita 34, 75 000 Tuzla, 
tel: 035 / 259 252, fax: 035 / 251 414

UNION BANKA, Sarajevo 
Adresa centrale: Dubrovačka 6, 71 000 Sarajevo, 
tel: 033 / 664 472, 664 470, fax: 033 / 201 571

UPI BANKA, Sarajevo
Adresa centrale: Obala Kulina bana 9a, 
71 000 Sarajevo, tel: 497 500; 497 555, 497 556
fax: 497 572

UNICREdIT ZAgREBAČKA BANKA, Mostar 
Adresa centrale: Kardinala Stepinca bb, 
88 000 Mostar, tel/fax: 312 112, 
312 121; 312 167

FIMA BANKA, SARAJEVO 
Kolodvorska 5, 71000 Sarajevo,  
tel: 033 / 658 740, fax: 033 / 205 263

VAKUFSKA BANKA, Sarajevo 
Adresa centrale: Maršala Tita 13,  
71 000 Sarajevo, tel: 033 / 280 102,  
fax: 033 / 663 399

VOLKSBANK BH, Sarajevo 
Adresa centrale: Fra Anđela Zvizdovića 1, 
71 000 Sarajevo, tel: 295 600, 295 601, 
fax: 295 603

VOLKSBANK A.D., Banja Luka  
Adresa centrale: Jevrejska bb/II, 
78 000 Banja Luka, tel: 241 100, fax: 215 771
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Pisma čitatelja

Svoje primjedbe i pohvale možete poslati 
na adresu Julijana Mikulić Jurković, Kneza 
Branimira 2b, 88000 Mostar, Tel.: 036 444 
213, fax: 036 444 219, e-mail:  julijana.mikulic.
jurkovic@hypo-alpe-adria.com ili   
bhbankar@ubbih.ba

Poštovano uredništvo BH bankara,
Čitajući informacije o krađama novca s 

bankomata naših banaka postavlja se pita-
nje koliko su klijenti banaka zapravo zašti-
ćeni i što banke rade kako bi zaštitile svoje 
klijente?

Prilikom otvaranja tekućih računa po-
trošači trebaju potpisati ugovor kojim sami 
sebe obvezuju da će za sve zlouporabe 
na njihovom tekućem računu snositi sami 
krivicu. Zašto? Ako su banke tako uvjerene 
da je klijent dovoljno zaštićen svojim tajnim 
brojem (PIN-om) te magnetnom ili čip kar-
ticom zašto su građani primorani potpisati 
ovakav nepošteni ugovor?

Najlakše je spriječiti krađu  novca iz ban-
komata kada je kartica izgubljena, no što 
banke čine ili mogu učiniti kako bi spriječili 
krađu kada je kartica kod korisnika, a on niti 
ne zna da mu netko krade novac. Mislim 
da bi velike banke morale puno više učiniti 
kako bi zaštitili svoje klijente i njihov novac 
koji klijenti s povjerenjem ulažu u banke. 
Apeliram na vas kao na časopis Udruženja 
banaka Bosne i Hercegovine da potaknete 
banke da pokušaju na što učinkovitiji način 
zaštiti prava svojih klijenata, koji svoje oba-
veze prema banci itekako poštuju ili barem 
nagraditi one koji posluju društveno odgo-
vorno, ali ne samo prema potrebitima, već 
i prema onima koji su svoj novac, a time i 
svoju budućnost stavili u njihove ruke.  

Sramotna je činjenica da je jedini na-
čin zaštite putem čipa, a da građani sami 
odgovaraju za krađe koje se događaju sa 
njihovih vlastitih računa. Inače ćemo se 
svi vratiti u doba kada smo novac čuvali 
u čarapi ili ispod jastuka, a ne znam kojim 
putem će naše gospodarstvo tada krenuti. 
Prema Europskoj Uniji sigurno ne!

S poštovanjem!

Drago uredništvo, 
Nisam jedan od onih koji se javljaju stal-

no uredništvima raznih magazina i novina, 
no postoji tema oko koje moram reagirati. 

Odlučio sam pisati upravo vama jer sma-
tram kako vas čita upravo ona publika na 
koju želim apelirati. Ono što me muči je 
činjenica da se mnogi ljudi u ovoj državi, 
i to ne samo u sektoru financija, boje se 
približavanja Zapadu, novom, drugačijem 
sustavu vrijednosti… Na zapadu puno se 
više radi, ali i više zarađuje, bojimo se da 
će se kod nas dogoditi samo ono prvo. Bo-
jimo se da će porasti cijene, bojimo se da 
će se narušiti naš životni standard. No, ljudi 
se samo boje promjena. Što mi dobivamo 
približavanjem zapadnu i njegovim vrijed-
nostima? Za početak, dobivamo izmjenu 
iskustva, dobivamo primjere iz prakse kako 
sa zapada, tako i iz država regije. Dobiva-
mo edukaciju, rad na sebi zbog nas samih, 
a ne zbog Europe. Približavanje njihovim 
standardima donosi brojne promjene, ali 
na duge staze to su promjene na bolje.  Cilj 
Europske Unije je građanima omogućiti 
najbolje moguće financijske usluge i oni će 
o kraja 2010. godine svojim građanima po-
nuditi jeftiniji i brži platni promet, manje ka-
mate i veće mirovine. I Što mi imamo protiv 
toga? Strategija Europske Unije je usposta-
viti financijski okvir za nižu cijenu kapitala, 
jeftinije i sigurnije financijske proizvode te 
bolje mirovine.. Dakle, u potpunosti je foku-
sirana na dobrobit građana. Isto tako, radi 
se na uspostavljanju jedinstvenog platnog 
prometa, koji će omogućiti da prekogranič-
na plaćanja postanu jednostavna i sigurna, 
kao i domaća te da se zaštite svi potrošači. 
Dakle, Zapad radi puno kako bi stvorili bolje 
uvjete za potrošače, klijente banaka, same 
banke pa i cijelu gospodarsku situaciju. 
Ovim pismom samo sam htio istaknuti ne-
koliko činjenica koje bi pokazali skepticima 
kako Europske Unija nije tako veliki bauk, 
kako nam to pokušavaju neki prikazati. Na-
dam se da će se bar jedna osoba koja ovo 
pročita složiti sa mnom i potaknuti i druge 
da rade na sebi kako bi tako doprinijeli ra-
zvoju naše zemlje. 

Hvala Vam!

Uredništvu bankara, 
Što je sa ovim konstantnim povećanjem 

kamatnih stopa? Hoće li se to već jednom 
zaustaviti. Kažu da se dešava i drugdje, a 
ne samo u našoj maloj Bosni i Hercegovini, 
no nisam siguran koliko još ovaj naš narod 
to može podnijeti. Povećanje kamata utječe 
kako na stare tako i na nove dužnike. Kakva 
je budućnost mladih ljudi (na kojima ostaje 
svijet) ako nemaju prilike započeti samo-
stalan život. Kako riješiti stambeno pitanje 
ili kupiti auto, a ne ostati dužnih još dvade-
set godina? Svi smo svjesni da kamatu odr-
žava takvom kakva je isključivo konkuren-
cija između banaka. Naravno da niti jedna 
banka ne želi prva povećati svoje kamate. 
Stoga su se banke bacile u promoviranje 
štednje.. Pa šta da štedimo kad nam ka-
mate pojedu svaki novčić koji ne potrošimo 
na kruh i mlijeko. Moje pitanje je danas, zar 
nemaju banke barem moralnu obvezu da 
upozore klijente prilikom odobravanja kre-
dita na rizik od promjene kamatnih stopa i 
valutni rizik? Zašto bi poremećaji na tržištu 
financija bili rizik samo za građane, a ne i za 
banke? Zašto banke kao financijske insti-
tucije ne prihvate dio odgovornosti za ono 
što se događa na financijskom tržištu. Ima 
li tu uopće volje i želje kod vodećih banaka 
BiH da se nešto učini kako bi zaštitila svoje 
klijente ili je pak to u nadležnosti Centralne 
banke? Čujem da je u susjednoj Hrvatskoj 
još gore, da mi imamo sreće što je većina 
naših banaka strano pa da bi kamate još 
više rasle s povećanjem cijena. Ajde, bar 
za nešto da nam posluže stranci... 
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N
a Osmoj Skupštini Udruženja 
banaka BiH, koja je održana 24. 
aprila, jednoglasno su usvojeni 
predloženi Izvještaj o izvršenju 

programa rada za 2007. godinu i Finansij-
ski izvještaj za 2007. godinu. Prethodno je 
predsjedavajući Skupštine, u funkciji Pred-
sjednika Upravnog odbora UBBiH, podnio 
izvještaj izvršenju programa rada Udruže-
nja za proteklu godinu. On je, također, dao 
pobliža obrazloženja Finansijskog izvješta-
ja za proteklu godinu, naročito stavki koje 
se tiču zakupa i preseljenja Udruženja u 
nove prostorije.

Potencijalni korisnici
Predsjedavajući Skupštine je obrazložio 

prijedlog o gašenju Aukcijskog centra, uz 
navođenje hronologije dešavanja. Stav je, 
da je, i pored ispravnosti ideje uvođenje 
jedne takve institucije, bilo prerano. Stoga 
je 

Skupština jednoglasno ovlastila Uprav-
ni odbor Udruženja da poduzme mjere na 
gašenju Aukcijskog centra. Prethodno je 
Predsjednik Upravnog odbora UBBiH Beri-
slav Kutle Skupštini uputio Prijedlog odluke 
o prestanku rada Aukcijskog centra

„U skladu sa zaključkom sa prethodne 
Skupštine, kao jedino rješenje nakon pro-
vedenih aktivnosti na zaživljavanju rada 
Aukcijskog centra i uspostavljanja tržišta 
kolaterala, namaće se njegovo gašenje u 
onom kapacitetu i potrebama kako je to za-
mišljeno. Upravni odbor Udruženja banaka 
je na svakoj sjednici, kao zasebnu tačku 
dnevnog reda, imao izvještaj o radu Aukcij-
skog centra koji je podnosio Nadzorni od-
bor Centra. Prilikom godišnjih posjeta ban-
kama, također se razgovaralo o načinima 
za zaživljavanje Aukcijskog centra. Skupšti-
na je u dva navrata informirana o radu i ak-
tivnostima Centra. Predsjednik Nadzornog 
odbora javnim istupima promovirao je ide-
ju osnivanja Centra i njegove ciljeve kako 
bi se animirali ostali potencijalni korisnici. 
Aktivnosti koje su provedene nisu dovele 

Osma sjednica Skupštine Udruženja banaka BiH

Bilo je prerano za  
Aukcijski centar
Predsjedavajući Skupštine obrazložio je prijedlog o gašenju Aukcijskog 
centra, uz navođenje hronologije dešavanja. Stoga je Skupština 
jednoglasno ovlastila Upravni odbor Udruženja da poduzme mjere na 
gašenju Aukcijskog centra
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do realizacije osnovne ideje. Podsjećamo 
da su i obje agencije za bankarstvo dale 
podršku i konkretnim mjerama potvrdile 
opravdanost osnivanja Centra.

I pored zajedničkog stava o opravdano-
sti potrebe za uspostavljanjem tržišta ko-
laterala jasno je da bez ostalih institucija, 
ovom prilikom mislimo prvenstveno na su-
dove zašivljavanje tržišta kolaterala i same 
institucije aukcija nije moguće pokrenuti 
samo aktivnostima bankarskog sektora.

Predlaže se Skupštini da ovlasti Upravni 
odbor Udruženja da može poduzeti radnje 
na zatvaranju Aukcijskog centra. Ukoliko 
u međuvremenu bude iskazana želja od 
strane nekih članica ili institucija u BiH za 
preuzimanjem Aukcijskog centra, Upravni 
odbor je ovlašten da donese odgovarajuće 
odluke,” kaže se u prijedlogu koji je Kutle 
uputio Skupštini UBBiH.

Plaćanje članarine
U okviru tekućih pitanja na sjednici 

Skupštine UBBiH, predsjedavajući Skupšti-
ne je obavijestio članove o primljenom pi-
smu Privredne banke Sarajevo, kojim traži 
oslobađanje članarine za 2007. i 2008. go-
dinu. On je podsjetio da je Privredna banka 
Sarajevo prethodni put oslobođena plaća-
nja članarine za 2006. godinu i predložio da 
joj se zamrzne status te da nema razloga 
za neplaćanje, tim prije jer je banka, prema 
informacijama ta prošlu godinu, poslovala 
pozitivno.

Azemina Golo je ispred Privredne banke 
predložila da se ne zamrzava status, nego 
da se sačeka kratak period u kojem će 
banka izaći iz Privremene uprave. Džena-
mir Abaza, ispred Poštanske banke Saraje-
vo, obzirom da je Privredna banka Sarajevo 
riješila nedavno svoj status i da se očekuje 
izlazak Privremene uprave, predložio je da 
se oslobodi plaćanja članarine za 2007. go-
dinu, a da za ovu godinu obaveze ostaju 

Nakon diskusije, predsjedavajući je 
formulisao prijedlog za glasanje da se Pri-
vrednoj banci Sarajevo otpiše obaveza pla-
ćanja članarine za 2007. godinu, a da se 
tekuća i zaostala članarina počnu izmirivati 
momentom izlaska Privremene uprave, što 

Bankarski susreti
Informacija o VI Bankarskim susretima podnio je Izvršni sekretar, koji je  kazao da je 
prijavljeno oko 1500 učesnika i da Sportski centar u Međugorju može odgovoriti zahtjevima 
sporta i druženja. Izvršni sekretar je zamolio da se do 16. maja dostave konačni spiskovi 
koje trebaju ovjeriti direktori, obzirom da se po takvim spiskovima trebaju vršiti uplate. 

Osma sjednica Skupštine Udruženja banaka BiH

se očekuje u narednih nekoliko mjeseci.
Prijedlog je jednoglasno prihvaćen.

Potpisan Memorandum
Skupštini Udruženja banaka, pored 

predstavnika 24 banka u BiH i Agencije za 
bankarstvo FBiH, prisustvovali su i pred-
stavnici Udruženja mikrofinansijskih orga-
nizacija u BiH. 

Nakon što je iscrpljen Dnevni red, pred-
sjedavajući je pozvao predstavnike Udru-
ženja mikrokreditnih organizacija u BiH, 
predsjednika Kenana Crnkića i direktora 
Draganu Mehmedović da pristupe potpisi-
vanju Memoranduma o razumijevanju, što 
je i učinjeno.

Ocijenjeno je kako će potpisivanje Me-
moranduma o razumijevanju sa Udruže-
njem mikrokreditnih organizacija u BiH 
doprinijeti radu Udruženja i uopšte radu 
finansijskog sektora u BiH.

Predsjednik Udruženja mikrokreditnih 
organizacija u BiH, Kenan Crnkić je izrazio 
zadovoljstvo potpisivanjem pomenutog 
dokumenta, ocjenjujući da je cilj kreiranje 
modernog i pouzdanog finansijskog siste-
ma u BiH.

Inače, do sada su Memorandum o razu-
mijevanju sa Udruženjem banaka BiH pot-
pisali još i Centralna banka BiH, Agencija 
za bankarstvo Federacije BiH, Agencija za 
bankarstvo Republike Srpske, kao i Agen-
cija za osiguranje depozita BiH.

Pouzdan sistem
Podsjetimo, namjena ovog Memorandu-

ma jeste da potpisnici zajedno rade na una-
prijeđenju saradnje, radi daljnjeg jačanja 
bankarskog sektora. Namjera potpisnika 
je da stalnim unaprijeđivanjem, prvenstve-
no bankarskog sektora, učestvuju i kreiraju 
moderan i pouzdan finansijski sistem u Bo-
sni i Hercegovini. 

Potpisnici će sarađivati na rješavanju 

otvorenih pitanja i uočenih nedostataka u 
regulativi i bankarskoj praksi, te problema 
vezanih za rad drugih institucija. Tamo gdje 
to nije u nadležnosti potpisnika, zajednički 
će nastupati kod nadležnih državnih tijela. 

U dijelu u kojem je to moguće, zajed-
nički će raditi na harmonizaciji dosadašnjih 
propisa i njihovoj primjeni. Potpisnici su 
saglasni da u dijelu nadležnosti prilikom 
donošenja propisa, omogući se onim pot-
pisnicima koje ih primjenjuju, da daju svoje 
prijedloge i sugestije.  Tamo gdje ne postoji 
nadležnost potpisnika zajednički će se insi-
stirati na harmonizaciji dosadašnjih propi-
sa, njihovoj primjeni i učešću u donošenju 
novih propisa. 

Oblasti koje će se u skladu sa ovim Me-
morandumom razmatrati su pravna regula-
tiva, mediji i informisanje javnosti, edukacije 
i certificiranja, primjena statističkih metodo-
logija i međunarodnih standarda iz oblasti 
bankarstva, saradnje sa institucijama BiH, 
entiteta i Brčko Distrikta, međusobno infor-
misanje i tako dalje. 

I pored zajedničkog stava o opravdanosti potrebe za 
uspostavljanjem tržišta kolaterala jasno je da bez 

ostalih institucija, ovom prilikom mislimo prvenstveno 
na sudove zašivljavanje tržišta kolaterala i same 

institucije aukcija nije moguće pokrenuti samo 
aktivnostima bankarskog sektora.

Kenan Crnkić predsjednik Udruženja mikro-
kreditnih organizacija u BiH i Berislav Kutle 

predsjednik Udruge banaka u BiH
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N
a raspravnom sastanku KUPIT-a, 
koji je održan u aprilu u Udruže-
nju banaka BiH, izvršni sekretar 
te asocijacije Mijo Mišić osvrnuo 

se na rad Udruženja u posljednje tri godine 
i ukazao na glavne aktivnosti i zadatke koji 
su realizovani. Sastanku su prisustvovali su 
predstavnici Centralne banke BiH, Agenci-
je za osiguranje depozita, Finansijsko-oba-
vještajnog odjela (FOO) pri Ministarstvu si-
gurnosti BiH, Agencija za bankarstvo FBiH 
i Republike Srpske, Udruženja banaka BiH,  
KUPIT-i za 28 poslovnih banaka, te članovi 
Komisije za sprječavanje pranja novca. 

Edukacija prioritet
Mišić je rekao da je UBBiH nastojalo da 

djeluje u sklopu svoja tri osnovna principa.  
To su precizno definisanje pozicije banaka 
u sistemu koje ih okružuje, zatim da takvu 
poziciju prihvate menadžmenti banaka, kao 
i da sve aktivnosti usmjerene na definisa-
nju te pozicije, sa stanovišta racionalnosti 
i ekonomičnosti, moraju biti konzistentne i 
logične. 

Predsjednik Komisije za sprječavanje 
pranja novca, Jasmin Šlaku informisao je 
prisutne o novim članovima Komisije, nji-
hovom imenovanju i oblastima rada. On 
je kazao da u djelokrug Komisije spada i 

prijedlog za organizaciju, prijedlog tema, 
vođenje sastanaka, sačinjavanje zapisnika, 
obavještavanje članica (KUPIT-a) i obaveza 
sprovođenja zaključaka sastanka.

Teme sastanka su se odnosile na kon-
tinuiranu edukaciju i zaštitu KUPIT-a u 
bankama i način unošenja podataka za 
elektronsko praćenje prijavljenih novčanih 
transakcija.

Ahmet Bjelopoljak je, uz napomenu da 
ne prisustvuje sastanku u svojstvu načelni-
ka Finansijsko - obavještajnog odjela, već 
kao  koordinator, rekao da FOO treba da 
obuči sve KUPIT-e u saradnji sa UBBiH i ta 
edukacija bi bila stalna. On je dodao da bi 
se na taj način eliminisali svi sporni faktori 
oko načina unošenja podataka za elektron-
sko praćenje prijavljenih transakcija i sma-
tra da bi se takva obuka mogla završiti za 
dva mjeseca. 

Bjelopoljak je govorio i o skoroj izmjeni 
zakonske regulative u oblasti sprječavanja 
pranja novca i finansiranja terorizma gdje 
se, kako je naglasio, moraju ubrzano im-
plementirati standardi Europske unije po-
znati kao Europske direktive.

U tim direktivama predviđeno je uklju-
čivanje svih aktera u sprječavanju pranja 
novca i finansiranja terorizma što podra-
zumijeva izradu programa i organizacije 

za sve obveznike. Bjelopoljak je informisao 
da je utvrđeno da će svi obveznici, između 
ostalih i notari, računovođe, advokati, ka-
sina moći da prijave transakcije na sličan 
način kako to rade banke.

On je kazao da je u pogledu aplikacije 
kroz koju se vrše prijave ostvaren napre-
dak i najavio uspostavljanje novog kanala 
komunikacija između KUPIT-a i FOO-a, koji 
će funcionisati  na inoviran, brži i sigurniji 
način.

Osvrćući se na oblast zaštite KUPIT-a u 
bankama, odnosno institucijama koje su 
sa njima povezane Bjelopoljak je istakao 
da sve institucije treba da izbjegavaju ne-
potrebnu dostavu dokumentacije za tuži-
teljstva i sudove na kojima postoje imena, 
prezimena i drugi podaci o KUPIT-ima. Ta-
kođe je napomenuo da KUPIT-i neće moći 
izbjeći slučajeve u kojima će morati sarađi-
vati  s tužiteljstvima i eventualno svjedočiti 
na sudovima.

Sveobuhvatna zaštita
Predsjednik Komisije za sprječavanje 

pranja novca, Jasmin Šlaku ukazao je na 
postojeću praksu da se velika odgovornost 
za dešavanja u bankama prebacuje na 
leđa KUPIT-a.

- Kao da se radi o direktorima banaka, a 

Ubrzano 
implementirati 
standarde 
Europske unije
Edukacija je jedan od preduslova za bolji tretman 
KUPIT-a. Njihov položaj bi  mogli poboljšali i 
direktori banaka kroz sistem vrijednovanja i 
nagrađivanja i oslobađanjem KUPIT-a od velike 
odgovornosti za dešavanja u institucijma gdje 
rade, ocijenili su učesnici sastanka koji je bio 
prvi zajednički sastanak KUPIT-a i predstavnika 
nadležnih institucija nakon novog saziva Komisije 
za sprječavanje pranja novca

Raspravni sastanak KUPIT-a
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ne o običnim smrtnicima koji nisu u stanju i 
nemaju instrumentarij da usklade i sprove-
du u djelo međunarodne standarde kako je 
to papirološki predviđeno, rekao je Šlaku i 
istakao da Komisiju, čiji je predsjednik, sva-
kodnevno pozivaju KUPIT-i sa zahtjevom 
da im se preko UBBIH pokuša obezbjediti 
sveobuhvatna zaštitita. 

Ibrahim Sinanović, predstavnik Agencije 
za bankarstvo FBiH smatra da bi na ova-
kvim sastancima bilo neophodno prisustvo 
direktora banaka, jer bi se, kaže, odmah 
mogle otkloniti nedoumice koje kod većeg 
dijela KUPIT-a izazivaju nelagodu i strah. 
On je istakao da je taj problem uslovljen 
stanjem u cijelom društvu, ali istovremeno 
ukazuje da direktori, kroz sistem vrjednova-
nja i nagrađivanja, mogu poboljšati tretman 
KUPIT-a.

Sinanović je utiska da se KUPIT-i nisu 
protivili plaćanju kazni, ali i da su sudski 
sporovi način ostvarivanja pravde. On kaže 
da odgovornost sa KUPIT-a treba prenijeti 
na direktore.

I Željko Dursun, iz Agencije za bankar-
stvo RS, slaže se da se bez direktora, od-
nosno Uprave banke, ne mogu riješiti na-
gomilani problemi KUPIT-a.

Sead Manov iz Agencije za osiguranje 
depozita podcrtao je uslovljenost problema 

u oblasti sprječavanja pranja novca i finan-
siranja terorizma sa teškoćama u izdavanju 
certifikata o osiguranju depozita.

- Činjenica je da Agencija za osiguranje 
depozita dobija od obije Agencije za ban-
karstvo izvještaj o sprječavanju pranja nov-
ca i finansiranju terorizma i uzima ih u ob-
zir prilikom izdavanja certifikata. Međutim, 
ocjena iz izvještaja Agencija za bankarstvo 
nije eliminatorna za Agenciju za osiguranje 
depozita, kazao je Manov.

Pojašnjavajući vezu Centralne banke 
BiH (CBBiH) sa problematikom sprječava-
nja pranja novca i finansiranja terorizma,  
Ljiljana Marjanović iz CBBiH rekla je da 
se novčana sredstva koja su zamrznuta u 
poslovnim bankama prebacuju u CBBiH. 
Ukoliko su ta sredstva u devizama, CB ih 
investira u inostranstvu, a ukoliko nisu, drži 
ih na svojim računima, istakla je Marjanović 
i dodala da na ta sredstva CB ne plaća ni-
kakvu kamatu

Ugroženost banaka
Pored KUPIT-a na državnom nivou treba 

zaštititi i banke, mišljenje je Mirsade Ože-
gović iz mostarseke „UniCredit banke“, 
koja je na primjeru vlastite firme ukazala na, 
kako je rekla, nezakonitu presudu Suda na 
štetu banke.

Tim povodom, Izvršni sekretar UBBIH 
Mijo Mišić kazao je da se svaka banka koja 
je imala takvo iskustvo i traži preispitiva-
nje slučaja, mora u pismenoj formi obratiti 
UBBiH i obrazložiti situaciju. Nakon toga bi, 
na temelju pisanih dokaza, UBBiH krenula 
u akciju, rekao je Mišić.

Ensar Osmić iz „Turkish Ziraat Bank“ na-
pomenuo je da problem zaštite KUPIT-a tre-
ba podići na viši nivo, kako bi se on efika-
sno riješio. Mira Bakula, KUPIT i „UniCredit 
banke“ iz Mostara ističe da posao KUPIT-a  
treba biti uslovljen visokom stručnom spre-
mom, koja bi bila garant zaštite njegovog 

Seminar „Sprječavanje pranja novca “ 
Od 10. do 12. marta u Udruženjunju banaka BiH održan je seminar „ Sprječavanje pranja 

novca“ koji je bio namjenjen svima koji su uključeni u oblast sprječavanja pranja novca u 

bankarskom sektoru. Organizovale su ga Agencija za transfer finansijskih tehnologija  (ATTF ) iz 

Luksemburga i UBBiH. Teme seminara su bile „Okruženje i elementi strategije za sprječavanje 

pranja novca“, „Upoznaj svog klijenta i njegovo segmentiranje“, i „Sprječavanje pranja novca i 

njegova primjena u praksi.“ Predavač je bio Roger Claessens, vanjski konsultant ATTF-a, poznati 

stručnjak u oblasti sprječavanja pranja novca i saradnik UBBiH . Više od 20 godina radio je u 

bankarskom sektoru EU.

Na seminaru su prezentirani i konkretni primjeri pokušaja pranja novca. Prisustvovali su 

predstavnici Finansijskog-obavještajnog odjela pri Ministarstvu sigurnosti BiH, Agencija za 

bankarstvo FbiH i Republike Srpske i Agencije za osiguranje depozita BiH.

Raspravni sastanak KUPIT-a

digniteta i nagrađivanja. Ona smatra da 
prijavljivanje sumnjivih transakcija prema 
FOO nije moguće kroz aplikaciju za prijavu 
transakcije i da je izvještavanje o transak-
cijama iz UPP, bez ikakvog smisla, namet-
nuto KUPIT- ima. To je obrazložila činjeni-
com da se radi o poslu koji nema veze sa 
sprječavanjem pranja novca i finansiranjem 
terorizma.

Ibrahim Sinanović je napomenuo da su 
transakcije iz UPP neophodne za određe-
ne stručne analize koje idu uz izvještaje o 
sprječavanju pranja novca i finansiranja 
terorizma. Anita Dujmović iz „Hypo Banke“ 
iz Mostara naglasila je da je nužno redefi-
nisati institucionalni okvir novim zakonskim 
rješenjima.

Zaključci sastanka
Zaključeno je da je neophodna eduka-

cija KUPIT-a, čiju ulogu u bankama treba 
unaprijediti, a za to je neophodan sasta-
nak direktora banaka, KUPIT-a, Agencija za 
bankarstvo i UBBiH. Zajednička ocjena je 
da banke treba zaštititi od naknade štete 
klijentima po sudskim presudama u slu-
čaju blokade transakcije na osnovu nalo-
ga Finansijsko-obavještajnog odjela. Radi 
toga je predloženo organizovanje sastanka 
predstavnika Visokog sudskog  i tužilačkog 
Vijeća, Tužilaštva, Sudstva i Udružena ba-
naka BiH.

Takođe je zaključeno da aplikaciju za 
prijavu transakcija upućenu FOO treba do-
vesti na maksimalno predviđeni nivo, zatim 
dopuniti aplikaciju FBA, na koju se dostav-
ljaju mjesečni podaci o prijavljenim transak-
cijama i omogućiti unos prijave sumnjivog 
računa ili klijenta. Jedan od zaključaka je i 
da treba inicirati izmjenu Odluke o minimal-
nim standardima za sprječavanje pranaja 
novca i finasiranja terorizma kako ovjera-
vanje  određenih izvještaja više ne bi bilo 
obavezno.
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Novosti

Dopis UBBiH Ministarstvu  
finansija FBiH

Apsurdna  
situacija traje  
četiri godine
Ministar Bevanda je upoznat da je Mini-

starstvo finansija/financija Federa-

cije BiH, kao predlagač ovog Zakona, 

članak 45.a (neaktivni računi) dopisom 

broj 04-49-2308/04 u formi obavijesti, 

proglasilo nesprovodivim
Udruženje banaka BiH uputilo je 

početkom marta dopis Ministarstvu 
finansija/financija Federacije BiH, 
odnosno, ministru Vjekoslavu Bevandi, 
u vezi primjene Zakona o bankama i 
Člana 45.a.

Ministar Bevanda je upoznat da 
je Ministarstvo finansija/financija 
Federacije BiH, kao predlagač ovog 
Zakona, članak 45.a (neaktivni računi) 
dopisom broj 04-49-2308/04 u formi 
obavijesti, proglasilo nesprovodivim. 

„Takođe, u okviru akcije Buldožer 
dali ste prijedlog za brisanje članka 
45.a. Kako već četiri godine nije došlo 
do usvajanja predloženih izmjena 
Zakona o bankama Federacije BiH, 
banke u FBiH prinuđene su da u 
nedogled objavljuju neaktivne račune i 
tako se izlažu velikim troškovima”, kaže 
se u dopisu.

U Republici Srpskoj, gdje je postojao 
isti problem, to je riješeno Zakonom 
o izmjenama Zakona o bankama (“Sl.
glasnik RS br.74/04)

„Agencija za bankarstvo FBiH je 
insistirala i dalje insistira na sprovedbi 
zakonskih odredbi u vezi neaktivnih 
računa, u skladu sa Zakonom o 
bankama FBiH. Ova apsurdna situacija, 
koja traje četiri godine, smatramo 
da zaslužuje Vašu pažnju, pošto ste 
kao resorno Ministarstvo predlagači 
ovog Zakona, a sami ste i proglasili 
članak 45.a., Zakona nesprovodivim. 
Očekujemo Vaš stav i instrukcije”, 
kaže se u dopisu Udruženja banaka 
BiH, koje je potpisao izvršni sekretar 
Udruženja, Mijo Mišić. 

U
druženje banaka BiH uputilo 
je dopis Ministarstvu finansija 
Republike Srpske, odnosno, 
ministru Aleksandru Džombiću, 

vezao za Pravilnik o primjeni kontnog 
okvira za banke i druge finsnsijske 
organizacije, objavljenom u „Službenom 
glasniku RS“, od 13. februara ove godine.

„Članovima 5., 6. i 7. Pravilnika 
određen je početak primjene novog 
kontnog okvira i to najkasnije do datuma 
izrade polugodišnjeg obračuna za 2008. 

Zahtjev UBBiH Ministarstvu finansija RS

Rok za primjenu kontnog okvira 
odložiti do 1. januara 2009. godine

godinu. Kako primjena novog kontnog 
okvira u bankama zahtijeva niz pripremnih 
radnji i prilagođavanje bankarskih 
informacionih sistema, smatramo da je 
rok za primjenu veoma kratak. Na osnovu 
incijative i stavova banaka iz Republike 
Srpske, predlažemo da rok za primjenu 
kontnog okvira bude 1. januar 2009. 
godine,“ kaže se u dopisu Udruženja 
banaka BiH ministru Džombiću, koji je 
potpisao izvršni sekretar Udruženja, Mijo 
Mišić.      

U
druženje banaka BiH dostavilo je 
u parilu Skupštini Udruženja In-
formaciju o godišnjem obračunu 
za 2007. godinu. Plan prihoda u 

2007. godini ostvaren je sa 99,2 indeksnih 
poena. Ostvarenje rashoda sa 98,5 indek-
snih poena rezultiralo je ostvareni višak pri-
hoda nad rashodima od 5.124 KM.

Četiri analitičke stavke rashoda su imale 
veća ostvarenja od plana i to su: troškovi 
zakupa (index 154), reprezantacija (index 
106), troškovi prevoza i smještaja na služ-
benim putovanjima (index  129) i troškovi 
održavanja stalnih sredstava (103).   

Kod troškova zakupa došlo je do pro-
bijanja planiranog iznosa 29.325 KM i to 

Informacija o godišnjem obračunu za 2007. godinu

Ostvaren višak prihoda  
nad rashodima 5.124 KM

zbog nefakturiranja dijela zakupa od stra-
ne zakupodavca, kao i izostavljanjem istog 
iznosa iz plana.

Ostala probijanja troškova u odnosu na 
plan mogu se dovesti u uzročnu vezu sa 
pojačanim aktivnostima Udruženja.

Za sve materijalne izdatke postoji 
uredna dokumentacija u skladu sa 
važećim propisima, računovodstvenim 
standardima i računovodstvenim 
politikama UBBiH. Računovodstvene 
poslove obavlja ovlašteni računovođa, 
Marijana Perić, koja je i sačinila Godišnji 
obračun.

Godišnji obračun je predat nadležnim 
organima 23. 02. 2008. godine.
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Novosti

Dopis Udruženja banaka BiH

Sugestije Savezu 
računovođa 
i revizora 
Federacije BiH
Udruženje Banaka BiH tražilo je još 

u cemebru prošle godine od Saveza 

računovođa i revizora Federacije BiH 

da razmotri sugestije Udruženja, u vezi 

novog Kontnog plana za banke.

„U novom kontnom planu niste 
predvidjeli račune 207 (Međubankarski 
odnosi u unutrašnjem platnom 
prometu) i 607 (Međubankarski odnosi 
u unutrašnjem platnom prometu 
na kome se bilansiraju eventualna 
potražna salda konta 207 koji se prvog 
dana poslije dana bilansa vraćaju 
na konto 207)”, kaže se u dopisu 
UBBiH Savezu računovođa i revizora 
Federacije BiH.

Udruženje banaka BiH također 
smatra da na računu 288 (interni odnosi 
između dijelova banke) treba otvoriti 
dodatne analitike, kao što je urađeno 
na računu 688. U okviru računa 3460 
(Konzorcijalni krediti bankama) treba 
napraviti ispravku, umjesto navedenog 
računa 3260, treba da stoji 3460 ( 
Konzorcijalni krediti bankama).

„Mišljenja smo da u okviru računa 
583 (Kamate na depozite) treba otvoriti 
analitiku 5830 (Kamate na depozite 
vlade). Kod vanbilansne evidencije, 
račun 9965 je suvišan, treba ga 
brisati, jer već postoji na računu 9966 
(Obaveze po drugim oblicima jemstva), 
a nedostaje račun 9917 (Dužnici za 
date mjenice)”, sugerirano je Savezu 
računovođa i revizora Federacije BiH iz 
UBBiH u decembru prošle godine. 

Izvršni sekretar Udruženja 
banaka BiH Mijo Mišić je početkom 
aprila ponovo uputio dopis Savezu 
računovođa i revizora Federacije BiH, 
u kojem se traži izjašnjenje o sudbini 
prijedloga izmjena novog kontnog 
plana za banke.

O
cijenjeno je kako je poslednjih 
mjeseci učestalost ugrožavanja 
banaka  povećana. Došlo je do 
strukturnih promjena u oblicima 

ugrožavanja, a pored klasičnih, javili su se 
i neki novi kao što su: krađe zaposlenih sa 
štednih uloga, depozita, upad u UPP kori-
šćenjem pasworda zaposlenih i akreditaci-
ja eksterne revizorske kuće, upad i pljačka 
u cargo prostoru aerodroma, a pljačkaši u 
uniformama SIPE, izrada „duplikata” plat-
nih VIZA kartica te pljačka transporta, u or-

ganizaciji i uz učešće posade blindiranog 
vozila.  

Kao studija slučaja upada u UPP, pre-
zentirao Predsjednik Komisije Dragomir 
Keserović, uz učešće više menadžera be-
zbjednosti banaka. Pokazan je video zapis 
događaja, te prezentirana iskustva, kroz 
analizu sa težištem na propustima.

Pored svih pet članova Komisije, sjedni-
ci je prisustvovalo i 14 menadžera bezbjed-
nosti banaka i Samir Laćević, zadužen za 
edukaciju u UBBiH.

Sjednica proširene Komisije za sigurnost UBBiH 

Novi oblici ugrožavanja banaka
Na proširenoj sjednici Komisije za sigurnost Udruženja banaka 
BiH, održanoj krajem aprila u sjedištu Udruženja Sarajevu, 
raspravljano je, pored ostalog, o aktuelnim događajima koji su 
ugrozili sigurnost banaka.
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V
eć tradicionalni VI Bankarski 
susreti, ove godine održat će se 
u Sportskom centru „Međugorje“ 
u Međugorju. Ovo će do sada biti 

najbrojnije okupljanje   bankara, koje će 
okupiti više od 1.500 učesnika. Tokom tri 
dana učesnici ovih susreta će se družiti, 
zabavljati, uživati u prirodnim ljepotama 
ovog kraja i, kao i do sada, takmičiti. 

Učestvovat će predstavnici 26 
od 29 banaka u Bosni i Hercegovini, 
zatim Centralne banke BiH, Komisija 
za vrijednosne papire Federacije BiH, 
Komisije za hartije od vrijednosti Republike 
Srpske, Agencije za osiguranje depozita 
BiH, Agencije za bankarstvo FBiH i 
Agencije za bankarstvo RS.  

Sportska takmičenja odvijat će se u 
šest disciplina: mali nogomet, odbojka, 
košarka, stoni tenis, kuglanje i šah. 

Očekuje se više  
od 1.500 učesnika
Učestvovat će predstavnici 26 od 29 banaka 
u Bosni i Hercegovini, zatim Centralne banke 
BiH, Komisija za vrijednosne papire Federacije 
BiH, Komisije za hartije od vrijednosti 
Republike Srpske, Agencije za osiguranje 
depozita BiH, Agencije za bankarstvo FBiH i 
Agencije za bankarstvo RS

U susret VI Bankarskim susretima 

Propozicije i pravila takmičenja već su 
utvrđena. Ona su slična kao na ranijim 
susretima.

Za razliku od ranijih, takmičenje u 
malom nogometu će se prvo odvijati 
u osam grupa, a prvoplasirani i 
drugoplasirani iz grupe će unakrsno 
nastaviti kup takmičenja.

Žrijebanje i raspored takmičenja, te 
upoznavanje predstavnika svih učesnika 
sa sistemom takmičenja obavljeno je 17. 
aprila 2008. godine u Sportskom  centru 
„Međugorje“.

Za dobru atmosferu ovaj put potrudit će 
se poznati pjevači i zabavljači iz Bosne i 
Hercegovine. Voditelj programa je poznata 
pjevačica Maja Tatić, a pored nje, za 
zabavu će se pobrinuti i Donna Ares, Josip 
Bilić i Ibrahim Jukan.

Organizacijski odbor Bankarskih susreta

Sudionici Bankarskih susreta 2007.
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U
pravni odbor Udruženja 
banaka BiH početkom marta 
u prostorijama Udruženja u 
Sarajevu održao je prvi put 

sastanak sa Upravnim odborom Asocijacije 
poslodavaca BiH. Razgovarano je, pored 
ostalog, o programima i ciljevima oba 
udruženja, o prioritetima za zajedničko 
djelovanje i modelima buduće saradnje.

Ispred Upravnog odbor Udruženja 
banaka BiH prisustvovali su predsjednik 
Berislav Kutle i članovi Dino Osmanbegović 
i Milorad Andžić, te Izvršni sekretar Mijo 
Mišić i rukovodilac za bankarske poslove 
Samir Lačević, a ispred Asocijacije 
poslodavaca u BiH predsjednik Nihad 
Imamović, predsjednik Upravnog odbora, 
Edin Lončarić, u ime Muhameda Šaćiragića, 
člana Upravnog odbora, Brano Vujičić, član 
Upravnog odbora i Remzo Bakšić, direktor.

Tom predstavnici Udruženja banaka BiH 
su izrazili želju da se uspostave partnerski 
odnosi sa Asocijacijom poslodavaca, u 
cilju dalje promocije i jačanja bankarskog 
sektora. 

Predstavnici Upravni odbor Udruženja 
banaka BiH su gostima održali prezentaciju, 
kojom su ih upoznali sa misijom 
Udruženja, metodu rada i djelovanja, o 
svojim Komisijama, saradnji sa drugim 
institucijama, kao i sa članicama UBBiH. 

Istaknuto je kako su prioriteti Udruženja 
banaka BiH donošenje Zakon o bankama 
na nivou BiH, jedinstvena supervizija, 
unaprijeđenje procesa prinudne naplate i 

donošenje zakona kojim će se regulirati 
minimalni standardi, kada je zaštita banaka 
u pitanju.

Članovi Upravnog odbora Asocijacije 
poslodavaca BiH upoznati su sa metodom 
i sadržajem rada Komisija Udruženja 
banaka BiH, kao i saradnjom sa drugim 
institucijama. Rečeno je kako je Udruženje 
banaka BiH član Interbalkanskog foruma 
udruženja banaka, zajedno sa udruženjima 
banaka iz Kipra, Grčke, Turske, Bugarske, 
Rumunije, Albanije, Srbije, Crne Gore i 
Slovenije.

Osim toga, potpisan je Memorandum 
o saradnji sa Centralnom bankom BiH,  
Agencijom za bankarstvo Federacije 
BiH, Agencija za bankarstvo Republike 
Srpske, Agencijom za osiguranje depozita 
i Udruženjem mikrofinansijskih organizacija 
u BiH.  

 

  

Susret 
predstavnika 
banaka i 
poslodavaca
Predstavnici Udruženja banaka BiH su izrazili 
želju da se uspostave partnerski odnosi 
sa Asocijacijom poslodavaca, u cilju dalje 
promocije i jačanja bankarskog sektora

Sastanak dva Upravna odbora 

Članovi Upravnog odbora Asocijacije poslodavaca BiH 
upoznati su sa metodom i sadržajem rada Komisija 
Udruženja banaka BiH. potpisan je Memorandum o 
saradnji sa Centralnom bankom BiH,  Agencijom za 
bankarstvo Federacije BiH, Agencija za bankarstvo 
Republike Srpske, Agencijom za osiguranje depozita i 
Udruženjem mikrofinansijskih organizacija u BiH.  

Sa susreta predstavnika banka i poslodavaca



14

U
druženje banaka BiH predstavi-
lo je svoj rad Odboru Udruženja 
banaka, osiguravajućih društava 
i drugih finansijskih organizaci-

ja u Kantonalnoj Privrednoj komori Tuzla. 
Prezentaciju je upriličio Samir Lačević, ru-
kovodilac za bankarske poslove edukaciju i 
trening pri UBBiH.

Nakon što je govorio o misiji UBBiH, La-
čević je naglasio kako su prioriteti UBBiH, 
donošenje Zakona o bankama na nivou 
BiH, jedinstvena supervizija, unaprijeđenje 
procesa prinudne naplate i donošenje Za-
kona kojim će se regulirati minimalni  stan-
dardi kada je zaštita banaka u pitanju

Lačević je, također, istakako kako je 
UBBiH potpisalo Memorandum o saradnji 
sa Centralnom bankom BiH, Agencijom za 
bankarstvo FBiH, Agencija za bankarstvo 
RS, Agencijom za osiguranje depozita i 
nedavno sa Udruženjem mikrofinansijskih 
organizacija u BiH. Rekao je kako je UBBiH 
član Interbalkanskog foruma udruženja ba-
naka, čiji su članovi i udruženja banaka iz 
Kipra, Grčke, Turske, Bugarske, Rumunije, 
Albanije, Srbije, Crne Gore i Slovenije.

Dvostruko oporezivanje
Lačević je na prezentaciji govorio i o pro-

blematici dvostrukog oporezivanja, nagla-
šavajući da je problem identifikovan 2003. 
godine, a da je eskalirao sredinom 2007. 
godine. Prema njegovim riječima, tumače-
njem se izjednačava rezerva na teret dobiti 
i rezervisanja po osnovu mogućih kreditnih 
i poslovnih gubitaka te nije jasna definicija 
pojmova “rezervi” i “rezervisanja”. 

- Trenutno stanje je takvo da u BiH ima-
mo u oblasti direktnih poreza tri porezne ju-

risdikcije, Federacije BiH, Republike Srpske 
i Brčko Distrikta.

Usvojena je regulativa koja treba da 
omogući jedinstveno tržište. U praksi to 
izgleda ovako: svaki organizacioni dio u 
drugom entitetu ili Brčko Distriktu će platiti 
pripadajući dio poreza na dobit nadležnoj 
poreznoj jurisdikciji. Osim toga, neprecizna 
je regulativa, a subjektivan pristup. Primje-
ra radi, firma “A” će u svom sjedištu platiti 
300.000 KM poreza na dobit (na ukupno 
poslovanje), a 500.000 KM poreza drugoj 
poreznoj jurisdikciji na poslovanje tog orga-
nizacionog dijela - kazao je Lačević.  

Dva pristupa
Dodao je kako je, prema mišljenju UB-

BiH, ključni problem postojanje dva porez-
na pristupa u zakonskoj regulativi: porezni i 
dohodovni bilans.

On je zatim postavio sljedeća pitanja: 
da li je politika stranih ulaganja (zašto ne 
reći i domaćih) u korespondenciji sa po-
reskom politikom, da li je politika ulaganja 
segmentirana i razvojno orjentisana te ko-
liko je porezna politika u korespondenciji 
za Međunarodnim ugovorima za tu oblast, 
koje je potpisala BiH?

Na pitanje šta je pokrenuto na rješavanju 
problema, Lačević je odgovorio: 

- Uključen OHR (“Naša platforma za ak-
ciju” 16.10.2007.g.) ....”postići dogovor o 
formuli za raspodjelu prihoda, koja će biti u 
skladu sa načelima jednostavnosti, jasnosti 
i pravičnosti”, nedavno formirano Fiskalno 
vijeće na nivou BiH.

Zakon o notarima
Lačević se osvrnuo i na notarijat iz ugla 

bankarskog sektora.
- Naše shvatanje Zakona je sljedeće: 

Zakon je potreban i dobrodošao u pravni 
sistem države, procesni zakon, dakle zakon 
postupka, kojim nije moguće mijenjati 
suštinu i duh pravnih odredbi drugih 
sistemskih zakona ili lex specialis zakona. 
Smatramo da u jednom dijelu Zakon 
o bankama kao “lex specialis” izuzima 
primjenu Zakona o notarima. Naše mišljenje 
je da treba konkurentnost i pristupnost 
notarskoj funkciji svim pravnicima koji 
ispunjavaju uslove za to, čime bi se uvelo 
tržište, kvaliteta i stručnost. Mi predlažemo 
da se bankarski sektor, u dijelu koji je u 
nadležnosti Agencije za bankarstvo, izuzme 
iz Zakona o natorima, da se razmotri Tarifa 
usluga.  

Upućen je prijedlog izmjena i dopuna 
Parlamentarnoj skupštini FBiH – naglasio je 
Lačević na prezentaciji u Tuzli. 

Tri porezne  
jurisdikcije u BiH
Usvojena je regulativa koja treba da omogući 
jedinstveno tržište. U praksi to izgleda ovako: svaki 
organizacioni dio u drugom entitetu ili Brčko Distriktu 
će platiti pripadajući dio poreza na dobit nadležnoj 
poreznoj jurisdikciji, kazao je Samir Lačević, 
rukovodilac za bankarske poslove edukaciju i trening 
pri UBBiH, govoreći članovima Odbora Udruženja 
banaka, osiguravajućih društava i drugih finansijskih 
organizacija u Kantonalnoj Privrednoj komori Tuzla

Predstavljanje UBBiH u Kantonalnoj komori u Tuzli

Sa sastanka u Tuzli
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D
ruga sjednica Komisije za trži-
šte novca i kapitala održana je 
polovinom maja u prostorijama 
Udruženja banaka BiH u Sara-

jevu. Nakon osvrta na, kako je ocijenjeno, 
veoma kvalitetne primjedbe i sugestije 
članova Komisije na Nacrt Pravilnika o 
emisije vrijednosnih papira putem javne 
ponude, nastavljena je diskusija o pri-
mjedbama sa obrazloženjima Zakona o 
vrijednosnim papirima FBiH člana Aleka 
Bakalovića.

Jedna od primjebi je da član 69 prijed-
loga zakona, osporava bankama dvije od 
osam navedenih poslova na tržištu vrijed-
nosnih papira. Stav Komisije jeste da na-
vedena restrikcija bankama u čl. 69 nema 
ni pravnog, ni profesionalnog osnova, te 

Druga sjednica Komisija za tržište novca i kapitala

Traži se izmjena člana 69. 
Zakona o vrijednosnim 
papirima FBiH
Jedna od primjebi je da član 69 prijedloga zakona, osporava bankama dvije od 
osam navedenih poslova na tržištu vrijednosnih papira. Stav Komisije jeste da 
navedena restrikcija bankama u čl. 69 nema ni pravnog, ni profesionalnog osnova

je zaključeno da se ispred Udruženja ba-
naka BiH ide sa prijedlogom promjene na-
vedenog člana, koji bi uključivao da banke 
mogu obavljati sve poslove predviđenje 
članovima od 67-69. Dopis sa prijedlogom 
izmjena i dopuna išao bi ka Komisiji za vri-
jednosne  papire Federacije BiH i na Mini-
starstvo finansija.

Jedan od zaključaka sjednice Komisi-
je jeste da se sa Centralnom bankom BiH 
dogovore redovni kvartalni sastanci na 
kojima bi Udruženje, odnosno članovi Ko-
misije, sa predstavnicima Centralne ban-
ke, iznosili probleme i teskoće sa kojima 
se susrijeće banka, a koje su iz domena 
rada Centralne banke. Podrazumjevalo bi 
se da teme sastanaka sa CBBiH budu no-
minovane i usaglašene u okviru Udruženja 

Jedan od zaključaka sjednice Komisije jeste da se sa Centralnom bankom BiH dogovore re-
dovni kvartalni sastanci na kojima bi Udruženje, odnosno članovi Komisije, sa predstavnicima 
Centralne banke, iznosili probleme i teskoće sa kojima se susrijeće banka, a koje su iz domena 
rada Centralne banke. Podrazumjevalo bi se da teme sastanaka sa CBBiH budu nominovane i 
usaglašene u okviru Udruženja banaka.

banaka. Takođe, teme sastanaka bile bi i 
bolja rješenja, vezano za regulativu, pro-
cese i procedure, edukaciju, razvoj novih 
instrumenata za održavanje obavezne re-
zerve i slično.

Član komisije Snježana Tolić preuzela je 
obavezu da na temu državnih obveznica 
kontaktira kolege iz CBBiH.

Razmatrajući primjedbe vezane za način 
održavanja obavezne rezerve, konstatova-
no je, nakon opsežne diskusije, da se mora 
krenuti u segmentaciju osnove za izraču-
navanje obavezne rezerve, kao i načina, 
odnosno mogućnosti održavanje iste i u 
eurima, obziroma na velike probleme koje 
bankama stvara obračun obavezne rezer-
ve na sve depozite, a održavanje te rezerve 
samo u domaćoj valuti.
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Predstavljamo...

Predsjednik 
Komisije za platni 
promet, 
Marliz Miladin

Marliz Miladin rođena je 15. 08. 1966. 
godine. U Mostaru je završila gimnaziju 
„Aleksa Šantić“, a zatim i Ekonomski fakul-
tet. Od 1990. do 1992. godine radila je u 
poduzeću „Elektronikkomerc“ Mostar, od 
1992. do 1998. u UNICEF-u, od kada je 
upđoslenica UniCredit Bank, gdje trenutno 
radi kao direktor Podrške poslovanju

- Svoj doprinos u radu Komisije i UBBiH 
vidim kroz iniciranje rješavanja postojećih 
problema s kojima se banke susrijeću u 
obavljanju domaćeg i međunarodnog plat-
nog prometa, a koje smo definirali u okviru 
Programa Komisije za ovu godinu – kaže 
Marliz Miladin.

Vojislav Puškarević rođen je 08. 08. 
1950. godine. Diplomirani je pravnik sa 
pravosudnim ispitom. Radio je u  privredi, 
kako savjetnik na Ustavnom sudu, kance-
lariji Ombudsmana za BiH i komisiji za imo-
vinske zahtjeve izbjeglica i raseljenih lica 
(CRPC). Od 2002. godine radi U Raiffeisen 
bank dd BiH, kao direktor pravne funkcije

Kako vidi svoj doprinos u radu Komisije 
i UBBiH?

- Postoje brojni problemi koji se odnose 
na (ne)funkcionisanje države ili loše funkci-
onisanje, koje bi se moglo svrstati u proble-
me pravne prirode. Dio tih problema potiče 
uslijed nejasnih ili dvosmislenih i /ili propisa 
koji uopšte nisu međusobno usklađeni, kao 
npr. propisi o izvršnom postupku, propisi o 
unutrašnjem dugu i slično. Postoji i nužna 
potreba da se ujednači bankarska praksa 
i u pogledu izvršenja mjenica (nedostaju 
podzakonski akti vezano za Zakon o mje-
nicama.). Isto tako ne mogu se zaboraviti 
novostvorani problemi oko ekskluzivne 
nadležnosti notara kod obrade ugovora o 

Saša Salapura rođen je 07. 04. 1966. 
godine. Završio je Vojno-tehnički fakultet 
u Zagrebu, a 2005. godine postdiplomske 
studije Fakulteta za poslovnu informatiku u  
Beogradu. Radio je do 2000. godine u fir-
mi „Čajavec holding LOGOS“ Banja Luka, 
zatim u „Zeptel GSM Communications“, 
„Zepter Komerc Banka“ Banja Luka (Volk-
sbank ad Banja Luka), a od 2004. godine 
radi na Fakultetu za poslovni inženjering i 
menadžment Banja Luka. Trenutno je direk-
tor Sektora back office 

- Svoj doprinos u radu Komisije i UBBiH 
vidim u sljedećem: kroz davanje stručnog 
mišljenja i formulisanje zajedničkog stava 
banaka prema nadležnim institucijama i 
javnosti, podršku radu Fraud foruma u BiH, 
edukaciju kartičara (korisnika kartica) u BiH 
uz podršku UBBiH, povećavanje baze ak-
tivnih korisnika, poboljšanje imagea kartič-
nog tržišta u BiH prema drugim državama,  

Predsjednik Komisije za kartičarsko 
poslovanje, Saša Salapura

uspostavljanje nacionalnog poravnanja za 
sve tipove međunarodnih kartica i uspo-
stavljanje što sigurnijeg okruženja i za tr-
govce i za korisnike kartica (EMV migracija) 
- kaže Salapura.

Predsjednik Komisije za pravnu regulativu,
Vojislav Puškarević

prometu nekretnina i zasnivanje založnog 
prava na nekretninama, što je otežalo i us-
porilo rad pravnih službi banaka. Banke se 
preko svog udruženja moraju izboriti da ak-
tivno učestvuju u kreiranju propisa vaznih 
za banke - kaže Puškarević.  
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Predstavljamo...

Marica Đogić rođena je 08. 03. 1960. go-
dine. Diplomirani je ekonomist sa zvanjem 
ovlaštenog revizora i zvanjem samostalnog 
računovođe. 

Radila je kao glavni knjigovođa u firmi 
„Soko“ Čitluk, šef računovodstva Turistič-
ko- ugostiteljskog školskog centra Mostar, 
šef računovodstva Rudnik Mrkog uglja Mo-
star, šef knjigovodstva Hrvatske banka d.d. 
Mostar, zatim, kao rukovoditelj odjela raču-
novodstva Hrvatske banka d.d. Mostar, po-
moćnik direktora financija Hrvatske banka 
d.d. Mostar, izvršni direktor sektora finan-
cija Zagrebačke banka d.d. Mostar, a od 
2004. godine je direktor direkcije financija 
Unicedit Zagrebačke banka d.d. Mostar.

Kako vidi svoj doprinos u radu Komisije 
i UBBiH?

- Kroz rad ove komisije očekujem aktiv-
no učešće u izradi, razmatranju i pokretanju 
inicijative za uskladbu bh. propisa s MRS , 
MSFI , Bazelskim principima, učešće u izra-
di i raspravi zakona o bankarskom poslova-
nju, zakona o porezima, doprinos na har-
monizaciji propisa na cijeloj BIH teritoriji.

Predsjednik Komisije 
za sigurnosnu/bezbje-
dnosnu problematiku,
Dragomir Keserović

Dragomir Keserović rođen je 08. 06. 
1957. godine. Nakon Srednje tehničke ško-
le,  Vojnu akademiju; Generalštabnu akade-
miju, Školu Nacionalne odbrane, magistar-
ske studije nauka bezbjednosti, a u toku su 
doktorske studije nauka bezbjednosti. Radio 
je u sistemu odbrane kao načelnik Uprave i 
pomoćnik ministra odbrane, te kao preda-
vač na Fakultetu bezbjednosti. Trenutno radi 
kao šef grupe za bezbjednost u Novoj Ba-
njalučkoj Banci, članici Uni Credit Group.

Kako vidi svoj doprinos u radu Komisije 
i UBBiH?

- Pitanja i aktivnosti kojima ću se, po-
red ostalog, težišno baviti u radu Komisije 
za bezbjednost su: izgradnja partnerskog 
odnosa sa institucijama sistema i drugim 
nosiocima bezbjednosne djelatnosti u BiH 

Predsjednik Komisije 
za tržište novca i 
kapitala, 
Bratoljub Radulović

Bratoljub Radulović rođen je 19. 03. 
1971 godine. Nakon Srednje ekonomske 
škola Banjaluka, završio jeEkonomski 
fakultet Banjaluka. Na na Magistarskom 
je studiju Ekonomskog fakulteta Beograd, 
smjer Bankarstvo, a posjeduje i brokersku 
i licenca Investicionog menađera

Radio je kao marketing menađer na 
RTRS, kreditni referent „Kristal banke“ 
a.d. Banjaluka, stručni saradnik na ino-
poslovanju „NLB Razvojna banka“, stručni 
saradnik - broker „NLB Razvojna banka“. 
Bio je direktor konsultantske kuće „Kristal 
konsalting“, direktor brokerske kuće 
„Hypo Broker“, „Hypo Alpe-Adria-Bank 
a.d. Banjaluka, a trenutno je na poziciji 
voditelja Odjela investicionog bankarstva 
„Hypo 

- Svoj doprinos u radu Komisije i 
UBBiH vidim prevashodno kroz korištenje 
svoga obrazovanja i velikog iskustva 
te kroz aktivno bavljenje poslovima koji 
su, uglavnom, pokriveni Programom 
rada Komisije za tržište novca i kapitala. 
Takođe, velika dinamika koja vlada, kako 
na bankarskom, tako i na tržištu kapitala, 
prestavljaju veliki izazov i mogućnost 
da se vlastitim naporima kreira što 
optimalniji domaći poslovni ambijent, uz 
korištenje iskustva razvijenih tržišta - kaže 
Radulović. 

Predsjednik Komisije za računovodstvo i 
poreze, Marica Đogić

Preko ove Komisije i UBBIH očekujem 
bolju suradnju s institucijama vlasti, kako 
bi banke imale aktivniju ulogu u izgradnji 
bankarsko-financijskih standarda i propisa, 
blagovremeno tumačenje propisa i odgo-
vore od strane institucija vlasti na otvorena 
pitanja upućena s rada ove Komisije - kaže 
Marica Đogić 

(policija, Agencije, osiguravači...), podrška 
i davanje preporuka nosiocima zakono-
davne vlasti u nastojanjima da se propisi 
harmonizuju prema jedinstvenim standar-
dima i procedurama, na nivou države, en-
titeta, kantona, izrada minimalnih uslova i 
standarda zaštite i sigurnosti koje bi UBBiH 
uputilo prema Bankama članicama u formi 
preporuke, vodeći računa da predstavljaju 
optimalan odnos između finansijski pod-
nošljivog tereta i nivoa bezbjednosti koji se 
želi postići u bankama - kaže Keserović.
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Dejna Begtašagić rođena je 15. 06. 
1971. godine. Zvanje diplomiranog ekono-
miste stekla je na Ekonomskom fakultetu u 
Tuzli 1994. godine, odsjek Upravljanje po-
slovnim procesima, gdje je odslušala i pre-
davanja na Postdiplomskom studiju. Radila 
je u Tuzlanskoj banci d.d. Tuzla i to: 1995. 
kao projektant-programer u Direkciji ERC; 
2001. kao viši stručni saradnik programer-
projektant za poslove sa stanovništvom u 
Direkciji poslova sa stanovništvom; 2003. 
kao koordinator za razvoj sistema standar-
da i tehnologija u Direkciji poslovne mreže; 
NLB Tuzlanska banka d.d., Tuzla; 2006. Za-
mjenik direktora Centra za podršku. Trenut-
no radi u NLB Tuzlanskoj banci d.d. Tuzla 
kao zamjenik direktora Centra za podršku

Kako vidi svoj doprinos u radu Komisije 
i UBBiH?

- Djelokrug rada ove Komisije neće biti 
ograničen isključivo na elektronsko ban-
karstvo, već ćemo nastojati proširiti rad na 
oblast elektronskog poslovanja. Progra-
mom rada Komisije za elektronsko bankar-
stvo planirane su različite aktivnosti koje se, 
uglavnom, odnose na zakonodavni okvir 
elektronskog poslovanja i zaštitu interesa 
banaka i klijenata. Angažovanjem u radu 
Komisije nastojat ću potaknuti inicijative za 
dalju dogradnju pravnog okvira elektron-
skog bankarstva.

Predsjednik Komisije 
za elektronsko 
bankarstvo, 
Dejna Begtašagić

Predstavljamo...

Predsjednik Komisije  
za internu reviziju, 
Stana Grgić

Stana Grgić rođena je 3. veljače 1960. 
godine.  Završila je Ekonomski  fakultet u  
Zagrebu 1983. godine. Bila je ovlašteni re-
vizor i ovlašteni interni revizor 2000. godine. 
Od 1983 na radila je na poslovima plana 
i analize i računovodstva, od 1993. u ban-
karstvu  na poslovima riznice, a od 2000. 
godine interne revizije.

Trenutno radi u Hypo-Alpe-Adria-Bank 
d.d. Mostar, kao voditelj odjela Interne re-
vizije.

Svoj doprinos u radu Komisije i UBBiH 
vidi kroz razmjenu mišljenja i iskustava s 
kolegama iz drugih banaka, u cilju stručnog 
napretka, kako osobnog, tako i  profesije 
internih revizora u cjelini.

Predsjednik Komisije 
za sprečavanje pranje 
novca, Jasmin Šlaku

Jasmin Šlaku, rođen je 17. 01. 1971. u 
Sarajevu. Završio je Pravni fakultet u Sa-
rajevu  1999. godine. Od decembra 2002. 
godine radi u Raiffeisen Bank dd Bosna i 
Hercegovina, a rukovodilac je Grupe za 
usklađivanje rada Banke sa propisima pro-
tiv pranja novca- KUPIT. 

Od 2004. godine član je Komisije za 
sprečavanje pranja novca pri Udruženju 
banaka BiH. U Komisiji za imovinske za-
htjeve raseljenih lica i izbjeglica- CRPC je 
od 1999. do 2002. godine obavljao funkcije 
višeg pravnog savjetnika, zatim pravnog 
savjetnika i pravnog istražitelja. Od 1998. 
do 1999. godine bio je koordinator za izbje-
glice, pri 

Ministarstvu civilnih poslova i komunika-
cija BiH.

Danas u Raiffeisen Bank dd Bosna i 
Hrecegovina obavlja finkciju rukovodilac 
Grupe za usklađivanje rada Banke sa pro-
pisima protiv pranja novca- KUPIT.

- Svoj rad u Komisiji i UBBiH vidim kao 
svojevrstan izazov i smatram da bi moj do-
prinos bio slijedeće: poboljšanje kvaliteta 
suradnje sa organima u BiH koji su zadu-
ženi za sprovedbu propisa sp. pranja nov-
ca i finansiranja terorizma, standardizacija 
banakarske industrije u BiH, u cilju imple-

mentacije najbolje bankarske prakse u pre-
venciji pranja novca i finansiranja terorizma, 
edukacija bankarskih službenika i razmjena 
iskustava izmedju KUPIT-a.
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E
dukacija i znanje korištenja finan-
sijskih instrumenata iznimno je 
bitna za svakog menadžera koji 
osigurava finansijska sredstva 

za potrebe poduzetničkog poduhvata, ali i 
kako bi mogao uspješno upravljati tvrtkom 
za koju je nadležan. Iznimno je važno znati 
izabrati odgovarajući instrument u pojedi-
nim poslovnim slučajevima i slučajevima 
ulaganja. Finansijski instrumenti se definišu 
kao bilo koji ugovor na osnovu kojeg nasta-
je financijska imovina jednog subjekta, te 
finansijska obaveza ili glavnički instrument 
drugog subjekta. Obuhvaćeni su slijedećim 
standardima

MRS 32- finansijski instrumenti: prezen-
tacija

MRS 39- finansijski instrumenti: prizna-
vanje i vrednovanje

MSFI 7 – finansijski instrumenti: objavlji-
vanje, objelodanjivanje 

Životni ciklus finansijskog instrumenta 
odvija se kroz nekoliko faza: Inicijalno pri-
znavanje, klasifikacija i vrednovanje, Na-
knadno vrednovanje, Promjena klasifika-
cije, Obezvrijeđenje finansijskog sredstva, 
Prestanak priznavanja

Klasifikacija finansijskog instrumenta 
ili njegovih pripadajućih dijelova u bilansu 
subjekta je obavezna u momentu inicijal-
nog priznavanja kao finansijskog sredstva, 
finansijske obaveze ili instrumenta kapitala, 
pri čemu je najbitnija suština ugovornog 
sporazuma i definicija finansijskog sredsta-
va, obaveze i instrumenata kapitala. 

Finansijski instrumenti se dijele na: fi-
nansijsku imovinu ili finansijska sredstva, 
finansijske obaveze i instrumente kapitala 
ili glavničke instrumente.

Financijska imovina je svaka imovina 
koja je: Novac, Ugovorno pravo da se primi 
novac ili drugo finansijsko sredstvo drugih 
pravnih lica, Ugovorno pravo na razmjenu 
financijskih instrumenata s drugim subjek-
tima pod potencijalno povoljnim uslovima, 
Glavnički instrument drugog subjekta (dio-
nice) (ili instrumenti kapitala drugih pravnih 
lica: dionice, udjeli)

Financijske obaveze su bilo koja oba-
veza kojom je ugovoreno da se:

Preda novac ili bilo koje druge financij-
ske imovine (finansijsko sredstvo) drugom 
poduzeću,

Razmijene financijski instrumenti (finan-
sijska sredstva ili finansijske obaveze) sa 
drugim subjektima prema uvjetima koji su 
potencijalno nepovoljni ili 

Glavnički instrument je ugovor koji do-
kazuje postojanje učešća u imovini drugog 
subjekta nakon umanjenja svih njegovih 
obaveza.

FINANSIJSKA IMOVINA 
I FINANSIJSKE OBAVEZE

Financijska imovina ili obaveza priznaje 
se samo onda ako je dio ugovorne odred-
be instrumenta, a može se priznati na da-
tum transakcije (trgovanja), odnosno na 
dan sklapanja ugovora ili na datum plaća-

nja, a to je datum kada je izvršeno plaćanje 
ili su razmijenjeni instrumenti (npr dionice 
za obveznice i sl.), što mora biti regulisano 
internim aktima subjekta.

Ako se instrument priznaje na datum 
plaćanja, a mjeri se po fer vrijednosti, onda 
će se promjena fer vrijednosti instrumen-
ta, koja nastaje između datuma trgovanja 
i datuma plaćanja, priznati u izvještaju o 
dobiti.

Ako se instrument vodi po trošku ili amor-
tizacijskom trošku, te je došlo do promjene 
fer vrijednosti između datuma trgovanja i 
plaćanja - ova promjena se ne priznaje u 
izvještaju o dobiti.

Finansijsko sredstvo je obezvrijeđeno 
kada je njegova knjigovodstvena vrijednost 
veća od procijenjenog nadoknadivog izno-

Financijskim  
instrumentima do 
financijskih sredstava za 
potrebe poduzetničkih 
pothvata

Piše: Dragica Mandić,

Finansije
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sa i u tom slučaju se radi umanjenje imo-
vine. Umanjenju finansijske imovine podli-
ježe finansijska imovina, koja se naknadno 
mjeri po trošku ili amortiziranom trošku. Tri 
su faze umanjenja imovine: a) utvrditi nado-
knadivi iznos b) uporediti sadašnju vrijed-
nost (knjigovodstvenu) sa amortizacionim 
troškom (nadoknadivi iznos) i c) knjiženje.

Potrebno je imati objektivne dokaze o 
nastanku obezvrjeđenja pod kojim se po-
drazumijevaju financijske poteškoće emi-
tenta (dužnika), raskid ugovora ili obustava 
plaćanja glavnice i kamata, velika vjerojat-
nost stečaja, nestanak aktivnog tržišta za tu 
imovinu, te pad tržišne vrijednosti financij-
ske imovine.

Prestanak priznavanja finansijskog 
sredstva ili njegovog dijela nastaje kada 
prestanu da važe ugovorna prava na nov-
čane tokove po osnovu finansijskog sred-
stva ili njegovog dijela ili kada se prenese 
finansijsko sredstvo ili njegov dio drugom 
licu. Kako u pojedinim slučajevima nije 
jednostavno ustanoviti da li su ispunjeni 
uslovi za prestanak priznavanja sredstva, 
potrebno je sprovesti tzv. testove prestan-
ka priznavanja, koji treba da uključe razne 
elemente kao npr. da li se principi za pre-
stanak priznavanja odnose na dio ili na sva 
sredstva, da li je došlo do prestanka prava 
na novčane tokove, da li su suštinski rizici 
i koristi zadržani ili su preneseni ili prestali, 
da li je zadržana kontrola nad sredstvom 
itd. 

Finansijsku imovinu mozemo razvrstati 
kroz cetiri kategorije: Financijska imovina i 
financijske obaveze po fer vrijednosti kroz 
RDG (koja se drži za trgovanje),  Zajmovi i 
potraživanja, Ulaganja koja se drže do dos-
pijeća, Imovina raspoloživa za prodaju

1. Financijska imovina i financijske obve-
ze po fer vrijednosti kroz RDG, odnosno 
preko bilansa uspjeha (koja se drži za 
trgovanje), sa dvije podkategorije:

a) sredstva ili obaveze kojima se trguje 
i koja su kupljena ili stečena prvenstveno 
radi prodaje ili kupovine u kratkom vremen-
skom periodu, sa namjerom ostvarivanja 
profita od kratkoročnih promjena cijena na 
tržištu. 

b)  sredstva ili obaveze koje su prilikom 
inicijalnog priznavanja svrstane u katego-
riju sredstava ili obaveza po fer vrijednosti 
preko bilansa uspjeha, a svrstavanje u ovu 
kategoriju prilikom inicijalnog priznavanja 
je dozvoljeno ako je to hibridni ugovor koji 
sadrži ugrađeni derivat.

U ovu kategoriju ne mogu biti svrstana 
učešća u kapitalu za koja ne postoje koti-
rane tržišne informacije na aktivnom tržištu. 
Reklasificiranje finansijske imovine za trgo-
vanje u neku drugu kategoriju je zabranje-
no, kao i „ulaz“ iz neke druge kategorije u 
ovu.

Početno mjerenje ili početno vrednova-
nje finansijske imovine iz kategorije koja se 
drži za trgovanje, radi se po fer vrijednosti 
(ne uključuje transakcijske troškove u inici-
jalno vrednovanje).

Naknadno mjerenje imovine koja se drži 
za trgovanje mjeri se po fer vrijednosti, pro-
mjena fer vrijednosti imovine koja se drži za 
trgovanje priznaje se u izvještaju o dobiti, 
kao nerealizirani gubici i dobici ako se fer 
vrijednost ne može pouzdano izmjeriti ostat 
će po trošku, a razlika između troška i izno-
sa u dospjeću amortizovati će se tokom 
razdoblja dospjeća. Ovaj instrument tada 
podliježe testu umanjenja.

Prilikom prodaje, transakcijski troškovi 
koji nastaju prodajom ove imovine uključe-
ni su u mjerenje, te se razlika između pro-
dajne cijene i knjigovodstvene vrijednosti 
uvećane za troškove transakcije reflektuje 
kroz bilans uspjeha, kao realizirani ili kapi-
talni dobici ili gubici.

Finansijsku imovinu mozemo razvrstati kroz cetiri kategorije: Financijska 

imovina i financijske obaveze po fer vrijednosti kroz RDG (koja se drži za 

trgovanje),  Zajmovi i potraživanja, Ulaganja koja se drže do dospijeća, 

Imovina raspoloživa za prodaju

Finansije
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2.  Zajmovi i potraživanja

Zajmovi i potraživanja predstavljaju fi-
nancijsku imovinu koju je kreirao subjekt i 
koja se stječe na financijskim tržištima odo-
bravanjem novca, prodajom robe ili usluga 
dužnicima, a kod banaka su to uglavnom 
krediti i depoziti kod drugih banaka i centa-
ralnih banaka.

Ukoliko su zajmovi i potraživanja kreirani 
s namjerom ponovne prodaje klasificirat će 
se kao imovina koja se drži za trgovanje, a 
ni u kojem slučaju se ne mogu klasificirati 
kao imovina koja se drži do dospijeća i kao 
imovina raspoloživa za prodaju.

Početno vrednovanje ili mjerenje je po 
trošku (uključuje transakcijske troškove u 
inicijalno vrednovanje i ne ide kroz bilans 
uspjeha).

Naknadno mjerenje je po amortizacio-
nom trošku.   

Postojanjem objektivnih dokaza o obez-
vrjeđenju ovih sredstava, iznos obezvrje-
đenja procjenjuje se kao razlika između 
knjigovodstvene vrijednosti i sadašnje 
vrijednosti utvrđene diskontovanjem oče-
kivanih budućih novčanih tokova, primje-
nom efektivne kamatne stope konkretnog 
sredstva. Odnosno, kad je knjigovodstvena 
vrijednost veća od nadoknadivog iznosa, 
treba je svesti na nadoknadivi iznos uma-
njenjem, bilo direktno ili pomoću računa 
ispravki vrijednosti, a iznos gubitka se pri-
znaje u bilansu uspjeha. 

Procjenu postojanja objektivnih dokaza 
obezvrjeđenja Banka radi najprije na po-
jedinačnom nivou, za svako pojedinačno 
značajno finansijsko sredstvo, a zatim na 
grupnom nivou, za finansijska sredstva 
koja individualno nisu značajna.

Ukoliko se naknadnim mjerenjem utvrdi 
da je nadoknadivi iznos veći od knjigovod-
stvene vrijednosti, za ovu imovinu dopu-

šteno je poništenje umanjenja, ali samo do 
visine prethodnog umanjenja. 

3.  Ulaganja ili investicije koje se drže do 
dospijeća

Investicije koje se drže do dospijeća su 
nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim 
ili odredivim plaćanjima i fiksnim datumima 
dospijeća, za koja pravno lice ima pozitivnu 
namjeru i sposobnost da ih drži do dospi-
jeća, a koje nisu: sredstva koja su prilikom 
početnog priznavanja svrstana u kategoriju 
po fer vrijednosti preko bilanca uspjeha, 
sredstva koja su svrstana u u kategoriju 
sredstava raspoloživih za prodaju, sredstva 
koja zadovoljavaju definiciju kredita i potra-
živanja, a tipičan primjer su dugoročne ob-
veznice kao dužnički instrumenti sa ugovo-
renim elementima kao što su kamate, dug, 
i definisan rok otplate.

U ovu kategoriju ne može biti klasifikova-
no finansijsko sredstvo ako je pravno lice, 
tokom tekuće finansijske godine ili tokom 
dvije prthodne finansijske godine, prodalo 
ili reklasifikovalo više od beznačajnog izno-
sa investicija koje se drže do dospijeća, a 
prije datuma dospijeća (više nego bezna-
čajan iznos u odnosu na ukupni iznos inve-
sticija koje se drže do dospijeća). Izuzetak 
čine prodaje ili reklasifikacije koje su toliko 
blizu dospijeća (npr. manje od tri mjeseca 
prije dospijeća) da promjene u tržišnoj ka-
matnoj stopi ne bi imale značajnog uticaja 
na fer vrijednost finansijskog sredstva, te 
ako je prodaja ili reklasifikacija nastala po-
što je pravno lice u značajnoj mjeri naplati-
lo prvobitnu glavnicu finansijskog sredstva 
kroz dospjele rate ili prijevremena plaćanja 
i ako prodaja dijela portfelja dospijeva u 
izolovanom poslovnom događaju, koji je 
izvan kontrole subjekta. 

Prodaja ili reklasifikacija više od bezna-
čajnog iznosa, tokom tekuće ili tokom pret-

hodne dvije finansijske godine, predstavlja 
„kvarenje“ portfelja.

Početno vrednovanje ili mjerenje ulaga-
nja ili investicija koje se drže do dospijeća 
je po trošku (uključuje transakcijske troš-
kove u inicijalno vrednovanje i ne ide kroz 
bilans uspjeha).

Naknadno mjerenje imovine koja se drži 
do dospijeća je po amortizacionom troš-
ku korištenjem metode efektivnih kamata. 
Ako dođe do promjene, odnosno „kvare-
nja“ portfelja, isti se u cijelosti reklasificira 
u imovinu raspoloživu za prodaju, a tada je 
naknadno mjerenje po fer vrijednosti umje-
sto po amortizacionom trošku. Razlika fer 
vrijednosti i amortiziranog troška priznaje 
se u izvještaju o dobiti.   

Postojanjem objektivnih dokaza o obez-
vrjeđenju ovih sredstava, iznos obezvrjeđe-
nja procjenjuje se kao razlika između knjigo-
vodstvene vrijednosti i sadašnje vrijednosti 
utvrđene diskontovanjem očekivanih budu-
ćih novčanih tokova, primjenom efektivne 
kamatne stope konkretnog sredstva.

4.  Imovina raspoloživa za prodaju
Finansijska sredstva raspoloživa za pro-

daju su ona nederivatna finansijska sred-
stva koja su klasifikovana kao raspoloživa 
za prodaju i nisu klasifikovana kao zajmovi 
i potraživanja ili investicije koje se drže do 
dospijeća, te finansijska sredstva po fer vri-
jednosti kroz bilans uspjeha. Najjednostav-
nije rečeno, to je financijska imovina koja 
obuhvaća reklasificirane pozicije kao i du-
goročni (investicijski) portfelj. Iz ove kate-
gorije imovina se može reklasificirati samo 
u imovinu koja se drži do dospijeća, ukoliko 
se u zadnje dvije godine mijenja njena na-
mjena, odnosno ako su, za imovinu koja je 
iz kategorije investicija koje se drže do dos-
pijeća reklasificirana u imovinu raspoloživu 
za prodaju, protekle dvije godine.

Početno vrednovanje ili mjerenje je po 
trošku (uključuje transakcijske troškove u 
inicijalno vrednovanje i ne ide kroz bilans 
uspjeha).

Naknadno mjerenje je po fer vrijednosti, 
a razlika troška i fer vrijednosti priznaje se     
direktno u glavnici.

U slučaju značajnog obezvrjeđenja, 
efekti su preko bilansa uspjeha, čak i kada 
se sredstvo nije prestalo priznavati.

Derivati kao finansijski instrumenti zahti-
jevaju poseban osvrt, te nisu ni obuhvaćeni 
ovim tekstom.

Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju su ona 
nederivatna finansijska sredstva koja su klasifikovana 
kao raspoloživa za prodaju i nisu klasifikovana kao 
zajmovi i potraživanja ili investicije koje se drže do 
dospijeća, te finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz 
bilans uspjeha. Najjednostavnije rečeno, to je financijska 
imovina koja obuhvaća reklasificirane pozicije kao i 
dugoročni (investicijski) portfelj. 

Finansije



22

P
ovod za razgovor sa Jacques 
Grosjean nije bila samo stalna sa-
radnja ATTF-a sa našom zemljom  
nego i činjenica da taj, dugogo-

dišnji saradnik UBBiH,završava radni vijek 
i odlazi u penziju.

Agencija za transfer finansijskih tehno-
logija (ATTF), sa sjedištem u Luksembur-
gu,  sarađuje sa više od 30 zemalja u sferi 
transfera tehnologija i edukacije. Tu spada 
i Bosna i Hercegovina. Njen dosadašnji di-
rektor Jacques Grosjean kaže da Agencija 
ima dva cilja: da obezbjedi tehničku po-
dršku zemljama partnerima i da promovi-
ra Luksemburg kao finansijski centar u tim 
državama.

- Trenutno radimo širom svijeta, a to je 
35 država. Riječ je o zemljama koje su u 
tranziciji i koje tek izgrađuju finansijska tr-
žišta, kazao je Grosjean u intervjuu za „BH 
Bankar“  

Partnerski odnos
Koje su to zemlje?
- To su nove članice EU, zemlje bivše 

Jugoslavije, zatim, Ukrajina, Turska, Mol-
davija, Gruzija, Azerbejdžan. U centralnoj 
Aziji radi se u Uzbegistanu i Kazahstanu. 
Na Dalekom Istoku sa Kinom, Vjetnamom, 
Mongolijom i Laosom. U Africi sa Egiptom, 
Tunisom i Kanarskim otocima. Tu je i El Sal-
vador u Latinskoj Americi.

U svakoj od ovih zemalja  ATTF je služ-
beni partner, kao što je u BiH službeni par-
tner Udruženje banaka. U drugim zemljama 
imamo isto svoje partnere, ali je pravilo da 
to ne mogu biti neke komercijalne institu-
cije. Luksemburška Vlada nas finansira sa 
90 posto.

Koliko dugo ATTF djeluje u BiH i kakvi 
su rezultati?

- U Bosni i Hercegovini je ATTF počeo 
djelovati prije sedam godina. Organizovani 
su  trodnevni seminari, a tada su naši par-
tneri u BiH bili Udruženje banaka Federaci-
je BiH i Udruženje banaka Republike Srp-
ske. Kada je formirano udruženje banaka 
na nivou Bosne i Hercegovine, ono nam je 
postalo jedini partner. Danas vodimo semi-
nare za Udruženje banaka BiH. Seminare 
organizujemo u saradnji sa našim partneri-
ma i na njihov zahtjev, ali smo pozivali i bo-
sanske bankare u Luksemburg da učestvu-
ju na multinacionalnim seminarima koje mi 
tamo organizujemo i pozivamo bankare iz 
zemalja partnera. 

Veliki napredak
Ko snosi troškove organizacije tih se-

minara?
- Seminare u Luksemburgu i Sarajevu je 

finansirala Vlada Luksemburga. Jedino ne 
pokrivamo lokalne troškove. O tome brine 
Udruženje banaka BiH. Za seminare orga-
nizovane u Luksemburgu, učesnici plaćaju 
dio troškova, avionsku kartu i jednu simbo-
ličnu kotizaciju.

Vi dugo sarađujete sa našom ze-
mljom?

Da, još od 90-tih godina kada sam bio 
zadužen za Luksemburški Trening institut, 
koji je saradnju sa vašom zemljom intenzi-
virao nakon potpisivanja Dejtonskog mirov-
nog sporazuma, 1996. godine. Bankarski 
sektor u tom vremenu u BiH bio je nera-
zvijen. Nakon toga puno puta sam dolazio 
u Sarajevo i primjetio sam od tada da se 
bankarski sektor razvijao korak po korak. 

Nisam dolazio nekoliko posljednjih godina. 
Bez obzira na to, prisutni smo sa seminari-
ma u BiH i kada se vrate naši predavači za-
molimo ih da nam kažu kako je bilo, kakvi 
su nihovi utisci i reakcije učesnika, kakav je 
nivo bankarskog sektora.

Dolazak s voljom
Jeste li primijetili boljitak, bez obzira 

što niste dolazili toliko vremena? 
- U posljednje dvije, tri godine, primjetio 

sam nevjerovatnu promjenu, nevjerovatno 
poboljšanje, tako da su naši eksperti koji 
dolaze ovdje, dolaze sa velikom voljom, 
puni su entuzijazma i imaju jako dobre 
utiske koje nose iz BiH. Prema njihovim 
saznanjima, napredak je jako ubrzan u za-
dnjih nekoliko godina. Inače, imamo jako 
dobru saradnju sa UBBIH, posebno sa 
gospodinom Samirom Lačevićem. Nadam 
se da će se ona nastaviti  Naši eksperi su 
spremni da dođu i prenesu svoja znanja. 
Luksemburška Vlada čvrsto stoji iza ovog 
programa i siguran sam da će se saradnja 
nastaviti. Prateći trend koji imate danas, na 
jednom ste visokom nivou i možemo biti 
zaista optimisti.

Bankarski sektor  
u BiH je na 
visokom nivou 
Saradnja naše države sa ATTF-om traje vać 
sedam godina. Posebno uspješnom, ocjenjuje 
se saradnja sa Udruženjem banaka BiH za  koje 
ta Agencija organizuje seminare iz oblasti 
bankarstva. Očigledan je ubrzani razvoj 
bankarskog sektora, kaže Grosjean

Interview: Jacques Grosjean, dosadašnji direktor ATTF-a 

 U posljednje dvije, tri godi-
ne, primjetio sam nevjero-
vatnu promjenu, nevjero-

vatno poboljšanje, tako da 
su naši eksperti koji dolaze 

ovdje, dolaze sa velikom vo-
ljom, puni su entuzijazma 

i imaju jako dobre utiske 
koje nose iz BiH. 

Jacques Grosjean, dosadašnji direktor ATTF-a
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U
tisak je da su finansijske institu-
cije u BiH odlično organizovane 
i da se vodi računa o superviziji 
bankarskog sistema. S druge 

strane, imate mikrokreditne institucije koje 
daju strateški input na jačanju tržišta i omo-
gućavaju siromašnom dijelu stanovništva 
pristup finansijskim uslugama, ocijenio je 
Jean-Louis Guarniero, ekspert iz Luksem-
burga u oblasti interne kontrole, interne re-
vizije i eksterne revizije u bankama, tokom 
boravka u Sarajevu, gdje je održao seminar 
„Interna kontrola, interna revizija i eksterna 
revizija u bankama“.

Zajednička veza
Prema njegovi  riječima, seminar se ba-

vio svim pitanja koja se tiču interne kontrole 
u bankama vezane za internu reviziju i ek-
strenu reviziju bankarskog sektora. 

- Sva ta pitanja imaju zajedničku vezu 
i odnose se na one koji su interni revizori, 
osobe zadužene za internu kontrolu. Sve te 
funkcije su povezane i imaju dosta zajed-
ničkog, jer praktično svi supervizori rade po 
istim principima, kazao je Guarniero, koji je 
nakon deset godina ponovo posjetio Bo-
snu i Hercegovinu.

Šta je bio cilj seminara i kakvi su vam 
utisci nakon toliko vremena odkada ste 
posljednji put bili u našoj zemlji?

Cilj je da se ostvari saradnja i standar-
dizacija znanja. Cilj je i povećanje povjere-
nja klijenata u bankarski sektor i, dakako, 
smanjivanje izloženosti bankarskog sekto-
ra riziku. 

Od prošlog puta  kada sam bio, 1998.
godine, stvari su se drastično promijenile, 
na bolje. Stekao sam utisak da učesnici se-
minara imaju odlično akademsko znanje o 
temi, tako da je zaista lijepo vidjeti taj ogro-
mni napredak u bankarskom sektoru.

Organizirane institucije
Kakvo je vaše mišljenje o  ustrojstvo 

bankarskog sektora u BiH?
Stiče se utisak da su finansijske institu-

cije u BiH odlično organizirane, da se vodi 
računa o superviziji bankarskog sektora, da 
ima dosta banaka sa pretežno stranim kapi-
talom.  Imate oko tri i po miliona stanovnika 
i to je jako mali broj, ali je tu vrlo jaka konku-
rencija među bankama. Ima puno banaka 
na tako malo stanovnika. To može biti malo 
čudno, ali to je posljedica velike konkuren-

Standardizacija 
znanja i povjerenje 
klijenata 
Od prošlog puta  kada sam bio, 1998.godine, stvari su 
se drastično promijenile, na bolje. Stekao sam utisak 
da učesnici seminara imaju odlično akademsko znanje 
o temi, tako da je zaista lijepo vidjeti taj ogromni 
napredak u bankarskom sektoru, kazao je Guarniero

Uvijek konsultant
Jean Louis Guarniero specijalizirao se za oblast kreditnih rizika, rizika tržišta novca i 

kapitala . Trenutno radi  kao konsultant na različitim projektima u mnogim zemljama. Tri 
godine je bio vanjsku revizor u poznatoj revizorskoj kući KPNG u Luksemburgu, jednoj 
od četiri takve vrste u svijetu. Deset godina je radio kao interni revizor u Banque Pari-
bas, Luxembourg, a ostali radni vijek proveo je na pružanju  konsultantskih usluga u 
Bankarskoj akademiji u Belgiji, ATTF-u (Agencija za transfer tehnologija u sferi finansija) 
iz Luksemburga i Školi za finansije i menadžment u Frankfurtu. Bio je projekt oficir za 
mikrofinansijski sektor. 

Radio je i na projektu o tempu razvoja zemalja tranzicije. Nikada nije prestao biti kon-
sultant, posebno za oblast revizije. Vrlo često je posjećivao zemlje afričkog regiona, po-
sebno Maroko i Tunis, kao i one klijente koji su partneri ATTF-a i škole u Frankfurtu. 

Interview: Jean-Louis Guarniero nakon seminara održanog u Sarajevu

cije. Na drugoj strani ne zaboravljate siro-
mašni dio stanovništva. Imate stabilan rast 
mikrofinansijskog i bankarskog sektora, što 
je jako dobro. Imate mikrokreditne instituci-
je koje daju strateški input na jačanju tržišta 
i omogućavaju siromašnom dijelu stanov-
ništva pristup finansijskim uslugama

Smanjiti rizik
Stručnjak ste sa puno iskustva. Pozna-

jete, metaforički rečeno, bankarski sistem 
u duši. Šta biste savjetovali našim ban-
karima?.Šta je to što je bitno za efikasno 
funkcionisanje bankarskog sektora?

Treba da rade na razmjeni informacija, 
pa čak i onoj neformalnoj razmjeni informa-
cija i to će sigurno smanjiti rizik za banke. 
Treba da se povezuju profesionalci koji u 
bankama rade na tome, da međusobno 
razmijenjuju iskustva. Seminar kao ovaj 
na formalnom nivou je jako dobar da se 
saznaju novi pristupi, da unaprijede svoja 
znanja i da se međusobno bolje upoznaju. 
Naročito sam zadovoljan sa neformalnom 
diskusijom koja je obilježila seminar. Po-
stavljana su vrlo interesantna pitanja.

Da li organizujete slične seminare u 
našem okruženju? 

Seminare organizujem u zemljama bivše 
Jugoslavije. Prošle godine sam bio Crnoj 
Gori, Makedoniji, Srbiji, Rumuniji, Bugar-
skoj i Gruziji.

Jean-Louis Guarniero nakon seminara 
održanog u Sarajevu
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N
a konferenciji za novinare koja 
je održana u aprilu, predstav-
nici Udruženja banaka BiH 
(UBBiH) govorili su o rezultatima 

poslovanja bankarskog sektora u 2007. 
godini i o aktivnostima Udruženja u 2007. i 
prioritetima za 2008. godinu.

Naglašeno je kako je UBBiH uključilo 
sve relevantne faktore na rješavanju pro-
blema dvostrukog oporezivanja u BiH, da 
je održana Međunarodna konferencija o 
sigurnosti novca u transportu, ukazano na 
problematiku i predložena rješenja, u vezi 
prinudne naplate, pokrenute su aktivnosti 
oko izmjena i dopuna Zakona o notarima 
te potpisan Memorandum o saradnji sa 
Agencijom za osiguranje depozita.

Kako je istaknuto na konferenciji za 
novinare, prioriteti UBBiH za 2008.godinu 
su donošenje Zakona o bankama na nivo 
BiH, uspostavljanje jedinstvene supervizije 
na nivo BiH, unaprijeđenje procesa pri-

nudne naplate i donošenje Zakona kojim 
će se regulirati minimalni  standardi kada 
je zaštita banaka u pitanju. Planirano je i 
uvođenje Projekta UBBiH Bank Akademije, 
mjere za smanjenje gotovinskog plaćanja, 
set regulative oko tržišnih rizika (prvi korak 
u primjeni Basela II), kao i naastavak do-
bre praksu u suradnji sa FOO i agencija-
ma za bankarstvo oko primjene regulative 
i direktiva na sprječavanju pranja novca i 
finansiranja terorizma

Istaknuto je kako je u 2007. godini u 
BiH bilo 32 Banke, u Federacija BiH 22 i 

Republici Srpskoj 10 banaka. Tri banke 
su bile pod privremenom upravom.

Ukupni kapital banaka u 2004.go-
dini iznosio je 1.101.920.000 KM, u 
2005. godini 1.320.132.000, u 2006. 
godini 1.625.673.000 i u 2007. godini 
2.000.000.000 maraka. 

Ukupna aktiva 2004. godine izno-
sila je 9.264.642.000 KM, 2005. 

Konferencija za novinare Udruženja banaka BiH

Ukupan kapital banaka  
u 2007. godini oko dvije  
milijarde KM
Ukupna aktiva 2004. godine iznosila je 9.264.642.000 KM, 2005. godine 
11.761.550.000,  2006. godine 14.683.800.000 i 2007. godine 19.679.000.000 
maraka. Ukupan prihod banaka u prošloj godini iznosio je 1.530.000.000 KM, 
ukupni troškovi 1.370.000.000, a dobit prije oporezivanja 1.370.000.000 maraka. 
Banke u Bosni i Hercegovini lani su imale 10.210 uposlenih, dok ih je, recimo 
2004. godine bilo 7.840

godine 11.761.550.000,  2006. go-
dine 14.683.800.000 i 2007. godine 
19.679.000.000 maraka

Ukupni depoziti u bankama lani su izno-
sili 14.800.000.000 KM, od toga depoziti 
građana iznosili su 5.300.000.000, a prav-
nih lica 9.500.000.000 maraka. Dati krediti 
banaka u BiH u prošloj godini iznosili su 
ukupno 11.500.000.000 maraka, od toga 
su krediti građana iznosili 5.600.000.000, a 
pravnim licima 5.900.000 maraka. Kamat-
ne stope u BiH u 2007. godini na kratko-
ročne kredite iznosile su 7,03 posto, na 
dugoročne 7,72 posto, depoziti po viđenju 
0,41 posto, dugoročni depoziti 3,98 posto 
i EURIBOR 4,028 posto.   

Ukupan prihod banaka u prošloj godini 
iznosio je 1.530.000.000 KM, ukupni troš-
kovi 1.370.000.000, a dobit prije oporezi-
vanja 1.370.000.000 maraka. Banke u BiH 
lani su imale 10.210 uposlenih, dok ih je, 
recimo 2004. godine bilo 7.840. 

Mićo Vračar; Berislav Kutle, predsjednik; 
Dino Osmanbegović i Mijo Mišić
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U
druženje banaka BiH, u sa-
radnji sa ATTF-om iz Luksem-
burga, organiziralo je krajem 
marta u Sarajevu trodnevni 
Seminar na temu: “Interna 

kontrola, interna i eksterna revizija u banka-
ma.” Konsultant je tom prilikom bio preds-
tavnika ATTF-a, Jean-Louis Guarniero.

Govoreći o pravnom okviru za bankar-
sku superviziju, Guarniero je kazao da je 
on potreban, uglavnm zbog događanja 
na svjetskom finansijskom planu tokom 
90-tih i početkom 21. stoljeća, zbog 
povećane tržišne konkurencije, potrebe 
za unapređenjem zaštite deponenata i 
povećanja stabilnosti  finansijskog sektora.

Globalizacija predstavlja praktički efekat 
sveprisutne liberalizacije tržišta: naročito 
u pogledu finansijskih usluga. Slobodna 
kretanja kapitala i sloboda uspostavljanja, 
odnosno, proširenja tržišnih usluga.Globa-
lizacija je povećala konkurentnost između 
banaka, smanjene su kamatne marže za 
finansijske institucije, od banaka se zahti-
jeva da se prilagode u pogledu veličine, da 
smanje svoje troškove kako bi i dalje bile 
konkurentne na međunarodnim tržištima.

Globalizacija i tehnologija su, uz ostalo, 
primorale finansijske institucije da povećaju 
produktivnu efikasnost, bolje alociraju inter-
ni kapital, unaprijede upravljanje rizikom u 
cilju povećanja profitabilnosti ili vrijednosti 
za dioničare. 

Evropske bankarske direktive
Evropska komisija je izvršila klasifikaci-

ju sektora finansijskih usluga na tri glavne 
kategorije: kreditne institucije, investicijske 
usluge, usluge osiguravajućih društava. 

Kreditne institucije, kao odgovornost prve 
glavne kategorije, uključuju: poslovne ban-
ke, štedionice. investicijske banke, hipote-
karne banke ili stambene štedionice. Pos-
toji jaka kontrola nad radom institucija, jer 
su uključene u proces primanja depozita. 

Četiri su ključne Direktive definisale 
pravila, očekuje se harmonizacija na ni-
vou 27 zemalja članica EZ-a kako bi se 
u svakom području i zemlji omogućilo 
slobodno pružanje finansijskih usluga 
preko granica. Druga bankarska Direkti-
va broj 89/646 od 17. decembra/prosinca 
1989. godine, Direktiva o investicijskim 
uslugama broj 93/6 od 10. maja/svibnja 
1993. godine, Treća Direktiva o životnom 
osiguranju broj 92/96 od 10. novembra/
studenog 1992. godine te Direktiva o ne-
životnom osiguranju broj 92/49 od 18. 
juna/lipnja 1992. godine. 

Bazelski Odbor za bankarsku superviziju
Bazelski Odbor za bankarsku superviziju 

predstavlja neformalno okupljanje bankars-
kih supervizora (kao što su Federalne re-
zerve SAD-a), iz grupe od 10 zemalja (Bel-
gija, Kanada, Francuska, Njemačka, Italija, 
Japan, Luksemburg, Holandija, Švedska, 
Švicarska, Velika Britanija, SAD).

Glavni cilj ovog Odbora jeste da osigura 
da svaka međunarodno aktivna banka ima 
jasno uspostavljenu instituciju za super-
viziju zemlje porijekla, obično Centralnu 
banku te zemlje (Primjer: The Bank of En-
gland za Veliku Britaniju i Bundesbank za 
Njemačku) 

Odbor je više poznat po Sporazumu o 
pravilima za minimalnu adekvatnost kapita-
la iz 1988.godine “Bazelski Sporazum o ka-
pitalu” između centralnih banaka vodećih 
razvijenih zemalja, sa ciljem da nametne 

Održan seminar “Interna kontrola, interna i eksterna revizija u bankama”

Supervizori i revizori imaju 
najznačajniju ulogu 
Potrebno je kreirati prudentnu regulativu i zahtjeve za praćenje rizika, 
obuhvatiti adekvatnost kapitala, rezerve za kreditne gubitke, koncentraciju 
aktive, likvidnost, upravljanje rizicima i interne kontrole, ograničiti nerealno 
preuzimanje rizika od strane banaka i donijeti minimalne prudentne standarde 
za ovaj sektor. Sve banke trebaju imati efikasan sistem internih kontrola, 
jaku kulturu kontrole i primjenjivati pristup zasnovan na riziku u svojim 
supervizorskim aktivnostima

Predstavnia ATTF-a, Jean-Louis Guarniero pri održavanju prezentacije
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zajedničke zahtjeve za kapitalom svojim 
međunarodno aktivnim bankama, kako bi 
se usvojio koncept izloženosti riziku banke. 

Godine 1997. Odbor je izdao popis os-
novnih principa za bankarsku superviziju. 
Do kraja 2006. godine implementiran novi 
sporazum pod nazivom “Bazel II”.

Osnovni principi
Postoji 25 osnovnih principa za efikasan 

supervizorski sistem. Ovi Principi predsta-
vljaju početne stavke efikasnog supervizor-
skog sistema. Osnovna referenca institucija 
za superviziju širom svijeta koja se primjen-
juje na sve banke iz domena njihove odgo-
vornosti. Poštivanje ovih principa predsta-
vlja značajan korak u procesu unapređenja 
opće finansijske stabilnosti.

Glavna svrha supervizije jeste da se 
umanji rizik od gubitka po deponente i dru-
ge povjerioce, kako bi se očuvalo povjeren-
je u finansijski sistem.

Metode bankarske supervizije
Efikasan sistem bankarske supervizije 

sastoji se od određenih oblika on-site su-
pervizije (unutar banke) i off-site supervizije 

(eksterna kontrola). Treba postojati dobra 
saradnja između internih revizora, ekster-
nih revizora i kontrolora Centralne banke. 
Bankarski supervizori moraju imati redov-
ne kontakte i sastanke sa upravom banke, 
detaljno razumijevanje aktivnosti institucija, 
nekoliko sredstava za prikupljanje, pregled 
i analiziranje obaveznih izvještaja i statistič-
kih podataka izdatih od strane banaka.

Supervizori moraju primiti nezavisnu 
procjenu supervizorskih informacija bilo 
kroz on-site kontrole ili od eksternih revi-
zora. Svaka banka mora voditi adekvatnu 
evidenciju u skladu sa konzistentnim raču-
novodstvenim politikama i praksama, kako 
bi se dobila precizna i objektivna slika o fi-
nansijskim uslovima i profitabilnosti njenog 
poslovanja.

Sistem efikasnih internih kontrola pred-
stavlja dva glavna aspekta: značajnu kom-
ponentu uprave banke i osnov sigurnog i 
zdravog poslovanja svih bankarskih orga-
nizacija. Interna kontrola predstavlja pro-
ces u kojem učestvuju svi nivoi zaposlenih 
unutar banke: Upravni odbor, Uprava i svi 
zaposleni.

Glavni ciljevi su Operativni ciljevi (efi-
kasna iskorištenost bančinih sredstava i 
drugih resursa i zaštita od gubitka), Cilje-
vi informisanja (Priprema pravovremenih i 
pouzdanih izvještaja za proces donošenja 
odluka u banci) i Ciljevi usklađenosti (Ban-
karska poslovna aktivnost se sprovodi u 
skladu sa Zakonima i regulativama, super-
vizorskim zahtjevima, internim politikama i 
procedurama.)

Procjena rizika
Procjenom rizika se vrši identifikacija 

i procjena internih i eksternih faktora koji 
mogu nepovoljno uticati na ciljeve banke. 
Interni faktori su priroda aktivnosti banke, 
kvalitet kadra, velike organizacijske promje-
ne ili često promjene prilikom zapošljava-
nja, a eksterni faktori nestabilni ekonomski 
uslovi ili promjene u sektoru ili tehnološka 
unapređenja. Proces procjene rizika treba 
da obuhvati sve vrste rizika: da uoči mjerlji-
ve rizike (kao što je kreditni rizik), nemjerljivi 
rizik (kao što je operativni rizik) te da odredi 
rizike koji se mogu kontrolisati.

Operativni rizici su rizici od prevare, pro-
nevjere sredstava i netačnih finansijskih in-
formacija (IT sistem). Uprava treba da izvrši 
procjenu rizika koji utiču na ciljeve banke, 
reagovati na nestabilne okolnosti i uslove.

Interna revizija 
Djelokrug rada interne revizije podrazu-

mijeva zadovoljavajući rad na identifikaciji, 
mjerenju i kontroli rizika, odgovarajući rad 
sa vrijednosnim papirima i ostalim sred-
stvima i postojanje i poštivanje adekvatne 
podjele dužnosti, ispravno izvršavanje, evi-
dentiranje i hitno izvještavanje o transakci-
jama, potpuno poštivanje procedura, efika-
san prijem detaljnih izvještaja o kontrolnim 
dužnostima od strane rukovodstva, kao 
i strogom poštivanju  zakona, regulative i 
pravil. 

Sektor interne revizije priprema sveobu-
hvatan plan revizije koji pokriva sve aktivno-
sti i funkcije za period od nekoliko godina, 
godišnje planiranje, nasuprot strateškom 
planiranju, dokumentovanje usvojenih cilje-
va za svaki zadatak i obim posla koji će se 
završiti i posebnu pažnju prema rizicima od 
greške u pisanju i prevare.

Definicija klijenta
Klijent nije samo osoba na čije se ime 

otvara račun, nego i vlasnik zajedničkog 
računa i su-potpisnik. Identitet fizičkog lica 
određuje se na osnovu zvaničnog doku-
menta kojim se dokazuje identitet, kao što 
je pasoš, identifikacijska iskaznica, vozačka 
dozvola. Neophodno je uporediti potpis sa 
identifikacijskog dokumenta sa jednim od 
obrazaca za otvaranje računa i ako je mo-
guće sa fotografijom sa fizičkim izgledom 
klijenta.

U slučaju povremenih klijenata, identitet 
se mora odrediti i dokumentovati na isti na-
čin kao i sa klijentima koji imaju stalni po-
slovni odnos.

Za identifikaciju  privrednih subjekata 
treba poduzeti realne mjere da bi se dobile 
informacije o stvarnom identitetu osoba u 
čije ime ovi klijenti posluju. U slučaju kada 
pravno lice posluje kao posrednik ili se ko-
risti kao “paravan” (holding kompanija, an-
štalt, trust) treba pribaviti od klijenata vjero-
dostojnu,  pisanu izjavu kojom se dokazuje 
da posluju u vlastito ime ili preko identiteta 
privrednog subjekta. Izuzetak od obaveze 
identifikacije može biti samo kada je klijent 
istovremeno i kreditna institucija ili, tako-
đer, finansijski profesionalac koji ima sličnu 
obavezu identifikacije.

Interne procedure i obuka
Svaki finansijski profesionalac je obave-

zan da donese program mjera s ciljem bor-
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Licenciranje i 
struktura

Kroz sistem licenciranja, institucija 
za superviziju ostvaruje mogućnost da 
vrši identifikaciju banaka nad kojima će 
vršiti nadzor, kontroliše svaki ulazak u 
bankarski sistem. Nove banke treba da 
imaju odgovarajuće dioničare, adekvat-
nu finansijsku snagu, pravnu strukturu u 
skladu sa njihovom operativnom struktu-
rom i upravu koja posjeduje adekvatnu 
ekspertizu i integritet.

Efikasan sistem bankarske supervizi-
je ima jasne odgovornosti i ciljeve, ope-
rativnu nezavisnost i adekvatne resurse.
Dozvoljene aktivnosti banke koja posje-
duje dozvolu za rad moraju biti jasno 
definisane važećim Zakonom ili regulati-
vom. Proces licenciranja treba minimal-
no da uključi procjenu vlasničke struktu-
re banke, znanja i sposobnosti članova 
odbora i uprave, operativnog plana i 
internih kontrola, zatim, predviđenih fi-
nansijskih uslova, uključujući njenu ka-
pitalnu osnovu.
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ni. Finansijski izvještaji trebaju objektivno 
predstavljati finansijsku poziciju i rezultate 
banke: sredstva i obaveze na kraju finan-
sijske godine i prihode i rashode u okviru 
perioda pregleda. Potrebno je pribaviti re-
vizorski dokaz koji će podržati finansijske 
informacije predstavljene od strane ruko-
vodstva banke. 

Kontrola sistema interne kontrole
Kontrola sistema interne kontrole po-

drazumijeva postizanje razumijevanja ra-
čunovodstvenog sistema i sistema interne 
kontrole banke na osnovu razgovora sa 
rukovodstvom i zaposlenima, referenci iz 
dokumentacije, kao što su priručnici sa 
procedurama, opisi posla i organizacionih 
šema, zatim, pregled izvještaja sektora za 
računovodstvo i posmatranje aktivnosti 
banke, uključujući kompjuterske operacije 
i obradu kredita u glavnom uredu i filijala-
ma.

Eksterni revizori su obavezni da izvr-
še procjenu interne kontrole: potrebno je 
eksplicitno procijeniti revizorski rizik, rizik 
od prikazivanja lažnog mišljenja o finan-
sijskim izvještajima. Revizorski rizik ima 
tri komponente: Unutrašnji rizici nastaju 
zbog slabih sposobnosti u upravljanju ili 
računovodstvu, ili slabi operativni sistemi. 
Rizici kontrole nastaju zbog slabih poli-
tika i procedura, a Rizik detekcije je rizik 
da revizor neće uočiti značajna pogrešna 
predstavljanja. 

Konačni proizvod procesa eksterne re-
vizije jeste pismo upućeno rukovodstvu na 

osnovu prepoznavanja značajnih slabosti 
u internim kontrolama, te izdavanje kon-
struktivnih preporuka rukovodstvu banke 
za unapređenje procesa interne kontrole. 
Revizor uvijek traži i razmatra komentare 
rukovodstva na nacrt. 

Usluge eksterne revizije
Eksterna revizija podrazumijeva formalni 

nezavisni pregled bančinih finansijskih iz-
vještaja, evidencije, tranksakcija i operacija 
koju sprovode računovodstveni stručnjaci. 

Svrha eksterne revizije je potvrda vjero-
dostojnosti finansijskih izvještaja i ostalih 
izvještaja koji se dostavljaju rukovodstvu i 
identifikacija slabosti u internim kontrolama 
i sistemu. 

Računovodstveni stručnjak certificiran 
od strane nacionalnog ili internacionalnog 
strukovnog udruženja računovođa (IAA ili 
CAA), revizorske firme (obično osnovane 
kao partnerstvo certificiranih računovod-
stvenih stručnjaka u skladu sa zakonom 
zemlje) i međunarodne revizorske firme 
(partnerstvo ili pridruženo lice sa nacional-
nom revizorskom praksom). 

Eksterni revizor može obavljati brojne 
revizorske usluge, kao što su revizija finan-
sijskih izvještaja, specijalizirane (ciljane) 
revizije u skladu sa dogovorenim procedu-
rama, kao i pregledi i kompilacije.

Revizija finansijskih izvještaja
Finansijski izvještaji podrazumijevaju 

bilans stanja banke (BS), bilans uspjeha 
(BU), izvještaj o promjenama na finansij-
skim pozicijama, izvještaj o novčanim to-
kovima, o izvorima i potrošnji sredstava. 
Finansijski izvještaji su primarno odgovor-
nost same banke. Naime, sektor za raču-
novodstvo priprema finansijske izvještaje, 
rukovodstvo vrši nadzor u skladu sa vla-
stitim računovodstvenim procedurama, 
poštujući Međunarodne računovodstvene 
standarde.

Banke zahtijevaju reviziju finansijskih 
izvještaja iz tri primarna razloga: redovnih 
korisnika finansijskih izvještaja, kao što su 
rukovodstvo, upravni odbor ili dioničari, da 
bi obezbijedile nezavisnu potvrdu finansij-
skih informacija za potencijalne investitore. 
Revizija je obavezna po zakonu ili regula-
tivama. Eksterna revizija izražava mišljenje 
o objektivnom predstavljanju finansijskih iz-
vještaja i o poštivanju seta računovodstve-
nih standarda. 

Održan seminar “Interna kontrola, interna i eksterna revizija u bankama”

Interna kontrola, interna i eksterna revizija u bankama

be protiv pranja novca, uključujući politike, 
procedure i interne kontrole. Uprava treba 
biti zadužena za ovaj program. Program 
rada internih revizora podrazumijeva i pro-
gram upoznavanja zaposlenih sa sljedećim 
stavkama: kontinuirani program obuke koji 
će pomoći zaposlenima da prepoznaju 
pranje novca, redovne informativne sastan-
ke, imenovanje jedne osobe koja će biti 
odgovorna za davanje odgovora ili savjeta 
u svakom trenutku i sistematsku distribuciju 
pisanih informacija o pranju novca.

Posebna kontrola određenih klasa 
transakcija znači detaljno praćenje isto-
rije transakcija klijenta i pribavljanje svih 
neophodnih informacija u cilju smanjenja 
rizika od pranja novca. Neuobičajene tran-
sakcije, po svojoj prirodi ili vezi sa klijen-
tom, trebaju se detaljno pregledati. Finan-
sijski profesionalci moraju voditi pisanu 
evidenciju o rezultatima upita za nadležne 
institucije i revizore.

Kada je riječ o slanju informacija nadlež-
nim institucijama, finansijski profesionalci 
su obavezni da u potpunosti sarađuju u 
pogledu pravnih zahtjeva koji im se name-
ću od strane nadležnih institucija za spro-
vedbu zakona. Tako što će obezbijediti sve 
potrebne informacije u skladu sa procedu-
rama. 

Eksterna revizija 
Kontrola bilansa stanja i bilansa uspje-

ha od strane nezavisnog revizora izražava 
mišljenje o kvalitetu finansijskih izvještaja, 
odnosno, da li su adekvatno pripremlje-



28

Specijalizirane (ciljane) revizije
Specijalizirane revizije u posebnim situa-

cijama vrše se kada su finansijski izvještaji 
pripremljeni u skladu sa sveobuhvatnim 
računovodstvenim, a ne samo Međunarod-
nim računovodstvenim standardima (IAS), 
kada se zahtijeva revizija samo posebnih 
računa ili stavki iz finansijskih izvještaja, 
kada se revizija zahtijeva za procjenu uskla-
đenosti sa određenim ugovornim aranžma-
nima i kada se vrši revizija skraćenih finan-
sijskih izvještaja. 

Sistem efikasnih internih kontrola je: 
važna komponenta upravljanja bankom, 
osnova sigurnog i zdravog poslovanja ba-
naka. Jake interne kontrole mogu pomoći 
banci da osigura poštivanje ciljeva, posti-
zanje dugoročne profitabilnosti, vođenje 
pouzdanog finansijskog i rukovodnog 
izvještavanja, usklađenost sa zakonima 
i regulativama, kao i internim pravilima i 
procedurama te smanjenju rizika od neo-
čekivanih gubitaka ili nanošenje štete re-
putaciji banke.

Glavni ciljevi su: postojanje adekvat-
nih internih kontrola u skladu sa prirodom 
i obimom poslovanja, brz i tačan protok 
informacija, usklađenost sa procedurama, 
zakonima i regulativom, zaštita sredstava, 
unapređenje efikasnosti i kvaliteta rada i po-
štivanje ciljeva dioničara i upravnog odbora.

Ovi ciljevi trebaju posebne standarde za 
profesionalan rad, kao što su pravila Institu-
ta internih revizora (IIA), Međunarodni raču-
novodstveni standardi (IAS), “Standardi za 
profesionalan rad interne revizije”. Efikasan 
sistem interne kontrole uspostavlja se u ci-
jeloj banci, na svim nivoima poslovanja.

Zaštita sredstava
Interni revizori vrše pregled sredstava 

koja se koriste za zaštitu banke i sredstava 
klijenata od raznih vrsta gubitaka, kao što 
su posljedice pljačke, požara, nepravilnih ili 
nezakonitih aktivnosti, zatim od izloženosti 
eksternim faktorima (na primjer nestanak 
struje, požar ili poplava).

Kada su u pitanju sredstva i alati za po-
stizanje misije interne revizije u bankarstvu, 
prvi korak misije jeste dobro planiranje, sa 
detaljnim ciljevima, zadacima i rasporedom. 

Principi za internu reviziju 
Prvi korak predstavlja priprema studije 

o aktivnostima koje će biti predmet kon-
trole. Glavna svrha ovog dopisa jeste da 

se razumije aktivnost/sektor koji se pregle-
da, prepoznaju značajna područja sa po-
sebnim rizikom,da se pripremi klasifikacija 
ocjene rizika te izdaju preporuke za una-
pređenje operacija i procesa i tome slično. 

Sa ovakvom studijom, interni revizori 
mogu predstaviti procjenu rizika na način 
da prepoznaju slabosti kod postojećih pro-
cedura. 

Rizik se obično predstavlja na tri nivoa: 
visoki rizik (90 posto) od grešaka ili pogreš-
nog predstavljanja, srednji rizik (50 posto) i 
niski rizik (20 posto).

Princip “četvere oči”
Revizori testiraju sposobnost rukovod-

stva da identifikuje i procjenjuje rizike po-
slovanja, provjerava zaštitu sredstava i 
osigurava kontrolu nad obavezama. Zbog 
problema premalog broja zaposlenih, 
uprava može imenovati jednu osobu da 
bude odgovorna za nadziranje dva ili više 
područja sa sukobljenim interesima. Do-
djeljivanjem sukobljenih dužnosti 1 osobi 
ostavlja se mogućnost manipulacije finan-
sijskim podacima za ličnu korist ili prikriva-
nje gubitaka. 

Procedure ispitivanja i posmatranja su 
relevantne za opis općih funkcija sektora 
koji je predmet pregleda i dopuna drugim 
oblicima dokaza. Ispitivanje zaposlenih u 
banci podrazumijeva određene zahtjeve 
koji se odnose na izražavanje implika-
cije rukovodstva na pitanja koja se tiču 
računovodstvenog uticaja te objašnjenja 
zaposlenih koja se odnose na odnose 
između računovodstvenih i operativnih 
podataka. 

Primjera radi, revizori vrše pregled zapi-
snika sa kreditnog odbora da bi izvršili oda-
bir odluka koje imaju uticaja na strukturu 
bilansa stanja i bilansa uspjeha. Izvršava-
nje ove procedure može se postići putem 
nekoliko sredstava, kao što su intervjui sa 
datih rukovodiocima i razgovor sa zaposle-
nima u sektoru.

Drugi oblik posmatranja, uz naglasak na 
evidenciju i transakcije, jeste pregled skeni-
ranjem. Naime, revizor traga za bilo kakvim 
neuobičajenim stavkama, kao što su veliki 
iznosi ili najmanja dokumentacija.

 
Procjena rizika u 
bankarskom okruženju

Banke izložene širokom rasponu rizika, 
a rizici često međusobno povezani. Meto-

dologija pristupa riziku podrazumijeva do-
bro razumijevanje svih rizika koji su prisutni 
u aktivnostima i proizvodima banke i cijeni 
način kako banka mjeri i upravlja svim ri-
zicima.

Odobravanje kredita je primarna ak-
tivnost većine banaka i glavni doprinos 
bankarskog sektora povećanju investicija. 
Kreditne aktivnosti zahtijevaju mišljenje o 
kreditnoj sposobnosti zajmoprimca, dugo-
ročni pristup odnosu sa klijentima. Kreditna 
sposobnost zajmoprimca može vremenom 
opasti zbog različitih faktora: pomjene eko-
nomskih faktora, pirodne nepogode, steča-
ja Glavni rizik sa kojim se banke susreću 
je upravo kreditni rizik. Definiše se kao ne-
mogućnost ugovorne strane da ispoštuje 
ugovorene obaveze, “Sporazum o uslovi-
ma kreditiranja”.

Kreditni rizik se ne odnosi samo na kre-
dite u kreditnom portfoliu, nego i na druge 
bilansne i vanbilansne izloženosti, kao što 
su ulaganja u vrijednosne papire (obve-
znice, dionice), garancije, akceptni nalozi i 
ostala potencijalna sredstva.

Značajna uloga revizora

Bankarski rizici moraju biti  praćeni i kon-
trolisani. Supervizori i revizori imaju najzna-
čajniju ulogu. Potrebno je kreirati pruden-
tnu regulativu i zahtjeve za praćenje rizika, 
obuhvatiti adekvatnost kapitala, rezerve 
za kreditne gubitke, koncentraciju aktive, 
likvidnost, upravljanje rizicima i interne kon-
trole, ograničiti nerealno preuzimanje rizika 
od strane banaka i donijeti minimalne pru-
dentne standarde za ovaj sektor. 

Sve banke trebaju imati efikasan sistem 
internih kontrola, jaku kulturu kontrole i 
primjennjivati pristup zasnovan na riziku u 
svojim supervizorskim aktivnostima.

Neophodan je redovni pregled adekvat-
nosti internih kontrola, procjena kontrola za 
područja velikog rizika, kao što su nova po-
slovna aktivnost, sektor sa neuobičajenim 
nivoom profitabilnosti i aktivnost brzog ra-
sta (“hedžing sredstva”).

Upravni odbor i uprava imaju krajnju od-
govornost za kvalitet interne kontrole.

Ova se dužnost izvršava uz pomoć ade-
kvatnog sektora interne revizije, sa nezavi-
snim odborom za reviziju i u direktnoj vezi 
sa dioničarima.

Održan seminar “Interna kontrola, interna i eksterna revizija u bankama”
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Da li je naše građane, koji su u iona-
ko teškoj ekonomskoj situaciji, dodatno  
pogodilo to  što su povećane kamatne 
stope na kredite i da li  je smanjen broj 
zahtjeva za podizanje kredita?

Još uvijek kamatne stope na kredite 
nisu povećane, već se radi o očekivanjima 
makroekonomskih analitičara i bankara o 
mogućem povećanju kamatnih stopa. Po-
tražnja za kreditnom zaduženosti građana 
BiH, koji imaju kreditnu sposobnost za za-
duživanje u bankama, nije smanjena iz ra-
zloga što je razina ukupne zaduženosti gra-
đanstva na prihvatljivom nivou u usporedbi 
s ostalim tranzicijskim zemljama. Uvjeti za 
zaduživanje su relativno povoljni i u nivou 
su razvijenijih tržišta, te postoji rastuća po-
treba za financiranjem uslijed rješavanja ži-
votnih potreba poput kupovine stana, razne 
opreme za kućanstvo, automobila i slično. 

Interesuje nas  šta je uzrokovalo rast 
kamatnih stopa i hoće li se smanjivati nji-
hov rast u BiH?   

S obzirom da sva međunarodna tržišta 
funkcioniranju po principu „spojenih posu-
da“, u uvjetima opće globalizacije realno 
je očekivati da nepovoljna gospodarska ili 
politička situacija na bilo kojem od razvi-
jenih tržišta, s vremenskim odmakom, ima 
utjecaja i na naše tržište. Tako je kriza hipo-
tekarnih kredita u USA, indirektno utjecala 
i na BiH, poskupljenjem cijena izvora na 
međunarodnom tržištu, koji predstavljaju 
temelj za dugoročno investicijsko financira-

nje domaćih banaka u BiH. Naravno, po-
stoje i drugi razlozi za rast cijena referentnih 
kamatnih stopa na međunarodnom tržištu, 
koji svakodnevno formiraju cijene izvora do-
maćih banaka, a koje su do sada na uštrb 
svoje profitabilnosti amortizirale ove efekte.

Osim od trenda kretanja međunarodnih 
referentnih kamatnih stopa, rast odnosno 
smanjenje kamatnih stopa na tržištu BiH će 
ovisiti o pojedinačnim promjenama unutar 
svake banke – dok će neke banke ići na 

Uvjeti za zaduživanje su 
relativno povoljni i u nivou su 
razvijenijih tržišta
Građani  BiH s uvjetima pod kojima koriste 
bankovne proizvode ne zaostaju za građanima 
zemalja u susjedstvu, pa čak ni za građanima 
nekih zemalja Europske Unije, stoga ne 
očekujemo da će rast kamatnih stopa značajno 
utjecati na potražnju za kreditima

povećanje kamatnih stopa, kod drugih si-
gurno neće doći do promjena. 

Zbog čega se dozvolio toliki rast ka-
matnih stopa i hoće li se u dogledno 
vrijeme omogućiti povoljniji uslovi pod 
kojim će građani moći dizati kredite? 

Građani  BiH s uvjetima pod kojima koriste 
bankovne proizvode ne zaostaju za građani-
ma zemalja u susjedstvu, pa čak ni za građa-
nima nekih zemalja Europske Unije, stoga ne 
očekujemo da će rast kamatnih stopa zna-
čajno utjecati na potražnju za kreditima.

A što se tiče još povoljnijih uvjeta dizanja 
kredita, to je neki drugi aspekt nivoa razvijeno-
sti tržišta, intermedijacije i dostupnosti financij-
skih instrumenata, kao i cjelokupnog gospo-
darsko-pravnog okruženja u kojem građani 
drugih zemalja žive. S obzirom da tržište u Bo-
sni i Hercegovini raste i razvija se, pooštrena 
konkurencija među bankama u posljednje vri-
jeme dodatno potiče njegovu vitalnost i stvara 
bolje i povoljnije uvjete za sve klijente.

Interview: Berislav Kutle, predsjednik UBBiH

Berislav Kutle, predsjednik UBBiH
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D
eveti Interbalkanski forum Udru-
ženja banaka (IFBA), održan je u 
prvoj polovini maja u Podgorici, 
uz učešće predstavnika Evrop-

ske Federacije banaka i Udruženja banaka 
Albanije, Bugarske, Bosne i Hercegovine, 
Kipra, Grčke, Crne Gore, Rumunije i Srbije. 
Na forumu je, između ostalog, razmatran 
zahtjev Makedonije da bude primljena u 
članstvo IFBA. Ocijenjeno je da se zahti-
jev ne može prihvatiti sve dok je Udruže-
nje banaka Makedonije u okviru Privredne 
komore te države, odnosno, dok ne bude 
samostalno. 

„Pogled na ekonomski i bankarski sektor 
u Crnoj Gori“, „Uloga i značaj supervizije 
kroz iskustvo Centralne banke Crne Gore“, 
te „Osiguranje depozita u Crnoj Gori“, neke 
su od tema foruma u Podgorici.

Ljubiša Krgović, guverner Centralne 
banke Crne Gore govorio je o bankarskom 
sektoru u toj državi.

„Postojeći izazovi bankarskog sektora 
EU“ bila je tema izlaganja Viktorije Prosku-
rovske, savjetnika Evropske federacije ba-
naka, dok se Vasil Panagiotidis, specijalni 
savjetnik Udruženja banaka „Hellenic“, ba-
vio razvojem Evropskog bankarskog siste-
ma u zakonskim okvirima. 

Održan 9. Interbalkanski 
forum Udruženja banaka
Deseti Interbalkanski foruma Udruženja banaka trebao bi se održati u Sarajevu  
početkom oktobra ove godine. Na narednim sastancima IFBA planirano je da 
se razgovara o praktičnoj implementaciji rezultata suzbijanja pranja novca 
i nelegalnih novčanih tokova, kao i upoznavanje sa izvještajem o nedavnim 
finansijskim poremećajima na tržištu 

U prvoj polovini maja u Podgorici...

Predloženo je da se uputi zahtjev ge-
neralnom sekretaru Evropske federacije 
banaka (EBF) da ububuće na IFBA bude 
prisutan i predstavnik te asocijacije.

Udruženje banaka Srbije ukazalo je 
na potrebu međusobne razmjene infor-
macija koje se odnose na važne ban-
karske kategorije, zajmove i potrošačke 
kredite. Projekat SEPA, biće jedna od 
tema, narednog sastanka članica EBF-a, 

koji će se održati u Albaniji. Na nared-
nim sastancima IFBA planirano je da se 
razgovara o praktičnoj implementaciji re-
zultata suzbijanja pranja novca i nelegal-
nih novčanih tokova, kao i upoznavanje 
sa izvještajem o nedavnim finansijskim 
poremećajima na tržištu. Deseti Interbal-
kanski foruma Udruženja banaka trebao 
bi se održati u Sarajevu  početkom okto-
bra ove godine.
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Raspored mečeva - Šah / muškarci
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1	 NLB Tuzlanska Banka
2	 Raiffeisen Bank Sarajevo
		  Termin:
		  Stolovi:

3	 Agencija za bankarstvo FBiH
4	 ProCredit Banka Sarajevo
		  Termin:
		  Stolovi:

5	 Postbank BH Sarajevo
6	 Balkan Investment Banka
		  Termin:
		  Stolovi:

7	 Union Banka
8	 Volksbank Banja Luka
		  Termin:
		  Stolovi:

9	 UPI Banka
10	 Hypo Alpe-Adria-Bank MO
		  Termin:
		  Stolovi:

11	 Fima Banka
12	 Turkish Ziraat Bank Bosnia
		  Termin:
		  Stolovi:

13	 Vakufska  Banka
14	 Bobar Banka
		  Termin:
		  Stolovi:

15	 Volksbank BH Sarajevo
16	 UniCredit Bank
		  Termin:
		  Stolovi:

17	 Bosna Bank International
18	 Investicijska Banka FBiH
		  Termin:
		  Stolovi:

19	 ABS - Banka Sarajevo
20	 Centralna Banka BiH
		  Termin:
		  Stolovi:

21	 Nova Banjalučka Banka BL
22	 Pavlović International Banka
		  Termin:
		  Stolovi:

23	 Hypo Alpe-Adria-Bank BL
24	 Agencija za bankarstvo RS
		  Termin:
		  Stolovi:

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

POBJEDNIK

Termin

Za 3. mjesto



Raspored mečeva - Šah / žene
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1	 Volksbank BH Sarajevo
2	 Raiffeisen Bank Sarajevo
		  Termin:
		  Stolovi:

3	 Centralna Banka BiH
4	 Komercijalna Banka
		  Termin:
		  Stolovi:

5	 UniCredit Bank
6	 Hypo Alpe-Adria-Bank BL
		  Termin:
		  Stolovi:

7	 Hypo Alpe-Adria-Bank MO
8	 ABS - Banka Sarajevo
		  Termin:
		  Stolovi:

9	 UPI Banka
10	 NLB Tuzlanska Banka
		  Termin:
		  Stolovi:

11	 ProCredit Banka Sarajevo
12	 Investicijska Banka FBiH
		  Termin:
		  Stolovi:

13	 Union Banka
14	 Nova Banjalučka Banka BL
		  Termin:
		  Stolovi:

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

POBJEDNIK

Termin

Za 3. mjesto



Raspored mečeva - Stolni tenis / muškarci
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Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

POBJEDNIK

Termin

Za 3. mjesto

25	 Volksbank BH Sarajevo
26	 IEFK Banja Luka
		  Termin:
		  Stol:

27	 Hypo Alpe-Adria-Bank BL
28	 Centralna Banka BiH
		  Termin:
		  Stol:

1	 UniCredit Bank 
2	 ABS - Banka Sarajevo
		  Termin:
		  Stol:

5	 KIB Velika Kladuša
6	 NLB Razvojna Banka
		  Termin:
		  Stol:

9	 Postbank BH Sarajevo
10	 Komercijalna Banka
		  Termin:
		  Stol:

13	 UPI Banka
14	 Hypo Alpe-Adria-Bank MO
		  Termin:
		  Stol:

17	 ProCredit Bank Sarajevo
18	 Financijske institucije RS
		  Termin:
		  Stol:

21	 Nova Banjalučka Banka BL
22	 Agencija za bankarstvo FBiH
		  Termin:
		  Stol:

3	 Agencija za Bankarstvo RS
4	 Investicijska Banka FBiH
		  Termin:
		  Stol:

7	 Volksbank Banja Luka
8	 NLB Tuzlanska Banka
		  Termin:
		  Stol:

11	 Vakufska Banka
12	 Union Banka
		  Termin:
		  Stol:

15	 Turkish Ziraat Bank Bosnia
16	 Raiffeisen Bank Sarajevo
		  Termin:
		  Stolovi:

19	 Agencija za osiguranje dep. BH
20	 Balkan Investment Banka
		  Termin:
		  Stol:

23	 FIMA Banka
24	 Nova Banka - Banja Luka
		  Termin:
		  Stol:

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin



Raspored mečeva - Stolni tenis / žene
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Termin

POBJEDNIK

Termin

Za 3. mjesto

1	 Raiffaisen Bank Sarajevo
2	 Hypo Alpe-Adria-Bank BL
		  Termin:
		  Stol:

3	 Investicijska Banka FBiH
4	 ABS - Banka Sarajevo
		  Termin:
		  Stol:

5	 Volksbank BH Sarajevo
6	 Balkan Investment Banka
		  Termin:
		  Stol:

7	 Postbank BH Sarajevo
8	 Volksbank Banja Luka
		  Termin:
		  Stol:

9	 Turkish Ziraat Bank Bosnia
10	 UniCredit Bank
		  Termin:
		  Stol:

11	 Pro Credit Banka Sarajevo
12	 NLB Razvojna Banka 
		  Termin:
		  Stol:

13	 Agencija za osiguranje dep. FBiH
14	 Union Banka
		  Termin:
		  Stol:

15	 NLB Tuzlanska Banka
16	 Centralna Banka BiH
		  Termin:
		  Stol:

17	 IEFK Banja Luka
18	 Nova Banjalučka Banka BL
		  Termin:
		  Stol:

19	 Hypo Alpe-Adria-Bank MO
20	 Vakufska Banka
		  Termin:
		  Stol:

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin

Termin



Raspored mečeva - Košarka / muškarci
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1	 Bosna Bank International
2	 Nova Banka - Banja Luka	

	 30.05.		  08:00

3	 Komercijalna Banka
4	 Raiffaisen Bank Sarajevo

	 30.05.		  08:30

5	 ABS - Banka Sarajevo
6	 NLB Tuzlanska Banka

	 30.05.		  09:00

7	 Centralna Banka BiH
8	 Vakufska Banka

	 30.05.		  09:30

9	 Nova Banjalučka Banka
10	 Pavlović International Banka

	 30.05.		  10:00

11	 Hypo Alpe-Adria-Bank BL
12	 Postbank BH Sarajevo

	 30.05.		  10:30

13	 Volksbank BH Sarajevo
14	 UPI Banka

	 30.05.		  11:00

15	 KIB Velika Kladuša
16	 Financijske Institucije RS

	 30.05.		  11:30

17	 Turkish Ziraat Bank Bosnia
18	 Pro Credit Banka Sarajevo

	 30.05.		  12:00

19	 UniCredit Bank
20	 NLB Razvojna Banka

	 30.05.		  12:30

21	 Volksbank Banja Luka
22	 Bobar Banka

	 30.05.		  13:00

23	 Hypo Alpe-Adria-Bank MO
24	 Investicijska Banka FBiH

	 30.05.		  13:30

30.05.	 14:00

30.05.	 15:00

30.05.	 14:30

30.05.	 15:30

30.05.	 19:00

30.05.	 19:30

30.05.	 18:00

30.05.	 18:30

31.05.	 08:00

31.05.	 08:30

31.05.	 16:10

POBJEDNIK

31.05.	 09:30

Za 3. mjesto
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37

1	 UniCredit Bank
2	 KIB Velika Kladuša	
	
	 30.05.		  16:00

3	 Pro Credit Banka Sarajevo
4	 NLB Tuzlanska Banka

	 30.05.		  16:30

5	 Raiffaisen Bank Sarajevo
6	 Hypo Alpe-Adria-Bank MO

	 30.05.		  17:00

7	 Volksbank BH
8	 UPI Banka

	 30.05.		  17:30

30.05.	 20:00

30.05.	 20:30

31.05.	 16:45

POBJEDNIK

31.05.	 09:00

Za 3. mjesto



Raspored mečeva - Odbojka / muškarci
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1	 Nova Banjaluča Banka
2	 Pavlović International Bank	

	 30.05.		  08:15

3	 Bobar Banka
4	 Hypo Alpe-Adria-Bank

	 30.05.		  09:00

5	 Investicijska Banka FBiH
6	 Balkan Investment Banka

	 30.05.		  09:45

7	 ABS - Banka Sarajevo
8	 UniCredit Bank

	 30.05.		  10:30

9	 Pro Credit banka Sarajevo
10	 Komercijala Banka

	 30.05.		  11:15

11	 Volksbank Banja LUka
12	 UPI Banka

	 30.05.		  12:00

13	 Centralna Banka BiH
14	 Bosna Bank International

	 30.05.        Tenis 1       13:30

15	 KIB Velika Kladuša
16	 Financijske Institucije RS

	 30.05.		  11:30

17	 FIMA banka
18	 Nova Banka - Banja Luka

	 30.05.		  14:45

19	 NLB Razvojna Banka
20	 Hypo Alpe-Adria-Bank MO

	 30.05.		  15:30

21	 Agencije BiH
22	 Raiffaisen Bank Sarajevo

	 30.05.		  16:15

23	 NLB Tuzlanska Banka
24	 Financijske institucije RS

	 30.05.		  13:30

30.05.	 17:45

30.05.	 19:15

30.05.	 18:30

30.05.	 20:00

31.05.      Tenis 1      09:30

31.05.	 09:45

31.05.	 10:30

31.05.	 11:15

31.05.      Balon      13:05

31.05.      Balon      13:50

31.05.      Balon      17:30

POBJEDNIK

31.05.	 16:15

Za 3. mjesto



Raspored mečeva - Odbojka / žene
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30.05.	 18:00

30.05.	 18:45

30.05.	 19:30

30.05.	 20:15

31.05.	 08:00

23	 FIMA Banka
31.05.      Tenis 2      08:15

31.05.      Balon      18:15

POBJEDNIK

31.05.      Balon      19:00

Za 3. mjesto

24	 UniCredt Bank
25	 Nova Banka - Banja Luka
	
	 31.05.		  08:45

26	 Hypo Alpe-Adria-Bank BL
27	 Pavlović International Banka
	
	 31.05.	     Tenis 2 	 09:00

1	 Komercijala Banka  
2	 Centralna Banka BiH
	
	 30.05.		  08:00

5	 NLB Tuzlanska Banka
6	 Financijske institucije RS
	
	 30.05.		  19:30

9	 Bosna Bank International
10	 Union Banka
	
	 30.05.		  11:00

13	 Raiffeisen bank Sarajevo
14	 Hypo Alpe-Adria-Bank MO
	
	 30.05.		  14:15

17	 Volksbank Banja Luka
18	 IEFK Banja Luka
	
	 30.05.		  15:45

21	 Postbank BH Sarajevo
22	 ABS - Banka Sarajevo
	
	 30.05.		  17:15

3	 Vakufska Banka
4	 Bobar Banka
	
	 30.05.		  08:45

7	 Investicijska Banka FBiH
8	 UPI Banka
	
	 30.05.		  10:15

11	 Nova Banjaluča Banka BL
12	 NLB Razvojna Banka
	
	 30.05.		  11:45

15	 Balkan Investment Banka
16	 Turkish Ziraat Bank Bosnia
	
	 30.05.		  15:00

19	 Pro Credit Banka Sarajevo
20	 Volksbank BH Sarajevo
	
	 30.05.		  16:30

31.05.      Balon      10:05

31.05.      Balon      10:50

31.05.      Balon      11:35

31.05.      Balon      12:20

31.05.      Balon      15:20

31.05.      Balon      14:35



Raspored po grupama / nogomet
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Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa
Re

do
slj

ed

Po
zic

ija Grupa

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

A B C D

11 1 Vakufska Banka 2 1 Nova Banjalučka Banka BL 3 1 Centralna Banka BiH 4 1 NLB Tuzlanska Banka

9 2 UPI Banka 10 2 Hypo Alpe-Adria-Bank BL 11 2 Volksbank BH Sarajevo 12 2 Raiffeisen Bank Sarajevo

17 3 Union Banka 18 3 Hypo Alpe-Adria-Bank Mostar 19 3 Nova Banka - Banja Luka 20 3 ProCredit Banka Sarajevo

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

A1 A2 Utakmica 1,
Teren 1,

30.05.          09:00

B1 B2 Utakmica 2,
Teren 2,

30.05.          09:10

C1 C2 Utakmica 3,
Teren 1,

30.05.          09:40

D1 D2 Utakmica 4,
Teren 2,

30.05.          09:50

A3 A1 Utakmica 9,
Teren 1,

30.05.          11:40

B3 B1 Utakmica 10,
Teren 2,

30.05.          11:50

C3 C1 Utakmica 11,
Teren 1,

30.05.          14:00

D3 D1 Utakmica 12,
Teren 2,

30.05.          14:10

A2 A3
Utakmica 17,

Teren 1,
30.05.          16:00

B2 B3
Utakmica 18,

Teren 2,
30.05.          16:10

C2 C3
Utakmica 19,

Teren 1,
30.05.          16:40

D2 D3
Utakmica 20,

Teren 2,
30.05.          16:50

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa
Re

do
slj

ed

Po
zic

ija Grupa

E F G H

5 1 Investicijska Banka FBiH 6 1 Komercijalna Banka BL 7 1 Turkish Ziraat Bank Bosnia 8 1 ABS – Banka Sarajevo

13 2 Bosna Bank International 14 2 Postbank BH  Sarajevo 15 2 KIB Velika Kladuša 16 2 Agencije BiH

21 3 NLB Razvojna Banka BL 22 3 UniCredit Bank 23 3 FIMA Banka Sarajevo 24 3 Financijske institucije RS

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

E1 E2 Utakmica 5,
Teren 1,

30.05.          10:20

F1 F2 Utakmica 6,
Teren 2,

30.05.          10:30

G1 G2 Utakmica 7,
Teren 1,

30.05.          09:40

H1 H2 Utakmica 8,
Teren 2,

30.05.          11:10

E3 E1
Utakmica 13,

Teren 1,
30.05.          14:40

F3 F1
Utakmica 14,

Teren 2,
30.05.          14:50

G3 G1
Utakmica 15,

Teren 1,
30.05.          14:00

H3 H1
Utakmica 16,

Teren 2,
30.05.          15:30

E2 E3
Utakmica 21,

Teren 1,
30.05.          17:20

F2 F3
Utakmica 22,

Teren 2,
30.05.          17:30

G2 G3
Utakmica 23,

Teren 1,
30.05.          16:40

H2 H3
Utakmica 24,

Teren 2,
30.05.          18:10

	 A - I mjesto
	 E - II mjesto	
	 8_1
	 30.05.   	    Teren 1	 18:50

	 B - I mjesto
	 F - II mjesto	
	 8_2
	 30.05.   	    Teren 2	 19:00

	 C - I mjesto
	 G - II mjesto	
	 8_3
	 30.05.   	    Teren 1	 19:45

Teren 1	 je pola igrališta do svlačionica (Centralni teren)
Teren2	 je pola igrališta do hotela

	 D - I mjesto
	 H - II mjesto	
	 8_4
	 30.05.   	    Teren 2	 20:00

4_1   Teren 1   31.05.   10:40

4_2   Teren 2   31.05.   11:00

2_1    C. Teren     31.05.     14:30

 C. Teren     31.05.     19:15

	 E - I mjesto
	 D - II mjesto	
	 8_5
	 31.05.   	    Teren 1	 09:00

	 F - I mjesto
	 C - II mjesto	
	 8_6
	 31.05.   	    Teren 2	 09:20

	 G - I mjesto
	 B - II mjesto	
	 8_7
	 31.05.   	    Teren 1	 09:50

	 H - I mjesto
	 A - II mjesto	
	 8_8
	 31.05.   	    Teren 2	 10:10

4_3   Teren 1   31.05.   11:30

4_4   Teren 2   31.05.   12:00

2_2    C. Teren     31.05.     15:20

POBJEDNIK

 C. Teren     31.05.     18:15

Za 3. mjesto
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Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

A B C D

11 1 Vakufska Banka 2 1 Nova Banjalučka Banka BL 3 1 Centralna Banka BiH 4 1 NLB Tuzlanska Banka

9 2 UPI Banka 10 2 Hypo Alpe-Adria-Bank BL 11 2 Volksbank BH Sarajevo 12 2 Raiffeisen Bank Sarajevo

17 3 Union Banka 18 3 Hypo Alpe-Adria-Bank Mostar 19 3 Nova Banka - Banja Luka 20 3 ProCredit Banka Sarajevo

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

A1 A2 Utakmica 1,
Teren 1,

30.05.          09:00

B1 B2 Utakmica 2,
Teren 2,

30.05.          09:10

C1 C2 Utakmica 3,
Teren 1,

30.05.          09:40

D1 D2 Utakmica 4,
Teren 2,

30.05.          09:50

A3 A1 Utakmica 9,
Teren 1,

30.05.          11:40

B3 B1 Utakmica 10,
Teren 2,

30.05.          11:50

C3 C1 Utakmica 11,
Teren 1,

30.05.          14:00

D3 D1 Utakmica 12,
Teren 2,

30.05.          14:10

A2 A3
Utakmica 17,

Teren 1,
30.05.          16:00

B2 B3
Utakmica 18,

Teren 2,
30.05.          16:10

C2 C3
Utakmica 19,

Teren 1,
30.05.          16:40

D2 D3
Utakmica 20,

Teren 2,
30.05.          16:50

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

Re
do

slj
ed

Po
zic

ija Grupa

E F G H

5 1 Investicijska Banka FBiH 6 1 Komercijalna Banka BL 7 1 Turkish Ziraat Bank Bosnia 8 1 ABS – Banka Sarajevo

13 2 Bosna Bank International 14 2 Postbank BH  Sarajevo 15 2 KIB Velika Kladuša 16 2 Agencije BiH

21 3 NLB Razvojna Banka BL 22 3 UniCredit Bank 23 3 FIMA Banka Sarajevo 24 3 Financijske institucije RS

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

Ek
ipa

Ek
ipa Raspored utakmica:

E1 E2 Utakmica 5,
Teren 1,

30.05.          10:20

F1 F2 Utakmica 6,
Teren 2,

30.05.          10:30

G1 G2 Utakmica 7,
Teren 1,

30.05.          09:40

H1 H2 Utakmica 8,
Teren 2,

30.05.          11:10

E3 E1
Utakmica 13,

Teren 1,
30.05.          14:40

F3 F1
Utakmica 14,

Teren 2,
30.05.          14:50

G3 G1
Utakmica 15,

Teren 1,
30.05.          14:00

H3 H1
Utakmica 16,

Teren 2,
30.05.          15:30

E2 E3
Utakmica 21,

Teren 1,
30.05.          17:20

F2 F3
Utakmica 22,

Teren 2,
30.05.          17:30

G2 G3
Utakmica 23,

Teren 1,
30.05.          16:40

H2 H3
Utakmica 24,

Teren 2,
30.05.          18:10

	 A - I mjesto
	 E - II mjesto	
	 8_1
	 30.05.   	    Teren 1	 18:50

	 B - I mjesto
	 F - II mjesto	
	 8_2
	 30.05.   	    Teren 2	 19:00

	 C - I mjesto
	 G - II mjesto	
	 8_3
	 30.05.   	    Teren 1	 19:45

Teren 1	 je pola igrališta do svlačionica (Centralni teren)
Teren2	 je pola igrališta do hotela

	 D - I mjesto
	 H - II mjesto	
	 8_4
	 30.05.   	    Teren 2	 20:00

4_1   Teren 1   31.05.   10:40

4_2   Teren 2   31.05.   11:00

2_1    C. Teren     31.05.     14:30

 C. Teren     31.05.     19:15

	 E - I mjesto
	 D - II mjesto	
	 8_5
	 31.05.   	    Teren 1	 09:00

	 F - I mjesto
	 C - II mjesto	
	 8_6
	 31.05.   	    Teren 2	 09:20

	 G - I mjesto
	 B - II mjesto	
	 8_7
	 31.05.   	    Teren 1	 09:50

	 H - I mjesto
	 A - II mjesto	
	 8_8
	 31.05.   	    Teren 2	 10:10

4_3   Teren 1   31.05.   11:30

4_4   Teren 2   31.05.   12:00

2_2    C. Teren     31.05.     15:20

POBJEDNIK

 C. Teren     31.05.     18:15

Za 3. mjesto
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R. br. IZ BANKE Raspored: Termin:

od: do:

1 ABS – Banka Sarajevo Kuglanje   1 30.5.08. 8:00 30.5.08. 8:30

2 Agencija za bankarstvo RS Kuglanje   2 30.5.08. 8:30 30.5.08. 9:00

3 Agencije za bank.       FBiH Kuglanje   3 30.5.08. 9:00 30.5.08. 9:30

4 Agencije za depozite BiH Kuglanje   4 30.5.08. 9:30 30.5.08. 10:00

5 Centralna Banka BiH Kuglanje   5 30.5.08. 10:00 30.5.08. 10:30

6 Fima banka - Sarajevo Kuglanje   6 30.5.08. 10:30 30.5.08. 11:00

7 Finansijske insit. FBiH Kuglanje   7 30.5.08. 11:00 30.5.08. 11:30

8 Hypo Alpe-Adria-Bank - Banja Luka Kuglanje   8 30.5.08. 11:30 30.5.08. 12:00

9 Hypo Alpe-Adria-Banka - Mostar Kuglanje   9 30.5.08. 12:00 30.5.08. 12:30

10 Investicijska Banka FBiH - Sarajevo Kuglanje 10 30.5.08. 12:30 30.5.08. 13:00

11 Komercijalno-Investiciona Banka d.d. - Velika Kladuša Kuglanje 11 30.5.08. 13:00 30.5.08. 13:30

12 NLB Tuzlanska Banka - Tuzla Kuglanje 12 30.5.08. 13:30 30.5.08. 14:00

13 Nova Banka - Banja Luka Kuglanje 13 30.5.08. 14:00 30.5.08. 14:30

14 Nova Banjalučka Banka Banja Luka Kuglanje 14 30.5.08. 14:30 30.5.08. 15:00

15 Postbank BH  Sarajevo Kuglanje 15 30.5.08. 15:00 30.5.08. 15:30

16 ProCredit Banka Sarajevo Kuglanje 16 30.5.08. 15:30 30.5.08. 16:00

17 Raiffeisen Banka Sarajevo Kuglanje 17 30.5.08. 16:00 30.5.08. 16:30

18 Turkish Ziraat Bank Bosnia – Sarajevo Kuglanje 18 30.5.08. 16:30 30.5.08. 17:00

19 UniCredit Zagrebačka Banka - Mostar Kuglanje 19 30.5.08. 17:00 30.5.08. 17:30

20 Union Banka d.d. Sarajevo Kuglanje 20 30.5.08. 17:30 30.5.08. 18:00

21 UPI Banka Sarajevo Kuglanje 21 30.5.08. 18:00 30.5.08. 18:30

22 Vakufska Banka Sarajevo Kuglanje 22 30.5.08. 18:30 30.5.08. 19:00

23 Volks  Banka Banja Luka Kuglanje 23 30.5.08. 19:00 30.5.08. 19:30

24 Volks Banka BH  Sarajevo Kuglanje 24 30.5.08. 19:30 30.5.08. 20:00

R. br. IZ BANKE Raspored: Termin:

od: do:

1 ABS – Banka Sarajevo Kuglanje Ž  1 30.5.08. 8:00 30.5.08. 8:30

2 Agencija za bankarstvo RS Kuglanje Ž  2 30.5.08. 8:30 30.5.08. 9:00

3 Agencije za depozite BiH Kuglanje Ž  3 30.5.08. 9:00 30.5.08. 9:30

4 Bosna Bank International - Sarajevo Kuglanje Ž  4 30.5.08. 9:30 30.5.08. 10:00

5 Centralna Banka BiH Kuglanje Ž  5 30.5.08. 10:00 30.5.08. 10:30

6 Fima banka - Sarajevo Kuglanje Ž  6 30.5.08. 10:30 30.5.08. 11:00

7 Finansijske instituc. RS Kuglanje Ž  7 30.5.08. 11:00 30.5.08. 11:30

8 Hypo Alpe-Adria-Bank - Banja Luka Kuglanje Ž  8 30.5.08. 11:30 30.5.08. 12:00

9 Hypo Alpe-Adria-Banka - Mostar Kuglanje Ž  9 30.5.08. 12:00 30.5.08. 12:30

10 Investicijska Banka FBiH - Sarajevo Kuglanje Ž  10 30.5.08. 12:30 30.5.08. 13:00

11 NLB Tuzlanska Banka - Tuzla Kuglanje Ž  11 30.5.08. 13:00 30.5.08. 13:30

12 Nova Banka - Banja Luka Kuglanje Ž  12 30.5.08. 13:30 30.5.08. 14:00

13 Nova Banjalučka Banka Banja Luka Kuglanje Ž  13 30.5.08. 14:00 30.5.08. 14:30

14 Pavlović International Banka – Bijeljina Kuglanje Ž  14 30.5.08. 14:30 30.5.08. 15:00

15 Postbank BH  Sarajevo Kuglanje Ž  15 30.5.08. 15:00 30.5.08. 15:30

16 ProCredit Banka Sarajevo Kuglanje Ž  16 30.5.08. 15:30 30.5.08. 16:00

17 Raiffeisen Banka Sarajevo Kuglanje Ž  17 30.5.08. 16:00 30.5.08. 16:30

18 UniCredit Zagrebačka Banka - Mostar Kuglanje Ž  18 30.5.08. 16:30 30.5.08. 17:00

19 Union Banka d.d. Sarajevo Kuglanje Ž  19 30.5.08. 17:00 30.5.08. 17:30

20 UPI Banka Sarajevo Kuglanje Ž  20 30.5.08. 17:30 30.5.08. 18:00

21 Vakufska Banka Sarajevo Kuglanje Ž  21 30.5.08. 18:00 30.5.08. 18:30

22 Volks  Banka Banja Luka Kuglanje Ž  22 30.5.08. 18:30 30.5.08. 19:00

23 Volks Banka BH  Sarajevo Kuglanje Ž  23 30.5.08. 19:00 30.5.08. 19:30

24 Volks Banka BH  Sarajevo Kuglanje 24 30.5.08. 19:30 30.5.08. 20:00

Muškarci

Raspored kuglanja

Žene
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R. br. IZ BANKE Raspored: Termin:

od: do:

1 ABS – Banka Sarajevo Kuglanje   1 30.5.08. 8:00 30.5.08. 8:30

2 Agencija za bankarstvo RS Kuglanje   2 30.5.08. 8:30 30.5.08. 9:00

3 Agencije za bank.       FBiH Kuglanje   3 30.5.08. 9:00 30.5.08. 9:30

4 Agencije za depozite BiH Kuglanje   4 30.5.08. 9:30 30.5.08. 10:00

5 Centralna Banka BiH Kuglanje   5 30.5.08. 10:00 30.5.08. 10:30

6 Fima banka - Sarajevo Kuglanje   6 30.5.08. 10:30 30.5.08. 11:00

7 Finansijske insit. FBiH Kuglanje   7 30.5.08. 11:00 30.5.08. 11:30

8 Hypo Alpe-Adria-Bank - Banja Luka Kuglanje   8 30.5.08. 11:30 30.5.08. 12:00

9 Hypo Alpe-Adria-Banka - Mostar Kuglanje   9 30.5.08. 12:00 30.5.08. 12:30

10 Investicijska Banka FBiH - Sarajevo Kuglanje 10 30.5.08. 12:30 30.5.08. 13:00

11 Komercijalno-Investiciona Banka d.d. - Velika Kladuša Kuglanje 11 30.5.08. 13:00 30.5.08. 13:30

12 NLB Tuzlanska Banka - Tuzla Kuglanje 12 30.5.08. 13:30 30.5.08. 14:00

13 Nova Banka - Banja Luka Kuglanje 13 30.5.08. 14:00 30.5.08. 14:30

14 Nova Banjalučka Banka Banja Luka Kuglanje 14 30.5.08. 14:30 30.5.08. 15:00

15 Postbank BH  Sarajevo Kuglanje 15 30.5.08. 15:00 30.5.08. 15:30

16 ProCredit Banka Sarajevo Kuglanje 16 30.5.08. 15:30 30.5.08. 16:00

17 Raiffeisen Banka Sarajevo Kuglanje 17 30.5.08. 16:00 30.5.08. 16:30

18 Turkish Ziraat Bank Bosnia – Sarajevo Kuglanje 18 30.5.08. 16:30 30.5.08. 17:00

19 UniCredit Zagrebačka Banka - Mostar Kuglanje 19 30.5.08. 17:00 30.5.08. 17:30

20 Union Banka d.d. Sarajevo Kuglanje 20 30.5.08. 17:30 30.5.08. 18:00

21 UPI Banka Sarajevo Kuglanje 21 30.5.08. 18:00 30.5.08. 18:30

22 Vakufska Banka Sarajevo Kuglanje 22 30.5.08. 18:30 30.5.08. 19:00

23 Volks  Banka Banja Luka Kuglanje 23 30.5.08. 19:00 30.5.08. 19:30

24 Volks Banka BH  Sarajevo Kuglanje 24 30.5.08. 19:30 30.5.08. 20:00

R. br. IZ BANKE Raspored: Termin:

od: do:

1 ABS – Banka Sarajevo Kuglanje Ž  1 30.5.08. 8:00 30.5.08. 8:30

2 Agencija za bankarstvo RS Kuglanje Ž  2 30.5.08. 8:30 30.5.08. 9:00

3 Agencije za depozite BiH Kuglanje Ž  3 30.5.08. 9:00 30.5.08. 9:30

4 Bosna Bank International - Sarajevo Kuglanje Ž  4 30.5.08. 9:30 30.5.08. 10:00

5 Centralna Banka BiH Kuglanje Ž  5 30.5.08. 10:00 30.5.08. 10:30

6 Fima banka - Sarajevo Kuglanje Ž  6 30.5.08. 10:30 30.5.08. 11:00

7 Finansijske instituc. RS Kuglanje Ž  7 30.5.08. 11:00 30.5.08. 11:30

8 Hypo Alpe-Adria-Bank - Banja Luka Kuglanje Ž  8 30.5.08. 11:30 30.5.08. 12:00

9 Hypo Alpe-Adria-Banka - Mostar Kuglanje Ž  9 30.5.08. 12:00 30.5.08. 12:30

10 Investicijska Banka FBiH - Sarajevo Kuglanje Ž  10 30.5.08. 12:30 30.5.08. 13:00

11 NLB Tuzlanska Banka - Tuzla Kuglanje Ž  11 30.5.08. 13:00 30.5.08. 13:30

12 Nova Banka - Banja Luka Kuglanje Ž  12 30.5.08. 13:30 30.5.08. 14:00

13 Nova Banjalučka Banka Banja Luka Kuglanje Ž  13 30.5.08. 14:00 30.5.08. 14:30

14 Pavlović International Banka – Bijeljina Kuglanje Ž  14 30.5.08. 14:30 30.5.08. 15:00

15 Postbank BH  Sarajevo Kuglanje Ž  15 30.5.08. 15:00 30.5.08. 15:30

16 ProCredit Banka Sarajevo Kuglanje Ž  16 30.5.08. 15:30 30.5.08. 16:00

17 Raiffeisen Banka Sarajevo Kuglanje Ž  17 30.5.08. 16:00 30.5.08. 16:30

18 UniCredit Zagrebačka Banka - Mostar Kuglanje Ž  18 30.5.08. 16:30 30.5.08. 17:00

19 Union Banka d.d. Sarajevo Kuglanje Ž  19 30.5.08. 17:00 30.5.08. 17:30

20 UPI Banka Sarajevo Kuglanje Ž  20 30.5.08. 17:30 30.5.08. 18:00

21 Vakufska Banka Sarajevo Kuglanje Ž  21 30.5.08. 18:00 30.5.08. 18:30

22 Volks  Banka Banja Luka Kuglanje Ž  22 30.5.08. 18:30 30.5.08. 19:00

23 Volks Banka BH  Sarajevo Kuglanje Ž  23 30.5.08. 19:00 30.5.08. 19:30

24 Volks Banka BH  Sarajevo Kuglanje 24 30.5.08. 19:30 30.5.08. 20:00
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