BH.BANKAR

Bilten UdruZenja banaka Bosne i Hercegovine « bunten Ynpyxetba baHaka bocHe u Xepierosute Broj 9, lipanj/juni 2008.
Bilten Udruge banaka Bosne i Hercegovine  Banks Association of Bosnia and Herzegovina Bulletin |zlazi tromjese no

Vil sjecnica Skupstine UBEHH

Ukupen kapital banaks v 2007, oko 2 milfjarde K4
Implementirane standarde Europsike unije
Precstavijenie predsjeenika kemisie UsEHH

Aktivnosti:

VI, Bankerski susretl
Sugret predstaviike banaka | peslodavace

Interview:

Jacgeuss Erosjean, desadasni direltor ATTTH-as
Bankarsii selkter v Bk je na visokem nivou

Jean-Louls Guarmicre, aksper v eblasi inteme keontrole,
interne revie § elksterme meviEle v bankames

Stencdardizaciie znenje i pevjerenje Kijjenete



Sadrzaj:

Clanice Udruzenja banaka BiH (4)
Pisma citatelja (5)

. 2 BH.BANKAR



BH.BANKAR

Bilten UdruZenja banaka Bosne i Hercegovine
bunten Yapyxetba 6aHaka bocHe n XepueroBuHe
Bilten Udruge banaka Bosne i Hercegovine

Banks Association of Bosnia and Herzegovina Bulletin

Adresa Udruzenja:

Branilaca Sarajeva 20/111, 71000 Sarajevo, BiH
Tel.: +387 33 714 630, fax: +387 33 714 631
e-mail: kontakt@ubbih.ba

www.ubbih.ba

Broj9/ Izlazi tromjeseno

Urednik glasila:
Julijana Mikuli¢ Jurkovi¢

Redakdijski kolegij:

Bojan Umicevi¢, Suzana Cerimagic’,

Samir Lacevi¢, Mico Vracar, Dalibor Cubela,
Belma Hadziomerovi¢

Adresa redakcije:

Kneza Branimira 2b, 88000 Mostar

Tel.: 00 387 36 444 213

Fax: 00 387 36 444 219

E-mail: julijana.mikulicjurkovic@hypo-alpe-adria.com

Naklada: 3000 primjeraka

Graficko oblikovanje:
SHIFT kreativna agencija, Mostar

Fotografija:
arhiva UBBiH, Marko Mikuli¢, Jasmin Fazlagi¢

Tisak:
SUTON d.0.0., Siroki Brijeg

BH.BANKAR

Dragi Citatelj,

srda¢no Vas pozdravljam u lipanjskom
broju u ime cijele redakcije i urednistva
BH.BANKAR-a. Iza nas je gotovo pola
2008. godine, u koju smo uspjesno krenuli
raznim inicijativama i novostima kako bi se,
izmedu ostalog, priblizili standardima Eu-
ropske Unije. Tako ovaj broj BH.BANKAR-a
donosi izvijestaj s druge sjednice Komi-
sije za trziSte novca i kapitala, gdje se ra-
spravljalo o najvaznijim problemima koje
muce financijsko trzite BiH, ali i o boljim
rieSenjima vezanim uz regulativu, procese
i procedure, kao i edukaciju zaposlenika u
bankarskom sektoru. Na nasim stranicama
mozete procitati i najnovije informacije o
razvoju novih instrumenata za odrzavanje
obavezne rezerve.

U ovoj godini Upravni odbor Udruzenja
banaka BiH zapoceo je s povezivanjem s
Upravnim odborom Asocijacije posloda-
vaca BiH. Na prvom sastanku raspravljalo
se 0 buducoj suradnji i uspostavljanju par-
tnerskog odnosa na dobrobit bankarskog
sektora, zaposlenika i bosanskohercego-
vackog gospodarstva u cjelini. Sinergijom
i sinkronizacijom Asocijacije poslodavaca i
UdruZenja banaka zasigurno ¢e se mnogi
problemi izmedu poslodavaca i zaposleni-
ka banaka laksSe rieSavati, $to ¢e pridonijeti
zadovoljstvu kako jednih, tako i drugih, alii
prosperitetu imidza Bosne i Hercegovine u
Europi i svijetu.

U ovom broju mozete pronadi i interview
predsjednika UBBIiH Berislava Kutle veza-
no za prognoze visine kamatnih stopa u
BiH za ovu godinu. Na nasim stranicama
procitajte i 0 nacinima rieSavanja problema
dvostrukog oporezivanja, o kojima je u Tuzli
raspravljalo Udruzenje banaka BiH te svoj
rad predstavilo Odboru udruzenja banaka,
osiguravaju¢ih drustava i drugih financij-
skih organizacija.

Dok je pred Vama novi broj BH.BANKAR-a,
bosanskohercegovacki bankari su spremni
za Seste po redu Bankarske susrete. Vec
tradicionalno Bankarski susreti okupljaju
bankarsku elitu, a ove ¢e se godine u srcu
Hercegovine, u Medugorju naci ¢ak tisuc¢u
i pol bankara, $to je najveci broj do sada
okupljenih bankara na Bankarskim susre-
tima. Unaprijed se veselim lijepim danima
koje ¢e moje kolege i kolegice provesti u
brojnim sportskim nadmetanjima, u ne-
formalnoj atmosferi, no zasigurno ¢e biti
rijeci i o temama kako poboljSati kvalitetu
rada u financijskim institucijama. Upravo
na ovakvim dogadanjima, lezernog karak-

Uvodna rijec

tera, iznjedre se neke od najboljih ideja za
poboljSanje kvalitete rada, uspostavljanja
boljih nac¢ina komuniciranja izmedu bana-
ka te unutar svake pojedinacne ¢lanice, ali
svakako i odnosa prema klijentima. O za-
kljuCcima sa Bankarskih susreta naci ¢ete
viSe u sliede¢em broju BH.BANKAR-a.

U ovom broju BH.BANKAR-a donosimo
Vam i zanimljive vijesti 0 vaznosti konstan-
tne edukacije kao primarnom faktoru za
implementaciju standarda Europske Unije,
o seminaru ,Sprje€avanja pranja novca“,
vrlo korisnom za sve sudionike bankarskog
sektora, koji se susre¢u sa nov&anim prije-
varama te velikim brojem primjera iz prakse,
kako sa naSeg trZista, tako i sa trziSta regi-
je i inozemnih trziSta. Sigurna sam da ¢e
svaki Citatelj i u ovom broju BH.BANKAR-a
za sebe pronacdi zanimljive teme te da ¢e
Citajuci ih steci neka nova saznanja.

Nadam se da ¢lanke u BH.BANKAR-u
nalazite korisnima i informativnima. Mi se
trudimo biti zanimljivi svim sudionicima fi-
nancijskog sektora, bankarima, ali i svim
znatizeljnicima. Pozivam vas sve jo$ jed-
nom da svoja iskustva podijelite s nama
putem rubrike ,Pisma ditatelja“ te da iz-
mjenom iskustava zajedni¢ki doprinesemo
rastu i razvoju bankarskog sektora, ¢ime se
ujedno gradi i sami prosperitet bosansko-
hercegovacke ekonomije.

///d// 0/

S postovanjem
Va$a urednica
Julijana Mikuli¢ Jurkovi¢



CLANICE

UDRUZENJA BANAKA
BOSNE | HERCEGOVINE

ABS BANKA DD SARAJEVO

Adresa centrale: Trampina 12/VI,

71000 Sarajevo, BiH, tel: 387 (0] 28 03 00,
fax: 387 (0] 28 02 31

BALKAN INVESTMENT BANK, Banja Luka
Adresa centrale: Bana Milosavljevi¢a 8, 78 000
Banja Luka, tel: 245 111; 245 112, fax: 245 145

BOBAR BANKA, Bijeljina
Adresa centrale: NjegoSeva 1, 76 300 Bijeljina,
tel: 055/211 551, 207 739, fax: 055/207 759

BOSNA BANK INTERNATIONAL, Sarajevo
Adresa centrale: Trg djece Sarajeva bb, 71 000
Sarajevo tel: 275 130, fax: 203 122

BOR BANKA, Sarajevo
Adresa centrale: Obala Kulina Bana 18, 71 000
Sarajevo, tel/fax: 033 213 - 317, fax: 033 278 550

HVB Central profit banka, Sarajevo
Adresa centrale: Zelenih beretki 24,
71000 Sarajevo, tel/fax: 533 433,
533688, 531 006, fax: 235693

HYPO ALPE-ADRIA- BANK DD, Mostar
Adresa centrale: Kneza Branimira 2b,
88 000 Mostar, tel: 444 444, 444 445,
fax: 444 400

IEFK BANKA A.D. Banja Luka
tel: 051 /221 400, adresa Banja Luka,
Vase Pelagica 11a

HYPO ALPE-ADRIA- BANKAD , Banja Luka
Adresa centrale: |. F. Juki¢a 9, 78 000 Banja Luka,
tel: 241 800, fax: 241 801

INVESTICIJSKA BANKA Federacije BiH, Sarajevo
Adresa centrale: Igmanska 1, 71 000 Sarajevo
tel/fax: 033 /660 127,277 986

INVESTICIONO- KOMERCIJALNA BANKA, Zenica
Adresa centrale: Trg BiH 1, 72 000 Zenica,
tel: 448 400, 448 448, fax: 245 656

KOMERCIJALNA BANKA a.d. Banja Luka
Veselina Maslese 6, 78000 Banja Luka
tel: 051/244 701, 244 700, fax: 051 /244 710

KOMERCIJALNO-INVESTICONA BANKA,
Velika Kladusa

Adresa centrale: Ibrahima Mrzljaka 3,
77 000 Velika Kladus$a,

tel: 771 253,771 654, fax: 772 416

NLB - RAZVOJNA BANKA a.d. Banja Luka
Adresa: Milana Tepica 4, 78 000 Banja Luka
tel: 051 221-620, fax: 221 623

NOVA BANKA a.d., Banja Luka

Adresa centrale: Jovana Duci¢a 17,

76 300 Bjeljina, tel: 055 /230 300, 230 301,
fax: 055/201 410

NOVA BANJALUCKA BANKA a.d. , Banja Luka
Adresa centrale: M. Bursac 7,

78 000 Banja Luka,

tel: 243 200, 243 201, fax: 212 830

PROCREDIT BANK, Sarajevo

Adresa centrale: Emerika Bluma 8,
71000 Sarajevo, tel: 250 950; 232 172;
232173, fax: 250 971

PAVLOVIC INTERNATIONAL BANK, Bijeljina
Adresa centrale: Karadordeva 1, 76300 Slobomir
Bijeljina, tel: 055/232 300, 232 301

POSTBANK BH, Sarajevo
Adresa centrale: Put Zivota 2, 71000 Sarajevo
tel: 033/ 564 000

RAIFFEISEN BANK BH, Sarajevo
Adresa centrale: Danijela Ozme 3,
71000 Sarajevo, tel: 033 /287 101,
fax: 213 851

PRIVREDNA BANKA SARAJEVO, Sarajevo
Adresa centrale: Alipasina 6, 71000 Sarajevo,
tel: 033/277 706, fax: 033 /664 175

TURKISH ZIRAAT BANK BOSNIA, Sarajevo
Adresa centrale: Ferhadija 29, 71 000 Sarajevo,
tel: 033 /230620, 254 050. fax: 033 /254 051

NLB TUZLANSKA BANKA, Tuzla
Adresa centrale: Mar$ala Tita 34, 75 000 Tuzla,
tel: 035/259 252, fax: 035/251 414

UNION BANKA, Sarajevo
Adresa centrale: Dubrovacka 6, 71 000 Sarajevo,
tel: 033 /664 472,664 470, fax: 033 /201 571

UPI BANKA, Sarajevo

Adresa centrale: Obala Kulina bana 9a,

71000 Sarajevo, tel: 497 500; 497 555, 497 556
fax: 497 572

UNICREDIT ZAGREBACKA BANKA, Mostar
Adresa centrale: Kardinala Stepinca bb,
88 000 Mostar, tel/fax: 312 112,

312 121;312 167

FIMA BANKA, SARAJEVO
Kolodvorska 5, 71000 Sarajevo,
tel: 033 /658 740, fax: 033 /205 263

VAKUFSKA BANKA, Sarajevo

Adresa centrale: Marsala Tita 13,
71000 Sarajevo, tel: 033 /280 102,
fax: 033 /663 399

VOLKSBANK BH, Sarajevo

Adresa centrale: Fra Andela Zvizdovica 1,
71 000 Sarajevo, tel: 295 600, 295 601,
fax: 295603

VOLKSBANK A.D., Banja Luka
Adresa centrale: Jevrejska bb/Il,
78 000 Banja Luka, tel: 241 100, fax: 215 771
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Postovano urednistvo BH bankara,

Citajudi informacije o kradama novca s
bankomata nasih banaka postavlja se pita-
nje koliko su klijenti banaka zapravo zasti-
¢eni i $to banke rade kako bi zastitile svoje
klijente?

Prilikom otvaranja tekucih raduna po-
troSaci trebaju potpisati ugovor kojim sami
sebe obvezuju da ¢e za sve zlouporabe
na njihovom teku¢em racunu snositi sami
krivicu. Zasto? Ako su banke tako uvjerene
da je klijent dovoljno zasti¢en svojim tajnim
brojem (PIN-om) te magnetnom ili Cip kar-
ticom za$to su gradani primorani potpisati
ovakav neposteni ugovor?

Najlakse je sprijeciti kradu novca iz ban-
komata kada je kartica izgubljena, no $to
banke Cine ili mogu uciniti kako bi sprijecili
kradu kada je kartica kod korisnika, a on niti
ne zna da mu netko krade novac. Mislim
da bi velike banke morale puno vise uciniti
kako bi zastitili svoje klijente i njihov novac
koji klijenti s povjerenjem ulazu u banke.
Apeliram na vas kao na ¢asopis UdruzZenja
banaka Bosne i Hercegovine da potaknete
banke da poku$aju na sto ucinkovitiji nacin
zastiti prava svojih klijenata, koji svoje oba-
veze prema banci itekako postuju ili barem
nagraditi one koji posluju drustveno odgo-
vorno, ali ne samo prema potrebitima, vec
i prema onima koji su svoj novac, a time i
svoju buducnost stavili u njihove ruke.

Sramotna je Cinjenica da je jedini na-
¢in zastite putem Cipa, a da gradani sami
odgovaraju za krade koje se dogadaju sa
njihovih vlastitih racuna. Inae ¢emo se
svi vratiti u doba kada smo novac Cuvali
u Garapi ili ispod jastuka, a ne znam kojim
putem ¢e nase gospodarstvo tada krenuti.
Prema Europskoj Uniji sigurno ne!

S postovanjem!

Drago urednistvo,

Nisam jedan od onih koji se javljaju stal-
no urednistvima raznih magazina i novina,
no postoji tema oko koje moram reagirati.

BH.BANKAR

Pisma citatelja
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Odlucio sam pisati upravo vama jer sma-
tram kako vas cita upravo ona publika na
koju Zelim apelirati. Ono §to me mudi je
¢injenica da se mnogi ljudi u ovoj drzavi,
i to ne samo u sektoru financija, boje se
priblizavanja Zapadu, novom, drugacijem
sustavu vrijednosti... Na zapadu puno se
viSe radi, ali i viSe zaraduje, bojimo se da
¢e se kod nas dogoditi samo ono prvo. Bo-
jimo se da ¢e porasti cijene, bojimo se da
¢e se narusiti nas Zivotni standard. No, ljudi
se samo boje promjena. Sto mi dobivamo
priblizavanjem zapadnu i njegovim vrijed-
nostima? Za pocetak, dobivamo izmjenu
iskustva, dobivamo primjere iz prakse kako
sa zapada, tako i iz drzava regije. Dobiva-
mo edukaciju, rad na sebi zbog nas samih,
a ne zbog Europe. Priblizavanje njihovim
standardima donosi brojne promijene, ali
na duge staze to su promjene na bolje. Cil]
Europske Unije je gradanima omoguditi
najbolje moguce financijske usluge i oni ¢e
o kraja 2010. godine svojim gradanima po-
nuditi jeftiniji i brzi platni promet, manje ka-
mate i veée mirovine. | Sto mi imamo protiv
toga? Strategija Europske Unije je usposta-
viti financijski okvir za nizu cijenu kapitala,
jeftinije i sigurnije financijske proizvode te
bolje mirovine.. Dakle, u potpunosti je foku-
sirana na dobrobit gradana. Isto tako, radi
se na uspostavljanju jedinstvenog platnog
prometa, koji ¢e omoguciti da prekogranic-
na pla¢anja postanu jednostavna i sigurna,
kao i domaca te da se zastite svi potrosadi.
Dakle, Zapad radi puno kako bi stvorili bolje
uvjete za potrosace, klijente banaka, same
banke pa i cijelu gospodarsku situaciju.
Ovim pismom samo sam htio istaknuti ne-
koliko Cinjenica koje bi pokazali skepticima
kako Europske Unija nije tako veliki bauk,
kako nam to pokusavaju neki prikazati. Na-
dam se da ¢e se bar jedna osoba koja ovo
procita sloziti sa mnom i potaknuti i druge
da rade na sebi kako bi tako doprinijeli ra-
zvoju nase zemlje.

Hvala Vam!

Urednistvu bankara,

Sto je sa ovim konstantnim poveéanjem
kamatnih stopa? Hoce li se to ve¢ jednom
zaustaviti. Kazu da se deSava i drugdije, a
ne samo u nasoj maloj Bosni i Hercegovini,
no nisam siguran koliko jo$ ovaj na$ narod
to moze podnijeti. Pove¢anije kamata utjece
kako na stare tako i na nove duznike. Kakva
je budu¢nost mladih ljudi (na kojima ostaje
svijet) ako nemaju prilike zapoceti samo-
stalan Zivot. Kako rijesiti stambeno pitanje
ili kupiti auto, a ne ostati duznih jo§ dvade-
set godina? Svi smo svjesni da kamatu odr-
zava takvom kakva je isklju¢ivo konkuren-
cija izmedu banaka. Naravno da niti jedna
banka ne Zeli prva povecati svoje kamate.
Stoga su se banke bacile u promoviranje
Stednje.. Pa sta da Stedimo kad nam ka-
mate pojedu svaki nov¢i¢ koji ne potrosimo
na kruh i mlijeko. Moje pitanje je danas, zar
nemaju banke barem moralnu obvezu da
upozore klijente prilikom odobravanja kre-
dita na rizik od promjene kamatnih stopa i
valutni rizik? Zasto bi poremecaji na trzistu
financija bili rizik samo za gradane, ane i za
banke? ZaSto banke kao financijske insti-
tucije ne prihvate dio odgovornosti za ono
Sto se dogada na financijskom trzistu. Ima
li tu uopce volje i zelje kod vodecih banaka
BiH da se nesto ucini kako bi zastitila svoje
klijente ili je pak to u nadleznosti Centralne
banke? Cujem da je u susjednoj Hrvatskoj
jo§ gore, da mi imamo srece Sto je vecina
nasih banaka strano pa da bi kamate jo$
viSe rasle s povecanjem cijena. Ajde, bar
za ne$to da nam posluze stranci...

Svoje primjedbe i pohvale mozete poslati

na adresu Julijana Mikuli¢ Jurkovié, Kneza
Branimira 2b, 88000 Mostar, Tel.: 036 444
213, fax: 036 444 219, e-mail: julijana.mikulic.
jurkovic@hypo-alpe-adria.com ili

bhbankar@ubbih.ba




Osma sjednica Skupstine Udruzenja banaka BiH

Bilo je prerano za
Aukcijski centar

Predsjedavajuci Skupstine obrazlozio je prijedlog o gasenju Aukcijskog
centra, uz navodenje hronologije desavanja. Stoga je Skupstina
jednoglasno ovlastila Upravni odbor Udruzenja da poduzme mjere na
gasenju Aukcijskog centra

a Osmoj Skupstini Udruzenja

banaka BiH, koja je odrZzana 24.

aprila, jednoglasno su usvojeni

predloZeni lzvjeStaj o izvrSenju
programa rada za 2007. godinu i Finansij-
ski izvje$taj za 2007. godinu. Prethodno je
predsjedavajuéi Skupstine, u funkciji Pred-
sjednika Upravnog odbora UBBiH, podnio
izvjestaj izvrSenju programa rada Udruze-
nja za proteklu godinu. On je, takoder, dao
pobliza obrazloZenja Finansijskog izvjesta-
ja za proteklu godinu, narocito stavki koje
se ti€u zakupa i preselienja Udruzenja u
nove prostorije.

Potencijalni korisnici

Predsjedavajuc¢i Skupstine je obrazloZio
prijedlog o gaSenju Aukcijskog centra, uz
navodenje hronologije desavanja. Stav je,
da je, i pored ispravnosti ideje uvodenje
jedne takve institucije, bilo prerano. Stoga
je

Skupstina jednoglasno ovlastila Uprav-
ni odbor UdruZenja da poduzme mijere na
gasenju Aukcijskog centra. Prethodno je
Predsjednik Upravnog odbora UBBIH Beri-
slav Kutle Skupstini uputio Prijedlog odluke
o prestanku rada Aukcijskog centra

,U skladu sa zaklju¢kom sa prethodne
Skupétine, kao jedino rieSenje nakon pro-
vedenih aktivnosti na zazivljavanju rada
Aukcijskog centra i uspostavljanja trzista
kolaterala, namace se njegovo gasenje u
onom kapacitetu i potrebama kako je to za-
mislieno. Upravni odbor Udruzenja banaka
je na svakoj sjednici, kao zasebnu tacku
dnevnog reda, imao izvjestaj o radu Aukcij-
skog centra koji je podnosio Nadzorni od-
bor Centra. Prilikom godisnjih posjeta ban-
kama, takoder se razgovaralo o nacinima
za zazivljavanje Aukcijskog centra. Skup$ti-
na je u dva navrata informirana o radu i ak-
tivnostima Centra. Predsjednik Nadzornog
odbora javnim istupima promovirao je ide-
ju osnivanja Centra i njegove ciljeve kako
bi se animirali ostali potencijalni korisnici.
Aktivnosti koje su provedene nisu dovele

n BH.BANKAR




Osma sjednica Skupstine Udruzenja banaka BiH

| pored zajedni¢kog stava o opravdanosti potrebe za
uspostavljanjem trziSta kolaterala jasno je da bez
ostalih institucija, ovom prilikom mislimo prvenstveno
na sudove zaSivljavanje trziSta kolaterala i same
institucije aukcija nije moguce pokrenuti samo
aktivhostima bankarskog sektora.

do realizacije osnovne ideje. Podsje¢amo
da su i obje agencije za bankarstvo dale
podrSku i konkretnim mijerama potvrdile
opravdanost osnivanja Centra.

| pored zajednickog stava o opravdano-
sti potrebe za uspostavljanjem trzista ko-
laterala jasno je da bez ostalih institucija,
ovom prilikom mislimo prvenstveno na su-
dove zaSivljavanie trzista kolaterala i same
institucije aukcija nije mogucée pokrentti
samo aktivnostima bankarskog sektora.

PredlaZze se Skupstini da ovlasti Upravni
odbor Udruzenja da moze poduzeti radnje
na zatvaranju Aukcijskog centra. Ukoliko
u meduvremenu bude iskazana zelja od
strane nekih ¢lanica ili institucija u BiH za
preuzimanjem Aukcijskog centra, Upravni
odbor je ovlasten da donese odgovarajuée
odluke,” kaze se u prijedlogu koji je Kutle
uputio Skupstini UBBIH.

Placanje ¢lanarine

U okviru tekuc¢ih pitanja na sjednici
Skupstine UBBiH, predsjedavajudi Skupsti-
ne je obavijestio Clanove o primljenom pi-
smu Privredne banke Sarajevo, kojim trazi
oslobadanje ¢lanarine za 2007. i 2008. go-
dinu. On je podsijetio da je Privredna banka
Sarajevo prethodni put oslobodena pla¢a-
nja ¢lanarine za 2006. godinu i predlozio da
joj se zamrzne status te da nema razloga
za neplacanje, tim prije jer je banka, prema
informacijama ta prosiu godinu, poslovala
pozitivno.

Azemina Golo je ispred Privredne banke
predloZila da se ne zamrzava status, nego
da se saCeka kratak period u kojem ¢e
banka iza¢i iz Privremene uprave. DZena-
mir Abaza, ispred Postanske banke Saraje-
vO, obzirom da je Privredna banka Sarajevo
rijesila nedavno svoj status i da se o¢ekuje
izlazak Priviemene uprave, predlozio je da
se oslobodi pla¢anja ¢lanarine za 2007. go-
dinu, a da za ovu godinu obaveze ostaju

Nakon diskusije, predsjedavaju¢i je
formulisao prijedlog za glasanje da se Pri-
vrednoj banci Sarajevo otpiSe obaveza pla-
¢anja Clanarine za 2007. godinu, a da se
tekuca i zaostala Clanarina po¢nu izmirivati
momentom izlaska Privremene uprave, $to
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se ocekuje u narednih nekoliko mjeseci.
Prijedlog je jednoglasno prihvacen.

Potpisan Memorandum

Skupstini  UdruZenja banaka, pored
predstavnika 24 banka u BiH i Agencije za
bankarstvo FBiH, prisustvovali su i pred-
stavnici Udruzenja mikrofinansijskih orga-
nizacija u BiH.

Nakon $to je iscrpljen Dnevni red, pred-
sjedavajuéi je pozvao predstavnike Udru-
zenja mikrokreditnih organizacija u BiH,
predsjednika Kenana Crnki¢a i direktora
Draganu Mehmedovi¢ da pristupe potpisi-
vanju Memoranduma o razumijevanju, Sto
je i ucinjeno.

Ocijenjeno je kako ¢e potpisivanje Me-
moranduma o razumijevanju sa Udruze-
njem mikrokreditnih organizacija u BiH
doprinijeti radu UdruZenja i uopSte radu
finansijskog sektora u BiH.

Predsjednik Udruzenja mikrokreditnih
organizacija u BiH, Kenan Crnki¢ je izrazio
zadovoljstvo  potpisivanjem pomenutog
dokumenta, ocjenjuju¢i da je cilj kreiranje
modernog i pouzdanog finansijskog siste-
ma u BiH.

Inace, do sada su Memorandum o razu-
mijevanju sa Udruzenjem banaka BiH pot-
pisali jos i Centralna banka BiH, Agencija
za bankarstvo Federacije BiH, Agencija za
bankarstvo Republike Srpske, kao i Agen-
cija za osiguranje depozita BiH.

Pouzdan sistem

Podsjetimo, namjena ovog Memorandu-
ma jeste da potpisnici zajedno rade na una-
prijedenju saradnje, radi daljnjeg jacanja
bankarskog sektora. Namijera potpisnika
je da stalnim unaprijedivanjem, prvenstve-
no bankarskog sektora, ucestvuju i kreiraju
moderan i pouzdan finansijski sistem u Bo-
sni i Hercegovini.

Potpisnici ¢e saradivati na rjeSavanju

Bankarski susreti

Kenan Crnkic predsjednik Udruzenja mikro-
kreditnih organizacija u BiH i Berislav Kutle
predsjednik Udruge banaka u BiH

otvorenih pitanja i uocenih nedostataka u
regulativi i bankarskoj praksi, te problema
vezanih za rad drugih institucija. Tamo gdje
to nije u nadleznosti potpisnika, zajednicki
Ce nastupati kod nadleznih drzavnih tijela.

U dijelu u kojem je to moguce, zajed-
ni¢ki ¢e raditi na harmonizaciji dosadasnjih
propisa i njihovoj primjeni. Potpisnici su
saglasni da u dijelu nadleznosti prilikom
donos$enja propisa, omoguci se onim pot-
pisnicima koje ih primjenjuju, da daju svoje
prijedloge i sugestije. Tamo gdje ne postoji
nadleznost potpisnika zajednicki ¢e se insi-
stirati na harmonizaciji dosadasnjih propi-
sa, njihovoj primjeni i u¢eSéu u donoseniju
novih propisa.

Oblasti koje ¢e se u skladu sa ovim Me-
morandumom razmatrati su pravna regula-
tiva, mediji i informisanje javnosti, edukacije
i certificiranja, primjena statisti¢kin metodo-
logija i medunarodnih standarda iz oblasti
bankarstva, saradnje sa institucijama BiH,
entiteta i Bréko Distrikta, medusobno infor-
misanje i tako dalje.

Informacija o VI Bankarskim susretima podnio je lzvrSni sekretar, koji je kazao da je
prijavljeno oko 1500 uéesnika i da Sportski centar u Medugorju moze odgovoriti zahtjevima
sporta i druzenja. Izvr$ni sekretar je zamolio da se do 16. maja dostave konacni spiskovi

koje trebaju ovijeriti direktori, obzirom da se po takvim spiskovima trebaju vrsiti uplate.




Raspravni sastanak KUPIT-a

Ubrzano

Implementirati

standarde

Europske unije

Edukacija je jedan od preduslova za bolji tretman
KUPIT-a. Njihov polozaj bi mogli poboljsali i
direktori banaka kroz sistem vrijednovanja i
nagradivanja i oslobadanjem KUPIT-a od velike
odgovornosti za desavanja u institucijma gdje
rade, ocijenili su ucesnici sastanka koji je bio

prvi zajednicki sastanak KUPIT-a i predstavnika
nadleznih institucija nakon novog saziva Komisije
za sprjecavanje pranja novca

a raspravnom sastanku KUPIT-a,
koji je odrzan u aprilu u Udruze-
nju banaka BiH, izvrsni sekretar
te asocijacije Mijo Misi¢ osvrnuo
se na rad UdruZenja u posljednje tri godine
i ukazao na glavne aktivnosti i zadatke koji
su realizovani. Sastanku su prisustvovali su
predstavnici Centralne banke BiH, Agenci-
je za osiguranje depozita, Finansijsko-oba-
viestajnog odjela (FOO) pri Ministarstvu si-
gurnosti BiH, Agencija za bankarstvo FBiH
i Republike Srpske, Udruzenja banaka BiH,
KUPIT-i za 28 poslovnih banaka, te ¢lanovi
Komisije za sprjeCavanje pranja novca.

Edukacija prioritet

Misi¢ je rekao da je UBBIH nastojalo da
djeluje u sklopu svoja tri osnovna principa.
To su precizno definisanje pozicije banaka
u sistemu koje ih okruzuje, zatim da takvu
poziciju prihvate menadzmenti banaka, kao
i da sve aktivnosti usmjerene na definisa-
nju te pozicije, sa stanovista racionalnosti
i ekonomicnosti, moraju biti konzistentne i
logiCne.

Predsjednik Komisije za sprieCavanje
pranja novca, Jasmin Slaku informisao je
prisutne o novim c¢lanovima Komisije, nji-
hovom imenovanju i oblastima rada. On
je kazao da u djelokrug Komisije spada i

prijedlog za organizaciju, prijedlog tema,
vodenje sastanaka, sacinjavanje zapisnika,
obavjestavanije Clanica (KUPIT-a) i obaveza
sprovodenja zaklju¢aka sastanka.

Teme sastanka su se odnosile na kon-
tinuiranu edukaciju i zastitu KUPIT-a u
bankama i nadin unoSenja podataka za
elektronsko pracéenije prijavljenin novcanih
transakcija.

Ahmet Bjelopoljak je, uz napomenu da
ne prisustvuje sastanku u svojstvu nacelni-
ka Finansijsko - obavjestajnog odjela, veé
kao koordinator, rekao da FOO treba da
obuci sve KUPIT-e u saradnji sa UBBiH i ta
edukacija bi bila stalna. On je dodao da bi
se na taj nacin eliminisali svi sporni faktori
oko nacina unosenja podataka za elektron-
sko pracenje prijavijenih transakcija i sma-
tra da bi se takva obuka mogla zavrsiti za
dva mjeseca.

Bjelopoljak je govorio i o skoroj izmjeni
zakonske regulative u oblasti sprje¢avanja
pranja novca i finansiranja terorizma gdje
se, kako je naglasio, moraju ubrzano im-
plementirati standardi Europske unije po-
znati kao Europske direktive.

U tim direktivama predvideno je uklju-
Givanje svih aktera u sprjeCavanju pranja
novca i finansiranja terorizma $to podra-
zumijeva izradu programa i organizacije

za sve obveznike. Bjelopoljak je informisao
da je utvrdeno da ée svi obveznici, izmedu
ostalih i notari, radunovode, advokati, ka-
sina mo¢i da prijave transakcije na slican
nacin kako to rade banke.

On je kazao da je u pogledu aplikacije
kroz koju se vrSe prijave ostvaren napre-
dak i najavio uspostavljanje novog kanala
komunikacija izmedu KUPIT-a i FOO-a, koji
¢e funcionisati na inoviran, brzi i sigurniji
nacin.

Osvréudi se na oblast zastite KUPIT-a u
bankama, odnosno institucijama koje su
sa njima povezane Bjelopoljak je istakao
da sve institucije treba da izbjegavaju ne-
potrebnu dostavu dokumentacije za tuzi-
teljstva i sudove na kojima postoje imena,
prezimena i drugi podaci o KUPIT-ima. Ta-
kode je napomenuo da KUPIT-i ne¢e modi
izbjedi slucajeve u kojima ¢e morati saradi-
vati s tuziteljstvima i eventualno svjedociti
na sudovima.

Sveobuhvatna zastita

Predsjednik Komisije za sprjeCavanje
pranja novca, Jasmin Slaku ukazao je na
postojecu praksu da se velika odgovornost
za deSavanja u bankama prebacuje na
leda KUPIT-a.

- Kao da se radi o direktorima banaka, a
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ne o obi¢nim smrtnicima koji nisu u stanju i
nemaju instrumentarij da usklade i sprove-
du u djelo medunarodne standarde kako je
to papirolo$ki predvideno, rekao je Slaku i
istakao da Komisiju, &iji je predsjednik, sva-
kodnevno pozivaju KUPIT-i sa zahtjevom
da im se preko UBBIH pokusa obezbjediti
sveobuhvatna zastitita.

Ibrahim Sinanovi¢, predstavnik Agencije
za bankarstvo FBiH smatra da bi na ova-
kvim sastancima bilo neophodno prisustvo
direktora banaka, jer bi se, kaze, odmah
mogle otkloniti nedoumice koje kod veceg
dijela KUPIT-a izazivaju nelagodu i strah.
On je istakao da je taj problem uslovljen
stanjem u cijelom drustvu, ali istovremeno
ukazuje da direktori, kroz sistem vrjednova-
nja i nagradivanja, mogu pobolj$ati tretman
KUPIT-a.

Sinanovi¢ je utiska da se KUPIT-i nisu
protivili placanju kazni, ali i da su sudski
sporovi nadin ostvarivanja pravde. On kaze
da odgovornost sa KUPIT-a treba prenijeti
na direktore.

| Zeljko Dursun, iz Agencije za bankar-
stvo RS, slaZe se da se bez direktora, od-
nosno Uprave banke, ne mogu rijesiti na-
gomilani problemi KUPIT-a.

Sead Manov iz Agencije za osiguranje
depozita podcrtao je uslovljenost problema
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u oblasti sprie¢avanja pranja novca i finan-
siranja terorizma sa teSko¢ama u izdavanju
certifikata 0 osiguranju depozita.

- Cinjenica je da Agencija za osiguranje
depozita dobija od obije Agencije za ban-
karstvo izvjestaj o sprjec¢avanju pranja nov-
ca i finansiranju terorizma i uzima ih u ob-
zir prilikom izdavanja certifikata. Medutim,
ocjena iz izvjestaja Agencija za bankarstvo
nije eliminatorna za Agenciju za osiguranje
depozita, kazao je Manov.

Pojasnjavaju¢i vezu Centralne banke
BiH (CBBiH) sa problematikom sprjecava-
nja pranja novca i finansiranja terorizma,
Ljiljana Marjanovi¢ iz CBBiH rekla je da
se novcana sredstva koja su zamrznuta u
poslovnim bankama prebacuju u CBBiH.
Ukoliko su ta sredstva u devizama, CB ih
investira u inostranstvu, a ukoliko nisu, drZi
ih na svojim racunima, istakla je Marjanovi¢
i dodala da na ta sredstva CB ne pla¢a ni-
kakvu kamatu

Ugrozenost banaka

Pored KUPIT-a na drzavnom nivou treba
zastititi i banke, misljenje je Mirsade Oze-
govi¢ iz mostarseke ,UniCredit banke®,
koja je na primjeru vlastite firme ukazala na,
kako je rekla, nezakonitu presudu Suda na
Stetu banke.

Tim povodom, lzvr$ni sekretar UBBIH
Mijo Misi¢ kazao je da se svaka banka koja
je imala takvo iskustvo i trazi preispitiva-
nje sluc¢aja, mora u pismenoj formi obratiti
UBBIH i obrazloziti situaciju. Nakon toga bi,
na temelju pisanih dokaza, UBBiH krenula
u akciju, rekao je MiSic.

Ensar Osmic¢ iz , Turkish Ziraat Bank" na-
pomenuo je da problem zastite KUPIT-a tre-
ba podi¢i na visi nivo, kako bi se on efika-
sno rijeSio. Mira Bakula, KUPIT i ,UniCredit
banke" iz Mostara isti¢e da posao KUPIT-a
treba biti uslovljen visokom stru¢nom spre-
mom, koja bi bila garant zastite njegovog

Raspravni sastanak KUPIT-a

digniteta i nagradivanja. Ona smatra da
prijavijivanje sumnijivih transakcija prema
FOO nije moguce kroz aplikaciju za prijavu
transakcije i da je izvjestavanje o transak-
cijama iz UPP, bez ikakvog smisla, namet-
nuto KUPIT- ima. To je obrazlozila ¢injeni-
com da se radi o poslu koji nema veze sa
sprjeCavanjem pranja novca i finansiranjem
terorizma.

Ibrahim Sinanovi¢ je napomenuo da su
transakcije iz UPP neophodne za odrede-
ne struéne analize koje idu uz izvjestaje o
sprieCavanju pranja novca i finansiranja
terorizma. Anita Dujmovi¢ iz ,Hypo Banke*”
iz Mostara naglasila je da je nuzno redefi-
nisati institucionalni okvir novim zakonskim
rieSenjima.

Zakljucci sastanka

Zaklju¢eno je da je neophodna eduka-
cija KUPIT-a, ¢iju ulogu u bankama treba
unaprijediti, a za to je neophodan sasta-
nak direktora banaka, KUPIT-a, Agencija za
bankarstvo i UBBiH. Zajedni¢ka ocjena je
da banke treba zastititi od naknade Stete
klijentima po sudskim presudama u slu-
Gaju blokade transakcije na osnovu nalo-
ga Finansijsko-obavjestajnog odjela. Radi
toga je predloZeno organizovanje sastanka
predstavnika Visokog sudskog i tuzilackog
Vije¢a, TuZilaStva, Sudstva i Udruzena ba-
naka BiH.

Takode je zakljuCeno da aplikaciju za
prijavu transakcija upu¢enu FOO treba do-
vesti na maksimalno predvideni nivo, zatim
dopuniti aplikaciju FBA, na koju se dostav-
liaju mjesec¢ni podaci o prijavljenim transak-
cijama i omoguciti unos prijave sumnjivog
racuna ili klijenta. Jedan od zaklju¢aka je i
da treba inicirati izmjenu Odluke o minimal-
nim standardima za sprjeavanje pranaja
novca i finasiranja terorizma kako ovjera-
vanje odredenih izvjestaja vise ne bi bilo
obavezno.

Od 10. do 12. marta u Udruzenjunju banaka BiH odrzan je seminar ,, Sprje¢avanije pranja

novca“ koji je bio namjenjen svima koji su ukljuceni u oblast sprjec¢avanja pranja novca u

bankarskom sektoru. Organizovale su ga Agencija za transfer finansijskih tehnologija (ATTF ) iz

Luksemburga i UBBiH. Teme seminara su bile ,Okruzenje i elementi strategije za sprjecavanje

pranja novca“, ,Upoznaj svog Klijenta i njegovo segmentiranje, i ,SprieCavanje pranja novca i

njegova primjena u praksi.” Predavac je bio Roger Claessens, vanjski konsultant ATTF-a, poznati

struénjak u oblasti sprie¢avanija pranja novca i saradnik UBBiH . Vise od 20 godina radio je u

bankarskom sektoru EU.

Na seminaru su prezentirani i konkretni primjeri pokusaja pranja novca. Prisustvovali su

predstavnici Finansijskog-obavjestajnog odjela pri Ministarstvu sigurnosti BiH, Agencija za

bankarstvo FbiH i Republike Srpske i Agencije za osiguranje depozita BiH.




Novosti

Dopis UBBiH Ministarstvu Zahtjev UBBiH Ministarstvu finansija RS

finansija FBiH

Apsurdna

situacija traje

cetiri godine

Ministar Bevanda je upoznat da je Mini-
starstvo finansija/financija Federa-
cije BiH, kao predlagac ovog Zakona,
clanak 45.a [neaktivni racuni) dopisom
broj 04-49-2308/04 u formi obavijesti,
proglasilo nesprovodivim

Udruzenije banaka BiH uputilo je
poc¢etkom marta dopis Ministarstvu
finansija/financija Federacije BiH,
odnosno, ministru Vjekoslavu Bevandi,
u vezi primjene Zakona o bankama i
Clana 45.a.

Ministar Bevanda je upoznat da
je Ministarstvo finansija/financija
Federacije BiH, kao predlaga¢ ovog
Zakona, ¢lanak 45.a (neaktivni racuni)
dopisom broj 04-49-2308/04 u formi
obavijesti, proglasilo nesprovodivim.

., Takode, u okviru akcije Buldozer
dali ste prijedlog za brisanje ¢lanka
45.a. Kako ve¢ Cetiri godine nije doslo
do usvajanja predloZenih izmjena
Zakona o bankama Federacije BiH,
banke u FBiH prinudene su da u
nedogled objavljuju neaktivne radune i
tako se izlazu velikim troSkovima”, kaze
se u dopisu.

U Republici Srpskoj, gdje je postojao
isti problem, to je rije§eno Zakonom
0 izmjenama Zakona o bankama (“Sl.
glasnik RS br.74/04)

»2Agencija za bankarstvo FBiH je
insistirala i dalje insistira na sprovedbi
zakonskih odredbi u vezi neaktivnih
rauna, u skladu sa Zakonom o
bankama FBiH. Ova apsurdna situacija,
koja traje Cetiri godine, smatramo
da zasluzuje Vasu paznju, posto ste
kao resorno Ministarstvo predlagaci
ovog Zakona, a sami ste i proglasili
¢lanak 45.a., Zakona nesprovodivim.
Ocekujemo Vas stav i instrukcije”,
kaze se u dopisu Udruzenja banaka
BiH, koje je potpisao izvréni sekretar
UdruZenja, Mijo MiSic.

Rok za primjenu kontnog okvira
odloziti do 1. januara 2009. godine

druzenje banaka BiH upultilo

je dopis Ministarstvu finansija

Republike Srpske, odnosno,

ministru Aleksandru Dzombicu,
vezao za Pravilnik o primjeni kontnog
okvira za banke i druge finsnsijske
organizacije, objavljenom u ,Sluzbenom
glasniku RS, od 13. februara ove godine.

,Clanovima 5., 6. i 7. Pravilnika

odreden je pocetak primjene novog
kontnog okvira i to najkasnije do datuma
izrade polugodisnjeg obracuna za 2008.

godinu. Kako primjena novog kontnog
okvira u bankama zahtijeva niz pripremnih
radniji i prilagodavanje bankarskih
informacionih sistema, smatramo da je
rok za primjenu veoma kratak. Na osnovu
incijative i stavova banaka iz Republike
Srpske, predlazemo da rok za primjenu
kontnog okvira bude 1. januar 2009.
godine,” kaze se u dopisu Udruzenja
banaka BiH ministru Dzombidu, kaiji je
potpisao izvrSni sekretar Udruzenja, Mijo
MisSi¢.

Informacija o godiSnjem obracunu za 2007. godinu

Ostvaren visak prihoda
nad rashodima 5.124 KM

druzenje banaka BiH dostavilo je

u parilu Skupstini Udruzenja In-

formaciju o godiSnjem obracunu

za 2007. godinu. Plan prihoda u
2007. godini ostvaren je sa 99,2 indeksnih
poena. Ostvarenje rashoda sa 98,5 indek-
snih poena rezultiralo je ostvareni visak pri-
hoda nad rashodima od 5.124 KM.

Cetiri analiti¢ke stavke rashoda su imale
veca ostvarenja od plana i to su: troskovi
zakupa (index 154), reprezantacija (index
106), troSkovi prevoza i smjestaja na sluz-
benim putovanjima (index 129) i troskovi
odrzavanja stalnih sredstava (103).

Kod troskova zakupa doslo je do pro-
bijanja planiranog iznosa 29.325 KM i to

zbog nefakturiranja dijela zakupa od stra-
ne zakupodavca, kao i izostavljanjem istog
iznosa iz plana.

Ostala probijanja troSkova u odnosu na
plan mogu se dovesti u uzrocnu vezu sa
pojacanim aktivnostima Udruzenja.

Za sve materijalne izdatke postoji
uredna dokumentacija u skladu sa
vaze¢im propisima, racunovodstvenim
standardima [ racunovodstvenim
polittkama UBBiIH. Racunovodstvene
poslove obavlja ovlasteni racunovoda,
Marijana Peri¢, koja je i sacinila Godisniji
obracun.

Godisnji obracun je predat nadleznim
organima 23. 02. 2008. godine.
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Sjednica prosirene Komisije za sigurnost UBBiH

Novi oblici ugrozavanja banaka

Na prosirenoj sjednici Komisije za sigurnost UdruzZenja banaka
BiH, odrzanoj krajem aprila u sjedistu Udruzenja Sarajevu,
raspravljano je, pored ostalog, o aktuelnim dogadajima koji su

ugrozili sigurnost banaka.

cijenjeno je kako je poslednjih
mijeseci ucestalost ugrozavanja
banaka povecana. DoSlo je do
strukturnih promjena u oblicima
ugrozavanja, a pored klasi¢nih, javili su se
i neki novi kao Sto su: krade zaposlenih sa
Stednih uloga, depozita, upad u UPP kori-
S¢enjem pasworda zaposlenih i akreditaci-
ja eksterne revizorske kuce, upad i pljacka
u cargo prostoru aerodroma, a pljackasi u
uniformama SIPE, izrada ,duplikata” plat-
nih VIZA kartica te pljacka transporta, u or-

-
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ganizaciji i uz ue$cée posade blindiranog
vozila.

Kao studija slu¢aja upada u UPP, pre-
zentirao Predsjednik Komisije Dragomir
Keserovi¢, uz uc¢esce vise menadzera be-
zbjednosti banaka. Pokazan je video zapis
dogadaja, te prezentirana iskustva, kroz
analizu sa teZistem na propustima.

Pored svih pet ¢lanova Komisije, sjedni-
ci je prisustvovalo i 14 menadZera bezbjed-
nosti banaka i Samir Lacevi¢, zaduzen za
edukaciju u UBBIH.

Dopis UdruZenja banaka BiH

Sugestije Savezu
racunovoda

I revizora
Federacije BiH

Udruzenje Banaka BiH trazilo je jos

u cemebru prosle godine od Saveza
racunovoda i revizora Federacije BiH
da razmotri sugestije Udruzenja, u vezi
novog Kontnog plana za banke.

,U novom kontnom planu niste
predvidjeli racune 207 (Medubankarski
odnosi u unutraSnjem platnom
prometu) i 607 (Medubankarski odnosi
u unutrasnjem platnom prometu
na kome se bilansiraju eventualna
potrazna salda konta 207 koji se prvog
dana poslije dana bilansa vracaju
na konto 207)", kaze se u dopisu
UBBIiH Savezu racunovoda i revizora
Federacije BiH.

Udruzenije banaka BiH takoder
smatra da na ra¢unu 288 (interni odnosi
izmedu dijelova banke) treba otvoriti
dodatne analitike, kao Sto je uradeno
na rac¢unu 688. U okviru racuna 3460
(Konzorcijalni krediti bankama) treba
napraviti ispravku, umjesto navedenog
racuna 3260, treba da stoji 3460 (
Konzorcijalni krediti bankama).

,Misljenja smo da u okviru racuna
583 (Kamate na depozite) treba otvoriti
analitiku 5830 (Kamate na depozite
vlade). Kod vanbilansne evidencije,
racun 9965 je suvisan, treba ga
brisati, jer ve¢ postoji na radunu 9966
(Obaveze po drugim oblicima jemstva),
a nedostaje racun 9917 (Duznici za
date mjenice)”, sugerirano je Savezu
radunovoda i revizora Federacije BiH iz
UBBiH u decembru prosle godine.

IzvrSni sekretar Udruzenja
banaka BiH Mijo MiSi¢ je pocetkom
aprila ponovo uputio dopis Savezu
racunovoda i revizora Federacije BiH,
u kojem se traZi izjasnjenje o sudbini
prijedloga izmjena novog kontnog
plana za banke.




Propozicije i pravila takmicenja ve¢ su

\%4 ° [ IRV 4
O C e k u e S e v I S e utvrdena. Ona su sli¢na kao na ranijim
susretima.
Za razliku od ranijih, takmiCenje u
\%4 ° . -
malom nogometu ¢e se prvo odvijati
0 d 1 5 0 0 u C e S n I ka u 0sam grupa, a prvoplasirani i
o drugoplasirani iz grupe ¢e unakrsno
nastaviti kup takmicenja.

Ucestvovat ¢e predstavnici 26 od 29 banaka Zrijebanje i raspored takmi¢ena, te

upoznavanje predstavnika svih u¢esnika

oo (] (] L] . ‘v . . .
u Boshi i Hercegovini, zatim Centralne banke sa sistemom takmicenja obavijeno je 17.
aprila 2008. godine u Sportskom centru

BiH, Komisija za vrijednosne papire Federacije o

BiH, Komisije za hartije od vrijednosti Za dobru atmosferu ovaj put potrui ce
. .o . . se poznati pjevaci i zabavljaci iz Bosne i
Republike Srpske, Agencije za osiguranje Hercegovine. Voditelj programa je poznata
o . oo opg ¢ pjevacica Maja Tati¢, a pored nje, za
dep02|ta BIHI Agenﬂle Za bankarStvo FBlH I zabavu ¢e se pobrinuti i Donna Ares, Josip
Agencije za bankarstvo RS Bilic trahim Jukan.

e¢ tradicionalni VI Bankarski
susreti, ove godine odrzat ¢e se
u Sportskom centru ,Medugorje*
u Medugorju. Ovo ¢e do sada biti
najbrojnije okupljanje bankara, koje ¢e
okupiti vise od 1.500 u¢esnika. Tokom tri
dana ucesnici ovih susreta ¢e se druziti,
zabavljati, uZivati u prirodnim liepotama
ovog kraja i, kao i do sada, takmiciti.
Ucestvovat ¢e predstavnici 26
od 29 banaka u Bosni i Hercegovini,
zatim Centralne banke BiH, Komisija
za vrijednosne papire Federacije BiH,
Komisije za hartije od vrijednosti Republike
Srpske, Agencije za osiguranje depozita
BiH, Agencije za bankarstvo FBiH i
Agencije za bankarstvo RS.
Sportska takmicenja odvijat ¢e se u
Sest disciplina: mali nogomet, odbojka,
koSarka, stoni tenis, kuglanje i Sah.

Organizacijski odbo =i: rskih susreta
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Sastanak dva Upravna odbora

dono8enje zakona kojim ¢e se regulirati

u S r e minimalni standardi, kada je zastita banaka
u pitanju.

o Clanovi Upravnog odbora Asocijacije

re d S t a V n I k a poslodavaca BiH upoznati su sa metodom

i sadrzajem rada Komisija Udruzenja

° banaka BiH, kao i saradnjom sa drugim

institucijama. Re¢eno je kako je Udruzenje

b a n a ka I banaka BiH Clan Interbalkanskog foruma

udruzenja banaka, zajedno sa udruzenjima

banaka iz Kipra, Gr¢ke, Turske, Bugarske,

0 S lo d a Va C a Rumunije, Albanije, Srbije, Crne Gore i
Slovenije.

Osim toga, potpisan je Memorandum
o0 saradnji sa Centralnom bankom BiH,
Agencijom za bankarstvo Federacije

Predstavnici Udruzenja banaka BiH su izrazili

zelju da se uspostave partnerski odnosi BiH, Agencija za bankarstvo Republike
oo oo og o ° Srpske, Agencijom za osiguranje depozita

54 Asoc'laﬂlom pOSIOdavacal u Cllju dalje i Udruzenjem mikrofinansijskih organizacija
promocije i jacanja bankarskog sektora uBiH.

pravni odbor Udruzenja | @ 47 . X

banaka BiH pocetkom marta ! ||. lI Sa susreta predstavnika banka i poslodavaca

u prostorijama UdruZenja u _ "w:"‘ e

Sarajevu odrzao je prvi put ___’,L Iy

sastanak sa Upravnim odborom Asocijacije
poslodavaca BiH. Razgovarano je, pored
ostalog, o programima i cilievima oba
udruzenja, o prioritetima za zajedni¢ko
djelovanje i modelima buduce saradnje.
Ispred Upravnog odbor UdruZenja
banaka BiH prisustvovali su predsjednik
Berislav Kutle i ¢lanovi Dino Osmanbegovié
i Milorad Andzi¢, te lzvr8ni sekretar Mijo
Misi¢ i rukovodilac za bankarske poslove
Samir Ladevi¢, a ispred Asocijacije
poslodavaca u BiH predsjednik Nihad
Imamovi¢, predsjednik Upravnog odbora,
Edin Loncari¢, uime Muhameda éaéiragic’a,
¢lana Upravnog odbora, Brano Vujigi¢, ¢lan
Upravnog odbora i Remzo Baksi¢, direktor.
Tom predstavnici Udruzenja banaka BiH
su izrazili Zelju da se uspostave partnerski
odnosi sa Asocijacijom poslodavaca, u
cilju dalje promocije i jacanja bankarskog

sektora. Clanovi Upravnog odbora Asocijacije poslodavaca BiH

Predstavnici Upravni odbor Udruzenja . . L. L.
banaka BiH su gostima odrzali prezentaciju, ~ UP0ZNati su sa metodom i sadrzajem rada Komisija

oom ou h Jpemal 8 MM druzenja banaka BiH. potpisan je Memorandum o
ruzenja, metodu rada i djelovanja, o

svojim Komisijlama, saradnji sa drugim  saradnji sa Centralnom bankom BiH, Agencijom za

institucijama, kao i sa ¢lanicama UBBIH. .. . ..
Istaknuto je kako su prioriteti Udruzena P@NKarstvo Federacije BiH, Agencija za bankarstvo

banaka BiH donoSenje Zakon o bankama  Republike Srpske, Agencijom za osiguranje depozita i
na nivou BiH, jedinstvena supervizija,

unaprijedenje procesa prinudne naplate i Udruienjem mikrofinansijskih organizacija u BiH.
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Predstavljanje UBBiH u Kantonalnoj komori u Tuzli

Tri

[ J [ ] d [ J k [ N ) B [ J H
Usvojena je regulativa koja treba da omoguci
jedinstveno trziste. U praksi to izgleda ovako: svaki
organizacioni dio u drugom entitetu ili Brcko Distriktu
ce platiti pripadajuci dio poreza na dobit nadleznoj
poreznoj jurisdikciji, kazao je Samir Lacevic,
rukovodilac za bankarske poslove edukaciju i trening
pri UBBiH, govoreci clanovima Odbora Udruzenja

banaka, osiguravajucih drustava i drugih finansijskih
organizacija u Kantonalnoj Privrednoj komori Tuzla

druzenje banaka BiH predstavi-

lo je svoj rad Odboru Udruzenja

banaka, osiguravajuc¢ih drustava

i drugih finansijskih organizaci-
ja u Kantonalnoj Privrednoj komori Tuzla.
Prezentaciju je uprili¢io Samir Lacevié, ru-
kovodilac za bankarske poslove edukaciju i
trening pri UBBIH.

Nakon sto je govorio o misiji UBBiH, La-
Cevi¢ je naglasio kako su prioriteti UBBiH,
donoS$enje Zakona o bankama na nivou
BiH, jedinstvena supervizija, unaprijedenje
procesa prinudne naplate i donosenje Za-
kona kojim ¢e se regulirati minimalni stan-
dardi kada je zastita banaka u pitanju

Lacevi¢ je, takoder, istakako kako je
UBBIH potpisalo Memorandum o saradniji
sa Centralnom bankom BiH, Agencijom za
bankarstvo FBiH, Agencija za bankarstvo
RS, Agencijom za osiguranje depozita i
nedavno sa Udruzenjem mikrofinansijskih
organizacija u BiH. Rekao je kako je UBBiH
¢lan Interbalkanskog foruma udruzenja ba-
naka, Ciji su Clanovi i udruzenja banaka iz
Kipra, Gréke, Turske, Bugarske, Rumunije,
Albanije, Srbije, Crne Gore i Slovenije.

Dvostruko oporezivanje

Lacevi¢ je na prezentaciji govorio i o pro-
blematici dvostrukog oporezivanja, nagla-
Savajuc¢i da je problem identifikovan 2003.
godine, a da je eskalirao sredinom 2007.
godine. Prema njegovim rije¢ima, tumace-
njem se izjednacava rezerva na teret dobiti
i rezervisanja po osnovu mogucih kreditnih
i poslovnih gubitaka te nije jasna definicija
pojmova “rezervi” i “rezervisanja”.

- Trenutno stanje je takvo da u BiH ima-
mo u oblasti direktnih poreza tri porezne ju-

risdikcije, Federacije BiH, Republike Srpske
i Bréko Distrikta.

Usvojena je regulativa koja treba da
omoguci jedinstveno trziste. U praksi to
izgleda ovako: svaki organizacioni dio u
drugom entitetu ili Bréko Distriktu ¢e platiti
pripadaju¢i dio poreza na dobit nadleznoj
poreznoj jurisdikciji. Osim toga, neprecizna
je regulativa, a subjektivan pristup. Primje-
ra radi, firma “A’" ¢e u svom sjediStu platiti
300.000 KM poreza na dobit (na ukupno
poslovanje), a 500.000 KM poreza drugoj
poreznoj jurisdikciji na poslovanije tog orga-
nizacionog dijela - kazao je Lacevic.

Dva pristupa

Dodao je kako je, prema mislienju UB-
BiH, kljuéni problem postojanje dva porez-
na pristupa u zakonskoj regulativi: porezni i
dohodovni bilans.

Sa sastanka u Tuzli

On je zatim postavio sliedeca pitanja:
da li je politika stranih ulaganja (zasto ne
reéi i domacih) u korespondenciji sa po-
reskom politikom, da li je politika ulaganja
segmentirana i razvojno orjentisana te ko-
liko je porezna politika u korespondenciji
za Medunarodnim ugovorima za tu oblast,
koje je potpisala BiH?

Na pitanje Sta je pokrenuto na rieSavanju
problema, Lacevi¢ je odgovorio:

- Uklju¢en OHR (“Nasa platforma za ak-
ciju” 16.10.2007.g.) ...."posti¢i dogovor o
formuli za raspodielu prihoda, koja ¢e biti u
skladu sa nacelima jednostavnosti, jasnosti
i pravicnosti”, nedavno formirano Fiskalno
vije¢e na nivou BiH.

Zakon o notarima

Lacdevi¢ se osvrnuo i na notarijat iz ugla
bankarskog sektora.

- NaSe shvatanje Zakona je sliedece:
Zakon je potreban i dobrodo$ao u pravni
sistem drzave, procesni zakon, dakle zakon
postupka, kojim nije moguce mijenjati
sustinu i duh pravnih odredbi drugih
sistemskih zakona ili lex specialis zakona.
Smatramo da u jednom dijelu Zakon
0 bankama kao “lex specialis” izuzima
primjenu Zakona o notarima. Nase misljenje
je da treba konkurentnost i pristupnost
notarskoj funkciji svim pravnicima Kkoji
ispunjavaju uslove za to, ¢ime bi se uvelo
trziste, kvaliteta i stru¢nost. Mi predlazemo
da se bankarski sektor, u dijelu koji je u
nadleznosti Agencije za bankarstvo, izuzme
iz Zakona o natorima, da se razmotri Tarifa
usluga.

Upucen je prijedlog izmjena i dopuna
Parlamentarnoj skupstini FBiH — naglasio je
Lacevi¢ na prezentaciji u Tuzli.
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Druga sjednica Komisija za trziste novca i kapitala

Trazi se izmjena clana 69.
Zakona o vrijednosnim
papirima FBiH

Jedna od primjebi je da clan 69 prijedloga zakona, osporava bankama dvije od
osam navedenih poslova na trzistu vrijednosnih papira. Stav Komisije jeste da
navedena restrikcija bankama u cl. 69 nema ni pravnog, ni profesionalnog osnova

ruga sjednica Komisije za trzi-

Ste novca i kapitala odrzana je

polovinom maja u prostorijama

Udruzenja banaka BiH u Sara-
jevu. Nakon osvrta na, kako je ocijenjeno,
veoma kvalitetne primjedbe i sugestije
¢lanova Komisije na Nacrt Pravilnika o
emisije vrijednosnih papira putem javne
ponude, nastavlijena je diskusija o pri-
mjedbama sa obrazlozenjima Zakona o
vrijednosnim papirima FBiH &lana Aleka
Bakalovic¢a.

Jedna od primjebi je da ¢lan 69 prijed-
loga zakona, osporava bankama dvije od
osam navedenih poslova na trzistu vrijed-
nosnih papira. Stav Komisije jeste da na-
vedena restrikcija bankama u ¢l. 69 nema
ni pravnog, ni profesionalnog osnova, te

je zakljuCeno da se ispred Udruzenja ba-
naka BiH ide sa prijedlogom promjene na-
vedenog ¢lana, koji bi ukljuCivao da banke
mogu obavljati sve poslove predvidenje
¢lanovima od 67-69. Dopis sa prijedlogom
izmjena i dopuna iSao bi ka Komisiji za vri-
jednosne papire Federacije BiH i na Mini-
starstvo finansija.

Jedan od zaklju¢aka sjednice Komisi-
je jeste da se sa Centralnom bankom BiH
dogovore redovni kvartalni sastanci na
kojima bi Udruzenje, odnosno ¢lanovi Ko-
misije, sa predstavnicima Centralne ban-
ke, iznosili probleme i teskoée sa kojima
se susrije¢e banka, a koje su iz domena
rada Centralne banke. Podrazumijevalo bi
se da teme sastanaka sa CBBiH budu no-
minovane i usaglasene u okviru Udruzenja

banaka. Takode, teme sastanaka bile bi i
bolja rjeSenja, vezano za regulativu, pro-
cese i procedure, edukaciju, razvoj novih
instrumenata za odrzavanje obavezne re-
zerve i sli¢no.

Clan komisije Snjezana Toli¢ preuzela je
obavezu da na temu drzavnih obveznica
kontaktira kolege iz CBBiH.

Razmatrajuéi primjedbe vezane za nadin
odrzavanja obavezne rezerve, konstatova-
no je, nakon opsezne diskusije, da se mora
krenuti u segmentaciju osnove za izracu-
navanje obavezne rezerve, kao i nadina,
odnosno moguénosti odrZzavanje iste i u
eurima, obziroma na velike probleme koje
bankama stvara obra¢un obavezne rezer-
ve na sve depozite, a odrzavanije te rezerve
samo u domacoj valuti.

Jedan od zakljucaka sjednice Komisije jeste da se sa Centralnom bankom BiH dogovore re-
dovni kvartalni sastanci na kojima bi Udruzenje, odnosno ¢lanovi Komisije, sa predstavnicima
Centralne banke, iznosili probleme i teskoCe sa kojima se susrijece banka, a koje su iz domena
rada Centralne banke. Podrazumjevalo bi se da teme sastanaka sa CBBiH budu nominovane i
usaglasene u okviru Udruzenja banaka.
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Predstavljamo...

Marliz Miladin

Marliz Miladin rodena je 15. 08. 1966.
godine. U Mostaru je zavrSila gimnaziju
Aleksa Santi¢*, a zatim i Ekonomski fakul-
tet. Od 1990. do 1992. godine radila je u
poduzecéu ,Elektronikkomerc* Mostar, od
1992. do 1998. u UNICEF-u, od kada je
updoslenica UniCredit Bank, gdje trenutno
radi kao direktor Podrske poslovanju

- Svoj doprinos u radu Komisije i UBBiH
vidim kroz iniciranje rjeSavanja postoje¢ih
problema s kojima se banke susrije¢u u
obavljanju domaceg i medunarodnog plat-
nog prometa, a koje smo definirali u okviru
Programa Komisije za ovu godinu — kaze
Marliz Miladin.

Predsjednik Komisije za karticarsko
poslovanje, Sasa Salapura

SaSa Salapura roden je 07. 04. 1966.
godine. Zavrsio je Vojno-tehniCki fakultet
u Zagrebu, a 2005. godine postdiplomske
studije Fakulteta za poslovnu informatiku u
Beogradu. Radio je do 2000. godine u fir-
mi ,,Cajaveo holding LOGOS* Banja Luka,
zatim u ,Zeptel GSM Communications®,
.Zepter Komerc Banka“ Banja Luka (Volk-
sbank ad Banja Luka), a od 2004. godine
radi na Fakultetu za poslovni inZenjering i
menadzment Banja Luka. Trenutno je direk-
tor Sektora back office

- Svoj doprinos u radu Komisije i UBBiIH
vidim u sliede¢em: kroz davanje stru¢nog
misljenja i formulisanje zajednic¢kog stava
banaka prema nadleznim institucijama i
javnosti, podrsku radu Fraud foruma u BiH,
edukaciju kartiGara (korisnika kartica) u BiH
uz podrsku UBBiH, povec¢avanje baze ak-
tivnih korisnika, poboljSanje imagea kartic-
nog trzista u BiH prema drugim drzavama,

uspostavljanje nacionalnog poravnanja za
sve tipove medunarodnih kartica i uspo-
stavljanje Sto sigurnijeg okruzenja i za tr-
govce i za korisnike kartica (EMV migracija)
- kaze Salapura.

Predsjednik Komisije za pravnu regulativu,

Vojislav Puskarevic

Vojislav Puskarevi¢ roden je 08. 08.
1950. godine. Diplomirani je pravnik sa
pravosudnim ispitom. Radio je u privredi,
kako savjetnik na Ustavnhom sudu, kance-
lariji Ombudsmana za BiH i komisiji za imo-
vinske zahtjeve izbjeglica i raseljenih lica
(CRPC). Od 2002. godine radi U Raiffeisen
bank dd BiH, kao direktor pravne funkcije

Kako vidi svoj doprinos u radu Komisije
i UBBiH?

- Postoje brojni problemi koji se odnose
na (ne)funkcionisanje drzave ili loSe funkci-
onisanje, koje bi se moglo svrstati u proble-
me pravne prirode. Dio tih problema poti¢e
uslijed nejasnih ili dvosmislenih i /ili propisa
koji uopste nisu medusobno uskladeni, kao
npr. propisi o izvrSnom postupku, propisi o
unutrasnjem dugu i sli¢éno. Postoji i nuzna
potreba da se ujednadi bankarska praksa
i u pogledu izvrSenja mjenica (nedostaju
podzakonski akti vezano za Zakon o mje-
nicama.). Isto tako ne mogu se zaboraviti
novostvorani  problemi oko ekskluzivne
nadleznosti notara kod obrade ugovora o

prometu nekretnina i zasnivanje zaloznog
prava na nekretninama, $to je otezalo i us-
porilo rad pravnih sluzbi banaka. Banke se
preko svog udruzenja moraju izboriti da ak-
tivno uCestvuju u kreiranju propisa vaznih
za banke - kaze Puskarevic.
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Predsjednik Komisije za racunovodstvo i

poreze, Marica Dogic

Marica Bogié rodena je 08. 03. 1960. go-
dine. Diplomirani je ekonomist sa zvanjem
ovlastenog revizora i zvanjem samostalnog
racunovode.

Radila je kao glavni knjigovoda u firmi
,Soko* Citluk, $ef radunovodstva Turistié-
ko- ugostiteljskog $kolskog centra Mostar,
Sef raCunovodstva Rudnik Mrkog uglja Mo-
star, Sef knjigovodstva Hrvatske banka d.d.
Mostar, zatim, kao rukovoditelj odjela racu-
novodstva Hrvatske banka d.d. Mostar, po-
mo¢nik direktora financija Hrvatske banka
d.d. Mostar, izvréni direktor sektora finan-
cija Zagrebacke banka d.d. Mostar, a od
2004. godine je direktor direkcije financija
Unicedit Zagrebacke banka d.d. Mostar.

Kako vidi svoj doprinos u radu Komisije
i UBBiH?

- Kroz rad ove komisije oCekujem aktiv-
no uc¢escée u izradi, razmatranju i pokretanju
inicijative za uskladbu bh. propisa s MRS ,
MSFI , Bazelskim principima, u¢esce u izra-
diiraspravi zakona o bankarskom poslova-
nju, zakona o porezima, doprinos na har-
monizaciji propisa na cijeloj BIH teritoriji.

Predsjednik Komisije
za sigurnosnu/bezbje-
dnosnu problematiku,
Dragomir Keserovic

Dragomir Keserovi¢ roden je 08. 06.
1957. godine. Nakon Srednije tehnicke Sko-
le, Vojnu akademiju; GeneralStabnu akade-
miju, Skolu Nacionalne odbrane, magistar-
ske studije nauka bezbjednosti, a u toku su
doktorske studije nauka bezbjednosti. Radio
je u sistemu odbrane kao nacelnik Uprave i
pomoc¢nik ministra odbrane, te kao preda-
vac na Fakultetu bezbjednosti. Trenutno radi
kao Sef grupe za bezbjednost u Novoj Ba-
njaluc¢koj Banci, ¢lanici Uni Credit Group.

Kako vidi svoj doprinos u radu Komisije
i UBBiH?

- Pitanja i aktivnosti kojima ¢u se, po-
red ostalog, teziSno baviti u radu Komisije
za bezbjednost su: izgradnja partnerskog
odnosa sa institucijama sistema i drugim
nosiocima bezbjednosne djelatnosti u BiH
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Preko ove Komisije i UBBIH o&ekujem
bolju suradnju s institucijama vlasti, kako
bi banke imale aktivniju ulogu u izgradniji
bankarsko-financijskih standarda i propisa,
blagovremeno tumacenije propisa i odgo-
vore od strane institucija vlasti na otvorena
pitanja upuc¢ena s rada ove Komisije - kaze
Marica Bogi¢

(policija, Agencije, osiguravaci...), podrska
i davanje preporuka nosiocima zakono-
davne vlasti u nastojanjima da se propisi
harmonizuju prema jedinstvenim standar-
dima i procedurama, na nivou drzave, en-
titeta, kantona, izrada minimalnih uslova i
standarda zastite i sigurnosti koje bi UBBiH
uputilo prema Bankama ¢lanicama u formi
preporuke, vodedi racuna da predstavljaju
optimalan odnos izmedu finansijski pod-
nosljivog tereta i nivoa bezbjednosti koji se
zeli posti¢i u bankama - kaze Keserovic.

Predstavljamo...

Bratoljub Radulovic

Bratoljub Radulovi¢ roden je 19. 03.
1971 godine. Nakon Srednje ekonomske
Skola Banjaluka, zavrSio jeEkonomski
fakultet Banjaluka. Na na Magistarskom
je studiju Ekonomskog fakulteta Beograd,
smjer Bankarstvo, a posjeduje i brokersku
i licenca Investicionog menadera

Radio je kao marketing menader na
RTRS, kreditni referent ,Kristal banke®
a.d. Banjaluka, stru¢ni saradnik na ino-
poslovanju ,NLB Razvojna banka", stru¢ni
saradnik - broker ,NLB Razvojna banka“.
Bio je direktor konsultantske kuce ,Kristal
konsalting”, direktor brokerske kuce
,Hypo Broker”, ,Hypo Alpe-Adria-Bank
a.d. Banjaluka, a trenutno je na poziciji
voditelja Odjela investicionog bankarstva
»Hypo

- Svoj doprinos u radu Komisije i
UBBIH vidim prevashodno kroz koristenje
svoga obrazovanja i velikog iskustva
te kroz aktivno bavljenje poslovima koji
su, uglavnom, pokriveni Programom
rada Komisije za trziSte novca i kapitala.
Takode, velika dinamika koja vlada, kako
na bankarskom, tako i na trzistu kapitala,
prestavljaju veliki izazov i moguénost
da se vlastitim naporima kreira $to
optimalniji domadi poslovni ambijent, uz
koristenje iskustva razvijenih trzista - kaze

Radulovié.
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Predstavljamo...

Predsjednik Komisije
za elektronsko
bankarstvo,

Dejna Begtasagic

Dejna Begtasagi¢ rodena je 15. 06.
1971. godine. Zvanje diplomiranog ekono-
miste stekla je na Ekonomskom fakultetu u
Tuzli 1994. godine, odsjek Upravljanje po-
slovnim procesima, gdije je odslusala i pre-
davanja na Postdiplomskom studiju. Radila
je u Tuzlanskoj banci d.d. Tuzla i to: 1995.
kao projektant-programer u Direkciji ERC;
2001. kao visi strucni saradnik programer-
projektant za poslove sa stanovniStvom u
Direkciji poslova sa stanovnistvom; 2003.
kao koordinator za razvoj sistema standar-
da i tehnologija u Direkciji poslovne mreze;
NLB Tuzlanska banka d.d., Tuzla; 2006. Za-
mjenik direktora Centra za podrsku. Trenut-
no radi u NLB Tuzlanskoj banci d.d. Tuzla
kao zamjenik direktora Centra za podrsku

Kako vidi svoj doprinos u radu Komisije
i UBBiH?

- Djelokrug rada ove Komisije nece biti
ograniCen iskljuCivo na elektronsko ban-
karstvo, ve¢ ¢emo nastojati proSiriti rad na
oblast elektronskog poslovanja. Progra-
mom rada Komisije za elektronsko bankar-
stvo planirane su razli¢ite aktivnosti koje se,
uglavnom, odnose na zakonodavni okvir
elektronskog poslovanja i zastitu interesa
banaka i klijenata. Angazovanjem u radu
Komisije nastojat ¢u potaknuti inicijative za
dalju dogradnju pravnog okvira elektron-
skog bankarstva.

Predsjednik Komisije
za internu reviziju,
Stana Grgic

Stana Grgi¢ rodena je 3. veljace 1960.
godine. Zavrsila je Ekonomski fakultet u
Zagrebu 1983. godine. Bila je ovlasteni re-
vizor i ovlasteni interni revizor 2000. godine.
Od 1983 na radila je na poslovima plana
i analize i raCunovodstva, od 1993. u ban-
karstvu na poslovima riznice, a od 2000.
godine interne revizije.

Trenutno radi u Hypo-Alpe-Adria-Bank
d.d. Mostar, kao voditelj odjela Interne re-
vizije.

Svoj doprinos u radu Komisije i UBBIH
vidi kroz razmjenu misljenja i iskustava s
kolegama iz drugih banaka, u cilju stru¢nog
napretka, kako osobnog, tako i profesije
internih revizora u cjelini.

Predsjednik Komisije
za sprei:'avanjevpranje
novca, Jasmin Slaku

Jasmin Slaku, roden je17.01. 1971. u
Sarajevu. ZavrSio je Pravni fakultet u Sa-
rajevu 1999. godine. Od decembra 2002.
godine radi u Raiffeisen Bank dd Bosna i
Hercegovina, a rukovodilac je Grupe za
uskladivanje rada Banke sa propisima pro-
tiv pranja novca- KUPIT.

Od 2004. godine c¢lan je Komisije za
spreCavanje pranja novca pri Udruzenju
banaka BiH. U Komisiji za imovinske za-
htjeve raseljenih lica i izbjeglica- CRPC je
od 1999. do 2002. godine obavljao funkcije
viSeg pravnog savjetnika, zatim pravnog
savjetnika i pravnog istrazitelja. Od 1998.
do 1999. godine bio je koordinator za izbje-
glice, pri

Ministarstvu civilnih poslova i komunika-
cija BiH.

Danas u Raiffeisen Bank dd Bosna i
Hrecegovina obavlja finkciju rukovodilac
Grupe za uskladivanje rada Banke sa pro-
pisima protiv pranja novca- KUPIT.

- Svoj rad u Komisiji i UBBiH vidim kao
svojevrstan izazov i smatram da bi moj do-
prinos bio slijedece: poboljsanje kvaliteta
suradnje sa organima u BiH koji su zadu-
zeni za sprovedbu propisa sp. pranja nov-
ca i finansiranja terorizma, standardizacija
banakarske industrije u BiH, u cilju imple-

mentacije najbolje bankarske prakse u pre-
venciji pranja novca i finansiranja terorizma,
edukacija bankarskih sluzbenika i razmjena
iskustava izmedju KUPIT-a.

BH.BANKAR



Financijskim
Instrumentima do
financijskih sredstava za
potrebe poduzetnickih

pothvata

dukacija i znanje koristenja finan-
sijskih instrumenata iznimno je
bitha za svakog menadzera koji
osigurava finansijska sredstva
za potrebe poduzetnickog poduhvata, ali i
kako bi mogao uspjesno upravljati tvrtkom
za koju je nadlezan. Iznimno je vazno znati
izabrati odgovarajuci instrument u pojedi-
nim poslovnim slucajevima i slucajevima
ulaganja. Finansijski instrumenti se definiu
kao bilo koji ugovor na osnovu kojeg nasta-
je financijska imovina jednog subjekta, te
finansijska obaveza ili glavni¢ki instrument
drugog subjekta. Obuhvaceni su slijedeéim
standardima
MRS 32- finansijski instrumenti: prezen-
tacija
MRS 39- finansijski instrumenti: prizna-
vanje i vrednovanje
MSFI 7 — finansijski instrumenti: objavlji-
vanje, objelodanjivanje

Zivotni ciklus finansijskog instrumenta
odvija se kroz nekoliko faza: Inicijalno pri-
znavanje, klasifikacija i vrednovanje, Na-
knadno vrednovanje, Promjena klasifika-
cije, Obezvrijedenje finansijskog sredstva,
Prestanak priznavanja

Klasifikacija finansijskog instrumenta
ili njegovih pripadajucih dijelova u bilansu
subjekta je obavezna u momentu inicijal-
nog priznavanja kao finansijskog sredstva,
finansijske obaveze ili instrumenta kapitala,
pri ¢emu je najbitnija sustina ugovornog
sporazuma i definicija finansijskog sredsta-
va, obaveze i instrumenata kapitala.

BH.BANKAR

Finansijski instrumenti se dijele na: fi-
nansijsku imovinu ili finansijska sredstva,
finansijske obaveze i instrumente kapitala
ili glavni¢ke instrumente.

Financijska imovina je svaka imovina
koja je: Novac, Ugovorno pravo da se primi
novac ili drugo finansijsko sredstvo drugih
pravnih lica, Ugovorno pravo na razmjenu
financijskih instrumenata s drugim subjek-
tima pod potencijalno povoljnim uslovima,
Glavni¢ki instrument drugog subjekta (dio-
nice) (ili instrumenti kapitala drugih pravnih
lica: dionice, udjeli)

Financijske obaveze su bilo koja oba-
veza kojom je ugovoreno da se:

Preda novac ili bilo koje druge financij-
ske imovine (finansijsko sredstvo) drugom
poduzedu,

Razmijene financijski instrumenti (finan-
sijska sredstva ili finansijske obaveze) sa
drugim subjektima prema uvjetima koji su
potencijalno nepovoljni ili

Glavnicki instrument je ugovor koji do-
kazuje postojanje u¢escéa u imovini drugog
subjekta nakon umanjenja svih njegovih
obaveza.

FINANSIJSKA IMOVINA
I FINANSIJSKE OBAVEZE

Financijska imovina ili obaveza priznaje
se samo onda ako je dio ugovorne odred-
be instrumenta, a moze se priznati na da-
tum transakcije (trgovanja), odnosno na
dan sklapanja ugovora ili na datum plac¢a-
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Pise: Dragica Mandic,

nja, a to je datum kada je izvrSeno pla¢anje
ili su razmijenjeni instrumenti (npr dionice
za obveznice i sl.), $to mora biti regulisano
internim aktima subjekta.

Ako se instrument priznaje na datum
plac¢anja, a mjeri se po fer vrijednosti, onda
¢e se promjena fer vrijednosti instrumen-
ta, koja nastaje izmedu datuma trgovanja
i datuma placanja, priznati u izvjestaju o
dobiti.

Ako se instrument vodi po trosku ili amor-
tizacijskom trosku, te je doslo do promjene
fer vrijednosti izmedu datuma trgovanja i
plac¢anja - ova promjena se ne priznaje u
izvjestaju o dobiti.

Finansijsko sredstvo je obezvrijedeno
kada je njegova knjigovodstvena vrijednost
veca od procijenjenog nadoknadivog izno-
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Finansijsku imovinu mozemo razvrstati kroz cetiri kategorije: Financijska

imovina i financijske obaveze po fer vrijednosti kroz RDG (koja se drZi za

trgovanje), Zajmovii potrazivanja, Ulaganja koja se drze do dospijeca,

Imovina raspoloZiva za prodaju

sa i u tom sluéaju se radi umanjenje imo-
vine. Umanjenju finansijske imovine podli-
jeze finansijska imovina, koja se naknadno
mjeri po trosku ili amortiziranom trosku. Tri
su faze umanijenja imovine: a) utvrditi nado-
knadivi iznos b) uporediti sadasnju vrijed-
nost (knjigovodstvenu) sa amortizacionim
tro8kom (nadoknadivi iznos) i ¢) knjizenje.

Potrebno je imati objektivne dokaze o
nastanku obezvrjedenja pod kojim se po-
drazumijevaju financijske poteskoce emi-
tenta (duznika), raskid ugovora ili obustava
pla¢anja glavnice i kamata, velika vjerojat-
nost stecaja, nestanak aktivnog trzista za tu
imovinu, te pad trziSne vrijednosti financij-
ske imovine.

Prestanak priznavanja finansijskog
sredstva ili njegovog dijela nastaje kada
prestanu da vaze ugovorna prava na nov-
¢ane tokove po osnovu finansijskog sred-
stva ili njegovog dijela ili kada se prenese
finansijsko sredstvo ili njegov dio drugom
licu. Kako u pojedinim slu€ajevima nije
jednostavno ustanoviti da li su ispunjeni
uslovi za prestanak priznavanja sredstva,
potrebno je sprovesti tzv. testove prestan-
ka priznavanja, koji treba da uklju¢e razne
elemente kao npr. da li se principi za pre-
stanak priznavanja odnose na dio ili na sva
sredstva, da li je do$lo do prestanka prava
na novcane tokove, da li su sustinski rizici
i koristi zadrzani ili su preneseni ili prestali,
da li je zadrzana kontrola nad sredstvom
itd.

Finansijsku imovinu mozemo razvrstati
kroz cetiri kategorije: Financijska imovina i
financijske obaveze po fer vrijednosti kroz
RDG (koja se drZi za trgovanje), Zajmovi i
potrazivanja, Ulaganja koja se drze do dos-
pije¢a, Imovina raspoloziva za prodaju

1. Financijska imovina i financijske obve-
ze po fer vrijednosti kroz RDG, odnosno
preko bilansa uspjeha (koja se drzi za
trgovanje), sa dvije podkategorije:

a) sredstva ili obaveze kojima se trguje
i koja su kupljena ili stecena prvenstveno
radi prodaje ili kupovine u kratkom vremen-
skom periodu, sa namjerom ostvarivanja
profita od kratkoro¢nih promjena cijena na
trzistu.

b) sredstva ili obaveze koje su prilikom
inicijalnog priznavanja svrstane u katego-
riju sredstava ili obaveza po fer vrijednosti
preko bilansa uspjeha, a svrstavanje u ovu
kategoriju prilikom inicijalnog priznavanja
je dozvoljeno ako je to hibridni ugovor koji
sadrzi ugradeni derivat.

U ovu kategoriju ne mogu biti svrstana
uCeSc¢a u kapitalu za koja ne postoje koti-
rane trzisne informacije na aktivnom trzistu.
Reklasificiranje finansijske imovine za trgo-
vanje u neku drugu kategoriju je zabranje-
no, kao i ,ulaz* iz neke druge kategorije u
ovu.

Pocetno mjerenije ili pocetno vrednova-
nje finansijske imovine iz kategorije koja se
drZi za trgovanje, radi se po fer vrijednosti
(ne ukljuéuje transakcijske troskove u inici-
jalno vrednovanie).

Naknadno mijerenje imovine koja se drZi
za trgovanje mijeri se po fer vrijednosti, pro-
mjena fer vrijednosti imovine koja se drzi za
trgovanje priznaje se u izvjestaju o dobiti,
kao nerealizirani gubici i dobici_ako se fer
vrijednost ne moze pouzdano izmjeriti ostat
¢e po trosku, a razlika izmedu troska i izno-
sa u dospjeéu amortizovati ¢e se tokom
razdoblja dospje¢a. Ovaj instrument tada
podlijeZe testu umanjenja.

Prilikom prodaje, transakcijski troskovi
koji nastaju prodajom ove imovine uklju¢e-
ni su u mjerenje, te se razlika izmedu pro-
dajne cijene i knjigovodstvene vrijednosti
uveéane za troSkove transakcije reflektuje
kroz bilans uspjeha, kao realizirani ili kapi-
talni dobici ili gubici.
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Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su ona
nederivatna finansijska sredstva koja su klasifikovana
kao raspoloZiva za prodaju i nisu klasifikovana kao
zajmovi i potraZivanja ili investicije koje se drze do
dospijeca, te finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha. Najjednostavnije receno, to je financijska
imovina koja obuhvaca reklasificirane pozicije kao i
dugoroc¢ni (investicijski) portfelj.

2. Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju fi-
nancijsku imovinu koju je kreirao subjekt i
koja se stjece na financijskim trzistima odo-
bravanjem novca, prodajom robe ili usluga
duznicima, a kod banaka su to uglavnom
krediti i depoziti kod drugih banaka i centa-
ralnih banaka.

Ukoliko su zajmovi i potrazivanja kreirani
s namjerom ponovne prodaje klasificirat ¢e
se kao imovina koja se drzi za trgovanje, a
ni u kojem slu¢aju se ne mogu klasificirati
kao imovina koja se drzi do dospijeéa i kao
imovina raspoloZiva za prodaju.

Pocetno vrednovanije ili mjerenje je po
trosku (ukljucuje transakcijske troskove u
inicijalno vrednovanje i ne ide kroz bilans
uspjeha).

Naknadno mijerenje je po amortizacio-
nom trosku.

Postojanjem objektivnih dokaza o obez-
vriedenju ovih sredstava, iznos obezvrje-
denja procjenjuje se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje
vrijednosti utvrdene diskontovanjem oce-
kivanih budu¢ih nov€anih tokova, primje-
nom efektivne kamatne stope konkretnog
sredstva. Odnosno, kad je knjigovodstvena
vrijednost ve¢a od nadoknadivog iznosa,
treba je svesti na nadoknadivi iznos uma-
njenjem, bilo direktno ili pomocu racuna
ispravki vrijednosti, a iznos gubitka se pri-
znaje u bilansu uspjeha.

Procjenu postojanja objektivnin dokaza
obezvrjedenja Banka radi najprije na po-
jedina¢nom nivou, za svako pojedinacno
znacajno finansijsko sredstvo, a zatim na
grupnom nivou, za finansijska sredstva
koja individualno nisu znacajna.

Ukoliko se naknadnim mjerenjem utvrdi

da je nadoknadivi iznos veci od knjigovod-
stvene vrijednosti, za ovu imovinu dopu-
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Steno je ponistenje umanijenja, ali samo do
visine prethodnog umanjenja.

3. Ulaganja ili investicije koje se drze do
dospijeca

Investicije koje se drze do dospije¢a su
nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim
ili odredivim placanjima i fiksnim datumima
dospijeca, za koja pravno lice ima pozitivnu
namijeru i sposobnost da ih drzi do dospi-
jeca, a koje nisu: sredstva koja su prilikom
pocetnog priznavanja svrstana u kategoriju
po fer vrijednosti preko bilanca uspjeha,
sredstva koja su svrstana u u kategoriju
sredstava raspolozivih za prodaju, sredstva
koja zadovoljavaju definiciju kredita i potra-
zivanja, a tipi¢an primjer su dugoro¢ne ob-
veznice kao duzni¢ki instrumenti sa ugovo-
renim elementima kao $to su kamate, dug,
i definisan rok otplate.

U ovu kategoriju ne moze biti klasifikova-
no finansijsko sredstvo ako je pravno lice,
tokom tekuce finansijske godine ili tokom
dvije prthodne finansijske godine, prodalo
ili reklasifikovalo vise od beznacajnog izno-
sa investicija koje se drze do dospijeca, a
prije datuma dospije¢a (viSe nego bezna-
¢ajan iznos u odnosu na ukupni iznos inve-
sticija koje se drze do dospijeca). Izuzetak
¢ine prodaje ili reklasifikacije koje su toliko
blizu dospije¢a (npr. manje od tri mjeseca
prije dospijec¢a) da promjene u trziSnoj ka-
matnoj stopi ne bi imale znacajnog uticaja
na fer vrijednost finansijskog sredstva, te
ako je prodaja ili reklasifikacija nastala po-
Sto je pravno lice u znacajnoj mjeri naplati-
lo prvobitnu glavnicu finansijskog sredstva
kroz dospijele rate ili prijevremena pla¢anja
i ako prodaja dijela portfelja dospijeva u
izolovanom poslovnom dogadaju, koji je
izvan kontrole subjekta.

Prodaja ili reklasifikacija viSe od bezna-
¢ajnog iznosa, tokom tekuce ili tokom pret-
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hodne dvije finansijske godine, predstavlja
.kvarenje“ portfelja.

Pocetno vrednovanije ili mjerenje ulaga-
nja ili investicija koje se drze do dospijeca
je po trosku (ukljuCuje transakcijske tros-
kove u inicijalno vrednovanje i ne ide kroz
bilans uspjeha).

Naknadno mijerenje imovine koja se drzi
do dospije¢a je po amortizacionom tros-
ku koristenjem metode efektivnin kamata.
Ako dode do promjene, odnosno ,kvare-
nja“ portfelja, isti se u cijelosti reklasificira
u imovinu raspolozivu za prodaju, a tada je
naknadno mjerenje po fer vrijednosti umje-
sto po amortizacionom trosku. Razlika fer
vrijednosti i amortiziranog troSka priznaje
se u izvjestaju o dobiti.

Postojanjem objektivnih dokaza o obez-
vrjedenju ovih sredstava, iznos obezvrjede-
nja procjenjuje se kao razlika izmedu knjigo-
vodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti
utvrdene diskontovanjem oc¢ekivanih budu-
¢ih novcanih tokova, primjenom efektivne
kamatne stope konkretnog sredstva.

4. Imovina raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za pro-
daju su ona nederivatna finansijska sred-
stva koja su klasifikovana kao raspoloZiva
za prodaju i nisu klasifikovana kao zajmovi
i potrazivanja ili investicije koje se drze do
dospijeca, te finansijska sredstva po fer vri-
jednosti kroz bilans uspjeha. Najjednostav-
nije re¢eno, to je financijska imovina koja
obuhvaca reklasificirane pozicije kao i du-
goro¢ni (investicijski) portfelj. 1z ove kate-
gorije imovina se moze reklasificirati samo
u imovinu koja se drzi do dospijeca, ukoliko
se u zadnje dvije godine mijenja njena na-
mjena, odnosno ako su, za imovinu koja je
iz kategorije investicija koje se drze do dos-
pije¢a reklasificirana u imovinu raspoloZivu
za prodaju, protekle dvije godine.

Pocetno vrednovanije ili mjerenje je po
troSku (ukljucuje transakcijske troSkove u
inicijalno vrednovanje i ne ide kroz bilans
uspjeha).

Naknadno mijerenje je po fer vrijednosti,
a razlika troSka i fer vrijednosti priznaje se
direktno u glavnici.

U slucaju znac¢ajnog obezvriedenia,
efekti su preko bilansa uspjeha, ¢ak i kada
se sredstvo nije prestalo priznavati.

Derivati kao finansijski instrumenti zahti-
jevaju poseban osvrt, te nisu ni obuhvaceni

ovim tekstom.



Interview: Jacques Grosjean, dosadasnji direktor ATTF-a

Bankarski sektor
u BiH je na
visokom nivou

Saradnja nase drzave sa ATTF-om traje vac
sedam godina. Posebno uspjesnom, ocjenjuje
se saradnja sa Udruzenjem banaka BiH za koje
ta Agencija organizuje seminare iz oblasti
bankarstva. Ocigledan je ubrzani razvoj
bankarskog sektora, kaze Grosjean

ovod za razgovor sa Jacques

Grosjean nije bila samo stalna sa-

radnja ATTF-a sa naSom zemljom

nego i ¢injenica da taj, dugogo-
di$nji saradnik UBBIiH,zavrS§ava radni vijek
i odlazi u penziju.

Agencija za transfer finansijskin tehno-
logija (ATTF), sa sjediStem u Luksembur-
gu, saraduje sa viSe od 30 zemalja u sferi
transfera tehnologija i edukacije. Tu spada
i Bosna i Hercegovina. Njen dosadasniji di-
rektor Jacques Grosjean kaze da Agencija
ima dva cilja: da obezbjedi tehnic¢ku po-
drSku zemljama partnerima i da promovi-
ra Luksemburg kao finansijski centar u tim
drzavama.

- Trenutno radimo Sirom svijeta, a to je
35 drzava. Rije¢ je o zemljama koje su u
tranziciji i koje tek izgraduju finansijska tr-
ZiSta, kazao je Grosjean u intervjuu za ,BH
Bankar*

Partnerski odnos

Koje su to zemlje?

- To su nove Clanice EU, zemlje bivse
Jugoslavije, zatim, Ukrajina, Turska, Mol-
davija, Gruzija, Azerbejdzan. U centralnoj
Aziji radi se u Uzbegistanu i Kazahstanu.
Na Dalekom Istoku sa Kinom, Vjethamom,
Mongolijom i Laosom. U Africi sa Egiptom,
Tunisom i Kanarskim otocima. Tu je i El Sal-
vador u Latinskoj Americi.

U svakoj od ovih zemalja ATTF je sluz-
beni partner, kao $to je u BiH sluzbeni par-
tner UdruzZenje banaka. U drugim zemljama
imamo isto svoje partnere, ali je pravilo da
to ne mogu biti neke komercijalne institu-
cije. Luksemburska Vlada nas finansira sa
90 posto.

Koliko dugo ATTF djeluje u BiH i kakvi
su rezultati?

- U Bosni i Hercegovini je ATTF poceo
djelovati prije sedam godina. Organizovani
su trodnevni seminari, a tada su nasi par-
tneri u BiH bili UdruZenje banaka Federaci-
je BiH i Udruzenje banaka Republike Srp-
ske. Kada je formirano udruzenje banaka
na nivou Bosne i Hercegovine, ono nam je
postalo jedini partner. Danas vodimo semi-
nare za Udruzenje banaka BiH. Seminare
organizujemo u saradnji sa nasim partneri-
ma i na njihov zahtjey, ali smo pozivali i bo-
sanske bankare u Luksemburg da u¢estvu-
ju na multinacionalnim seminarima koje mi
tamo organizujemo i pozivamo bankare iz
zemalja partnera.

Veliki napredak

Ko snosi troskove organizacije tih se-
minara?

- Seminare u Luksemburgu i Sarajevu je
finansirala Vlada Luksemburga. Jedino ne
pokrivamo lokalne troSkove. O tome brine
UdruZenje banaka BiH. Za seminare orga-
nizovane u Luksemburgu, u¢esnici placaju
dio tro8kova, avionsku kartu i jednu simbo-
liénu kotizaciju.

Vi dugo saradujete sa nasSom ze-
mljom?

Da, jo$ od 90-tih godina kada sam bio
zaduZen za Luksemburski Trening institut,
koji je saradnju sa vaSom zemljom intenzi-
virao nakon potpisivanja Dejtonskog mirov-
nog sporazuma, 1996. godine. Bankarski
sektor u tom vremenu u BiH bio je nera-
zvijen. Nakon toga puno puta sam dolazio
u Sarajevo i primjetio sam od tada da se
bankarski sektor razvijao korak po korak.

Jacques Grosjean, dosadasnji direktor ATTF-a

U posljednje dvije, tri godi-
ne, primjetio sam nevjero-
vatnu promjenu, nevjero-
vatno poboljsanje, tako da
su nasi eksperti koji dolaze
ovdje, dolaze sa velikom vo-
ljom, puni su entuzijazma

I imaju jako dobre utiske
koje nose iz BiH.

Nisam dolazio nekoliko posljednjih godina.
Bez obzira na to, prisutni smo sa seminari-
ma u BiH i kada se vrate nasi predavaci za-
molimo ih da nam kazu kako je bilo, kakvi
su nihovi utisci i reakcije u¢esnika, kakav je
nivo bankarskog sektora.

Dolazak s voljom

Jeste li primijetili boljitak, bez obzira
$to niste dolazili toliko vremena?

- U posliednje dvije, tri godine, primjetio
sam nevjerovatnu promjenu, nevjerovatno
poboljSanje, tako da su nasi eksperti koji
dolaze ovdje, dolaze sa velikom voljom,
puni su entuzijazma i imaju jako dobre
utiske koje nose iz BiH. Prema njihovim
saznanjima, napredak je jako ubrzan u za-
dnjih nekoliko godina. Inace, imamo jako
dobru saradnju sa UBBIH, posebno sa
gospodinom Samirom Laceviéem. Nadam
se da ¢e se ona nastaviti NasSi eksperi su
spremni da dodu i prenesu svoja znanja.
Luksemburska Vlada ¢vrsto stoji iza ovog
programa i siguran sam da ¢e se saradnja
nastaviti. Prate¢i trend koji imate danas, na
jednom ste visokom nivou i mozemo biti
zaista optimisti.

BH.BANKAR



Interview: Jean-Louis Guarniero nakon seminara odrzZanog u Sarajevu

Standardizacija
Zznanja | povjerenje

klijenata

0d proslog puta kada sam bio, 1998.godine, stvari su
se drasticno promijenile, na bolje. Stekao sam utisak
da ucesnici seminara imaju odlicno akademsko znanje
o temi, tako da je zaista lijepo vidjeti taj ogromni
napredak u bankarskom sektoru, kazao je Guarniero

tisak je da su finansijske institu-

cije u BiH odli¢no organizovane

i da se vodi rauna o superviziji

bankarskog sistema. S druge
strane, imate mikrokreditne institucije koje
daju strateski input na jacanju trzista i omo-
gudavaju siromasnom dijelu stanovniStva
pristup finansijskim uslugama, ocijenio je
Jean-Louis Guarniero, ekspert iz Luksem-
burga u oblasti interne kontrole, interne re-
vizije i eksterne revizije u bankama, tokom
boravka u Sarajevu, gdje je odrzao seminar
,Interna kontrola, interna revizija i eksterna
revizija u bankama®“.

Zajednicka veza

Prema njegovi rijeCima, seminar se ba-
vio svim pitanja koja se ticu interne kontrole
u bankama vezane za internu reviziju i ek-
strenu reviziju bankarskog sektora.

- Sva ta pitanja imaju zajednicku vezu
i odnose se na one koji su interni revizori,
osobe zaduzene za internu kontrolu. Sve te
funkcije su povezane i imaju dosta zajed-
ni¢kog, jer prakti¢no svi supervizori rade po
istim principima, kazao je Guarniero, koji je
nakon deset godina ponovo posijetio Bo-
snu i Hercegovinu.

Sta je bio cilj seminara i kakvi su vam
utisci nakon toliko vremena odkada ste
posljedniji put bili u nasoj zemlji?

Cilj je da se ostvari saradnja i standar-
dizacija znanja. Cilj je i povec¢anje povjere-
nja klijenata u bankarski sektor i, dakako,
smanjivanje izlozenosti bankarskog sekto-
ra riziku.

Od proslog puta kada sam bio, 1998.
godine, stvari su se drastiéno promijenile,
na bolje. Stekao sam utisak da ucesnici se-
minara imaju odli¢éno akademsko znanje o
temi, tako da je zaista lijepo vidjeti taj ogro-
mni napredak u bankarskom sektoru.

BH.BANKAR

Organizirane institucije

Kakvo je vase misljenje o ustrojstvo
bankarskog sektora u BiH?

Sti¢e se utisak da su finansijske institu-
cije u BiH odli¢no organizirane, da se vodi
racuna o superviziji bankarskog sektora, da
ima dosta banaka sa pretezno stranim kapi-
talom. Imate oko tri i po miliona stanovnika
i to je jako mali broj, ali je tu vrlo jaka konku-
rencija medu bankama. Ima puno banaka
na tako malo stanovnika. To moze biti malo
éudno, ali to je posljedica velike konkuren-

Uvijek konsultant

cije. Na drugoj strani ne zaboravljate siro-
masni dio stanovniStva. Imate stabilan rast
mikrofinansijskog i bankarskog sektora, §to
je jako dobro. Imate mikrokreditne instituci-
je koje daju strateski input na jac¢aniju trzista
i omogucéavaju siromasnom dijelu stanov-
niStva pristup finansijskim uslugama

Smanjiti rizik

Struc¢njak ste sa puno iskustva. Pozna-
jete, metaforicki re¢eno, bankarski sistem
u dusi. Sta biste savjetovali naim ban-
karima?.Sta je to $to je bitno za efikasno
funkcionisanje bankarskog sektora?

Treba da rade na razmjeni informacija,
pa Cak i onoj neformalnoj razmjeni informa-
cija i to ¢e sigurno smaniiti rizik za banke.
Treba da se povezuju profesionalci koji u
bankama rade na tome, da medusobno
razmijenjuju iskustva. Seminar kao ovaj
na formalnom nivou je jako dobar da se
saznaju novi pristupi, da unaprijede svoja
znanja i da se medusobno bolje upoznaju.
Narodito sam zadovoljan sa neformalnom
diskusijom koja je obiljezila seminar. Po-
stavljana su vrlo interesantna pitanja.

Da li organizujete slicne seminare u
nasem okruzenju?

Seminare organizujem u zemljama bivse
Jugoslavije. Prosle godine sam bio Crnoj
Gori, Makedoniji, Srbiji, Rumuniji, Bugar-
skoj i Gruziji.

Jean-Louis Guarniero nak“
- odrzano .

Jean Louis Guarniero specijalizirao se za oblast kreditnih rizika, rizika trziSta novca i
kapitala . Trenutno radi kao konsultant na razli¢itim projektima u mnogim zemljama. Tri
godine je bio vanjsku revizor u poznatoj revizorskoj ku¢i KPNG u Luksemburgu, jednoj
od Cetiri takve vrste u svijetu. Deset godina je radio kao interni revizor u Banque Pari-
bas, Luxembourg, a ostali radni vijek proveo je na pruzanju konsultantskih usluga u
Bankarskoj akademiji u Belgiji, ATTF-u (Agencija za transfer tehnologija u sferi finansija)
iz Luksemburga i Skoli za finansije i menadzment u Frankfurtu. Bio je projekt oficir za

mikrofinansijski sektor.
Radio je i na projektu o tempu razvoja zemalja tranzicije. Nikada nije prestao biti kon-

sultant, posebno za oblast revizije. Vrlo Cesto je posjecivao zemlje africkog regiona, po-

sebno Maroko i Tunis, kao i one Klijente koji su partneri ATTF-a i Skole u Frankfurtu.




Konferencija za novinare Udruzenja banaka BiH

Ukupan kapital banaka
u 2007. godini oko dvije
milijarde KM

Ukupna aktiva 2004. godine iznosila je 9.264.642.000 KM, 2005. godine
11.761.550.000, 2006. godine 14.683.800.000 i 2007. godine 19.679.000.000
maraka. Ukupan prihod banaka u prosloj godini iznosio je 1.530.000.000 KM,
ukupni troskovi 1.370.000.000, a dobit prije oporezivanja 1.370.000.000 maraka.
Banke u Bosni i Hercegovini lani su imale 10.210 uposlenih, dok ih je, recimo

2004. godine bilo 7.840

&

oy

a konferenciji za novinare koja

je odrzana u aprilu, predstav-

nici Udruzenja banaka BiH

(UBBIiH) govorili su o rezultatima
poslovanja bankarskog sektora u 2007.
godini i 0 aktivnostima Udruzenja u 2007. i
prioritetima za 2008. godinu.

Naglaseno je kako je UBBIH ukljucilo
sve relevantne faktore na rieSavanju pro-
blema dvostrukog oporezivanja u BiH, da
je odrzana Medunarodna konferencija o
sigurnosti novca u transportu, ukazano na
problematiku i predlozena rieSenja, u vezi
prinudne naplate, pokrenute su aktivnosti
oko izmjena i dopuna Zakona o notarima
te potpisan Memorandum o saradnji sa
Agencijom za osiguranje depozita.

Kako je istaknuto na konferenciji za
novinare, prioriteti UBBiH za 2008.godinu
su donoSenje Zakona o bankama na nivo
BiH, uspostavljanje jedinstvene supervizije
na nivo BiH, unaprijedenje procesa pri-

) Vracar; Beri
Dino Os|

nudne naplate i donoSenje Zakona kojim
Ce se regulirati minimalni standardi kada
je zastita banaka u pitanju. Planirano je i

uvodenje Projekta UBBiH Bank Akademije,

mijere za smanjenje gotovinskog plac¢anja,
set regulative oko trziSnih rizika (prvi korak
u primjeni Basela ll), kao i naastavak do-
bre praksu u suradnji sa FOO i agencija-
ma za bankarstvo oko primjene regulative
i direktiva na spriecavanju pranja novca i
finansiranja terorizma
Istaknuto je kako je u 2007. godini u
BiH bilo 32 Banke, u Federacija BiH 22 i
Republici Srpskoj 10 banaka. Tri banke
su bile pod priviemnenom upravom.
Ukupni kapital banaka u 2004.go-
dini iznosio je 1.101.920.000 KM, u
2005. godini 1.320.132.000, u 2006.
godini 1.625.673.000 i u 2007. godini
2.000.000.000 maraka.
Ukupna aktiva 2004. godine izno-
sila je 9.264.642.000 KM, 2005.

godine 11.761.550.000, 2006. go-
dine 14.683.800.000 i 2007. godine
19.679.000.000 maraka

Ukupni depoziti u bankama lani su izno-
sili 14.800.000.000 KM, od toga depoziti
gradana iznosili su 5.300.000.000, a prav-
nih lica 9.500.000.000 maraka. Dati krediti
banaka u BiH u pros$loj godini iznosili su
ukupno 11.500.000.000 maraka, od toga
su krediti gradana iznosili 5.600.000.000, a
pravnim licima 5.900.000 maraka. Kamat-
ne stope u BiH u 2007. godini na kratko-
ro¢ne kredite iznosile su 7,03 posto, na
dugoroCne 7,72 posto, depoziti po videnju
0,41 posto, dugoro¢ni depoziti 3,98 posto
i EURIBOR 4,028 posto.

Ukupan prihod banaka u prosloj godini
iznosio je 1.530.000.000 KM, ukupni tros-
kovi 1.370.000.000, a dobit prije oporezi-
vanja 1.370.000.000 maraka. Banke u BiH
lani su imale 10.210 uposlenih, dok ih je,
recimo 2004. godine bilo 7.840.

BH.BANKAR



Odrzan seminar “Interna kontrola, interna i eksterna revizija u bankama”

Supervizori i revizori imaju
najznacajniju ulogu

Potrebno je kreirati prudentnu regulativu i zahtjeve za pracenje rizika,
obuhvatiti adekvatnost kapitala, rezerve za kreditne gubitke, koncentraciju
aktive, likvidnost, upravljanje rizicima i interne kontrole, ograniciti nerealno
preuzimanje rizika od strane banaka i donijeti minimalne prudentne standarde
za ovaj sektor. Sve banke trebaju imati efikasan sistem internih kontrola,

jaku kulturu kontrole i primjenjivati pristup zasnovan na riziku u svojim
supervizorskim aktivnostima

druzenje banaka BiH, u sa-
radnji sa ATTF-om iz Luksem-
burga, organiziralo je krajem
marta u Sarajevu trodnevni
Seminar na temu: “Interna
kontrola, interna i eksterna revizija u banka-
ma.” Konsultant je tom prilikom bio preds-
tavnika ATTF-a, Jean-Louis Guarniero.
Govore¢i o pravnom okviru za bankar-
sku superviziju, Guarniero je kazao da je
on potreban, uglavnm zbog dogadanja
na svijetskom finansijskom planu tokom
90-tih i po&etkom 21. stolie¢a, zbog
povecane trziSne konkurencije, potrebe
za unapredenjem zaStite deponenata i
povecanja stabilnosti finansijskog sektora.
Globalizacija predstavlja prakticki efekat
sveprisutne liberalizacije trziSta: narogito
u pogledu finansijskih usluga. Slobodna
kretanja kapitala i sloboda uspostavljanja,
odnosno, proSirenja trzi$nih usluga.Globa-
lizacija je povecala konkurentnost izmedu
banaka, smanjene su kamatne marze za
finansijske institucije, od banaka se zahti-
jeva da se prilagode u pogledu veli¢ine, da
smanje svoje troSkove kako bi i dalje bile
konkurentne na medunarodnim trzistima.
Globalizacija i tehnologija su, uz ostalo,
primorale finansijske institucije da povecéaju
produktivnu efikasnost, bolje alociraju inter-
ni kapital, unaprijede upravljanje rizikom u
cilju povecanja profitabilnosti ili vrijednosti
za dionicare.

Evropske bankarske direktive

Evropska komisija je izvrsila klasifikaci-
ju sektora finansijskih usluga na tri glavne
kategorije: kreditne institucije, investicijske
usluge, usluge osiguravaju¢ih drustava.
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Predstavnia ATTF-a, Jean-Louis Gu

Kreditne institucije, kao odgovornost prve
glavne kategorije, uklju€uju: poslovne ban-
ke, Stedionice. investicijske banke, hipote-
karne banke ili stambene Stedionice. Pos-
toji jaka kontrola nad radom institucija, jer
su uklju€ene u proces primanja depozita.

Cetiri su kljuéne Direktive definisale
pravila, o¢ekuje se harmonizacija na ni-
vou 27 zemalja Clanica EZ-a kako bi se
u svakom podrucju i zemlji omogucilo
slobodno pruzanje finansijskih usluga
preko granica. Druga bankarska Direkti-
va broj 89/646 od 17. decembra/prosinca
1989. godine, Direktiva o investicijskim
uslugama broj 93/6 od 10. maja/svibnja
1993. godine, Treéa Direktiva o zivotnom
osiguranju broj 92/96 od 10. novembra/
studenog 1992. godine te Direktiva o ne-
zivotnom osiguranju broj 92/49 od 18.
juna/lipnja 1992. godine.

Bazelski Odbor za bankarsku superviziju

Bazelski Odbor za bankarsku superviziju
predstavlja neformalno okupljanje bankars-
kih supervizora (kao Sto su Federalne re-
zerve SAD-a), iz grupe od 10 zemalja (Bel-
gija, Kanada, Francuska, Njemacka, ltalija,
Japan, Luksemburg, Holandija, Svedska,
Svicarska, Velika Britanija, SAD).

Glavni cilj ovog Odbora jeste da osigura
da svaka medunarodno aktivna banka ima
jasno uspostavljenu instituciju za super-
viziju zemlje porijekla, obi¢no Centralnu
banku te zemlje (Primjer: The Bank of En-
gland za Veliku Britaniju i Bundesbank za
Njemacku)

Odbor je vise poznat po Sporazumu o
pravilima za minimalnu adekvatnost kapita-
la iz 1988.godine “Bazelski Sporazum o ka-
pitalu” izmedu centralnih banaka vodecih
razvijenih zemalja, sa ciliem da nametne



Odrzan seminar “Interna kontrola, interna i eksterna revizija u bankama”

Licenciranje |
struktura

Kroz sistem licenciranja, institucija
za superviziju ostvaruje moguénost da
vr8i identifikaciju banaka nad kojima ¢e
vr8iti nadzor, kontroliSe svaki ulazak u
bankarski sistem. Nove banke treba da
imaju odgovarajuce dionicare, adekvat-
nu finansijsku snagu, pravnu strukturu u
skladu sa njihovom operativnom struktu-
rom i upravu koja posjeduje adekvatnu
ekspertizu i integritet.

Efikasan sistem bankarske supervizi-
je ima jasne odgovornosti i ciljeve, ope-
rativnu nezavisnost i adekvatne resurse.
Dozvoljene aktivnosti banke koja posje-
duje dozvolu za rad moraju biti jasno
definisane vaze¢im Zakonom ili regulati-
vom. Proces licenciranja treba minimal-
no da ukljuci procjenu vlasnicke struktu-
re banke, znanja i sposobnosti ¢lanova
odbora i uprave, operativnog plana i
internih kontrola, zatim, predvidenih fi-
nansijskih uslova, ukljuéujuéi njenu ka-
pitalnu osnovu.

zajedniCke zahtjeve za kapitalom svojim
medunarodno aktivnim bankama, kako bi
se usvojio koncept izlozenosti riziku banke.
Godine 1997. Odbor je izdao popis 0s-
novnih principa za bankarsku superviziju.
Do kraja 2006. godine implementiran novi
sporazum pod nazivom “Bazel II”.

Osnovni principi

Postoji 25 osnovnih principa za efikasan
supervizorski sistem. Ovi Principi predsta-
vljaju pocetne stavke efikasnog supervizor-
skog sistema. Osnovna referenca institucija
za superviziju Sirom svijeta koja se primjen-
juje na sve banke iz domena njihove odgo-
vornosti. PoStivanje ovih principa predsta-
vlja znacajan korak u procesu unapredenja
opce finansijske stabilnosti.

Glavna svrha supervizije jeste da se
umaniji rizik od gubitka po deponente i dru-
ge povijerioce, kako bi se ocuvalo povjeren-
je u finansijski sistem.

Metode bankarske supervizije

Efikasan sistem bankarske supervizije
sastoji se od odredenih oblika on-site su-
pervizije (unutar banke) i off-site supervizije

(eksterna kontrola). Treba postojati dobra
saradnja izmedu internih revizora, ekster-
nih revizora i kontrolora Centralne banke.
Bankarski supervizori moraju imati redov-
ne kontakte i sastanke sa upravom banke,
detaljno razumijevanje aktivnosti institucija,
nekoliko sredstava za prikupljanje, pregled
i analiziranje obaveznih izvjestaja i statisti¢-
kih podataka izdatih od strane banaka.

Supervizori moraju  primiti nezavisnu
procjenu supervizorskih informacija bilo
kroz on-site kontrole ili od eksternih revi-
zora. Svaka banka mora voditi adekvatnu
evidenciju u skladu sa konzistentnim racu-
novodstvenim politikama i praksama, kako
bi se dobila precizna i objektivna slika o fi-
nansijskim uslovima i profitabilnosti njenog
poslovanja.

Sistem efikasnih internih kontrola pred-
stavlja dva glavna aspekta: znacajnu kom-
ponentu uprave banke i osnov sigurnog i
zdravog poslovanja svih bankarskih orga-
nizacija. Interna kontrola predstavlja pro-
ces u kojem ucestvuju svi nivoi zaposlenin
unutar banke: Upravni odbor, Uprava i svi
zaposleni.

Glavni ciljevi su Operativni ciljevi (efi-
kasna iskoriStenost bancinih sredstava i
drugih resursa i zastita od gubitka), Cilje-
vi informisanja (Priprema pravovremenih i
pouzdanih izvijeStaja za proces donoSenja
odluka u banci) i Ciljevi uskladenosti (Ban-
karska poslovna aktivnost se sprovodi u
skladu sa Zakonima i regulativama, super-
vizorskim zahtjevima, internim politikama i
procedurama.)

Procjena rizika

Procjenom rizika se vrsi identifikacija
i procjena internih i eksternih faktora koji
mogu nepovoljno uticati na cilieve banke.
Interni faktori su priroda aktivnosti banke,
kvalitet kadra, velike organizacijske promje-
ne ili Cesto promjene prilikom zapoSljava-
nja, a eksterni faktori nestabilni ekonomski
uslovi ili promjene u sektoru ili tehnoloska
unapredenja. Proces procjene rizika treba
da obuhvati sve vrste rizika: da uoci mjerlji-
ve rizike (kao $to je kreditni rizik), nemierljivi
rizik (kao $to je operativni rizik) te da odredi
rizike koji se mogu kontrolisati.

Operativni rizici su rizici od prevare, pro-
nevijere sredstava i neta¢nih finansijskih in-
formacija (IT sistem). Uprava treba da izvrSi
procjenu rizika koji utiCu na ciljeve banke,
reagovati na nestabilne okolnosti i uslove.

Interna revizija

Djelokrug rada interne revizije podrazu-
mijeva zadovoljavajuci rad na identifikaciji,
mjerenju i kontroli rizika, odgovarajuci rad
sa vrijednosnim papirima i ostalim sred-
stvima i postojanje i postivanje adekvatne
podjele duznosti, ispravno izvrSavanie, evi-
dentiranje i hitno izvjestavanije o transakci-
jama, potpuno postivanje procedura, efika-
san prijem detaljnih izvjestaja o kontrolnim
duznostima od strane rukovodstva, kao
i strogom postivanju zakona, regulative i
pravil.

Sektor interne revizije priprema sveobu-
hvatan plan revizije koji pokriva sve aktivno-
sti i funkcije za period od nekoliko godina,
godisnje planiranje, nasuprot strateSkom
planiranju, dokumentovanje usvojenih cilje-
va za svaki zadatak i obim posla koji ¢e se
zavrsiti i posebnu paznju prema rizicima od
greske u pisanju i prevare.

Definicija klijenta

Klijent nije samo osoba na &ije se ime
otvara racun, nego i vlasnik zajedni¢kog
raduna i su-potpisnik. Identitet fizickog lica
odreduje se na osnovu zvani¢nog doku-
menta kojim se dokazuje identitet, kao $to
je paso$, identifikacijska iskaznica, vozacka
dozvola. Neophodno je uporediti potpis sa
identifikacijskog dokumenta sa jednim od
obrazaca za otvaranje racuna i ako je mo-
guée sa fotografijom sa fizickim izgledom
klijenta.

U slucaju povremenih klijenata, identitet
se mora odrediti i dokumentovati na isti na-
¢in kao i sa klijentima koji imaju stalni po-
slovni odnos.

Za identifikaciju  privrednih subjekata
treba poduzeti realne mjere da bi se dobile
informacije o stvarnom identitetu osoba u
¢ije ime ovi klijenti posluju. U slu¢aju kada
pravno lice posluje kao posrednik ili se ko-
risti kao “paravan” (holding kompanija, an-
Stalt, trust) treba pribaviti od klijenata vjero-
dostojnu, pisanu izjavu kojom se dokazuje
da posluju u viastito ime ili preko identiteta
privrednog subjekta. lzuzetak od obaveze
identifikacije moze biti samo kada je klijent
istovremeno i kreditna institucija ili, tako-
der, finansijski profesionalac koji ima sliénu
obavezu identifikacije.

Interne procedure i obuka

Svaki finansijski profesionalac je obave-
zan da donese program mjera s ciliem bor-
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Interna kontrola, internai el

be protiv pranja novca, ukljucujuci politike,
procedure i interne kontrole. Uprava treba
biti zaduzena za ovaj program. Program
rada internih revizora podrazumijeva i pro-
gram upoznavanja zaposlenih sa sliede¢im
stavkama: kontinuirani program obuke koji
¢e pomodi zaposlenima da prepoznaju
pranje novca, redovne informativne sastan-
ke, imenovanje jedne osobe koja ¢e biti
odgovorna za davanje odgovora ili savjeta
u svakom trenutku i sistematsku distribuciju
pisanih informacija 0 pranju novca.

Posebna kontrola odredenih klasa
transakcija znadi detaljno pracenje isto-
rije transakcija klijenta i pribavljanje svih
neophodnih informacija u cilju smanjenja
rizika od pranja novca. Neuobicajene tran-
sakcije, po svojoj prirodi ili vezi sa Klijen-
tom, trebaju se detaljno pregledati. Finan-
sijski profesionalci moraju voditi pisanu
evidenciju o rezultatima upita za nadlezne
institucije i revizore.

Kada je rijec¢ o slanju informacija nadlez-
nim institucijama, finansijski profesionalci
Su obavezni da u potpunosti saraduju u
pogledu pravnih zahtjeva koji im se name-
¢u od strane nadleznih institucija za spro-
vedbu zakona. Tako $to ¢e obezbijediti sve
potrebne informacije u skladu sa procedu-
rama.

Eksterna revizija

Kontrola bilansa stanja i bilansa uspje-
ha od strane nezavisnog revizora izrazava
mislienje o kvalitetu finansijskih izvjestaja,
odnosno, da li su adekvatno pripremlje-
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sterna revizija u bankama

ni. Finansijski izvijestaji trebaju objektivno
predstavljati finansijsku poziciju i rezultate
banke: sredstva i obaveze na kraju finan-
sijske godine i prihode i rashode u okviru
perioda pregleda. Potrebno je pribaviti re-
vizorski dokaz koji ¢e podrzati finansijske
informacije predstavljene od strane ruko-
vodstva banke.

Kontrola sistema interne kontrole

Kontrola sistema interne kontrole po-
drazumijeva postizanje razumijevanja ra-
dunovodstvenog sistema i sistema interne
kontrole banke na osnovu razgovora sa
rukovodstvom i zaposlenima, referenci iz
dokumentacije, kao Sto su prirucnici sa
procedurama, opisi posla i organizacionih
Sema, zatim, pregled izvieStaja sektora za
radunovodstvo i posmatranje aktivnosti
banke, ukljuCujudi kompjuterske operacije
i obradu kredita u glavnom uredu i filijala-
ma.

Eksterni revizori su obavezni da izvr-
Se procjenu interne kontrole: potrebno je
eksplicitno procijeniti revizorski rizik, rizik
od prikazivanja laznog misljenja o finan-
sijskim izvjeStajima. Revizorski rizik ima
tri komponente: Unutrasnji rizici nastaju
zbog slabih sposobnosti u upravljanju ili
racunovodstvu, ili slabi operativni sistemi.
Rizici kontrole nastaju zbog slabih poli-
tika i procedura, a Rizik detekcije je rizik
da revizor neée uociti znacajna pogresna
predstavljanja.

Konaéni proizvod procesa eksterne re-
vizije jeste pismo upucéeno rukovodstvu na

osnovu prepoznavanja znacajnih slabosti
u internim kontrolama, te izdavanje kon-
struktivnih preporuka rukovodstvu banke
za unapredenje procesa interne kontrole.
Revizor uvijek trazi i razmatra komentare
rukovodstva na nacrt.

Usluge eksterne revizije

Eksterna revizija podrazumijeva formalni
nezavisni pregled bancinih finansijskih iz-
vjestaja, evidencije, tranksakcija i operacija
koju sprovode radunovodstveni stru¢njaci.

Svrha eksterne revizije je potvrda vjero-
dostojnosti finansijskih izvjestaja i ostalih
izvieStaja koji se dostavljaju rukovodstvu i
identifikacija slabosti u internim kontrolama
i sistemu.

Racunovodstveni stru¢njak certificiran
od strane nacionalnog ili internacionalnog
strukovnog udruzenja racunovoda (IAA ili
CAA), revizorske firme (obi¢no osnovane
kao partnerstvo certificiranih raCunovod-
stvenih struénjaka u skladu sa zakonom
zemlje) i medunarodne revizorske firme
(partnerstvo ili pridruzeno lice sa nacional-
nom revizorskom praksom).

Eksterni revizor moze obavljati brojne
revizorske usluge, kao §to su revizija finan-
sijskih izvjeStaja, specijalizirane (ciljane)
revizije u skladu sa dogovorenim procedu-
rama, kao i pregledi i kompilacije.

Revizija finansijskih izvjestaja

Finansijski izvjeStaji podrazumijevaju
bilans stanja banke (BS), bilans uspjeha
(BU), izvjestaj o promjenama na finansij-
skim pozicijama, izvjeStaj o novCanim to-
kovima, o izvorima i potro$nji sredstava.
Finansijski izvjestaji su primarno odgovor-
nost same banke. Naime, sektor za racu-
novodstvo priprema finansijske izviestaje,
rukovodstvo vrsi nadzor u skladu sa vla-
stitim  raCunovodstvenim procedurama,
postujuéi Medunarodne racunovodstvene
standarde.

Banke zahtijevaju reviziju finansijskih
izvjeStaja iz tri primarna razloga: redovnih
korisnika finansijskih izvjestaja, kao Sto su
rukovodstvo, upravni odbor ili dioni¢ari, da
bi obezbijedile nezavisnu potvrdu finansij-
skih informacija za potencijalne investitore.
Revizija je obavezna po zakonu ili regula-
tivama. Eksterna revizija izrazava misljenje
0 objektivnom predstavljanju finansijskih iz-
vijestaja i 0 postivanju seta raCunovodstve-

nih standarda.



Odrzan seminar “Interna kontrola, interna i eksterna revizija u bankama”

Specijalizirane (ciljane) revizije

Specijalizirane revizije u posebnim situa-
cijama vrSe se kada su finansijski izvjestaji
pripremljeni u skladu sa sveobuhvatnim
racunovodstvenim, a ne samo Medunarod-
nim ra¢unovodstvenim standardima (IAS),
kada se zahtijeva revizija samo posebnih
raGuna ili stavki iz finansijskih izvjestaja,
kada se revizija zahtijeva za procjenu uskla-
denosti sa odredenim ugovornim aranzma-
nima i kada se vrsi revizija skraéenih finan-
sijskih izvjestaja.

Sistem efikasnih internih kontrola je:
vazna komponenta upravljanja bankom,
osnova sigurnog i zdravog poslovanija ba-
naka. Jake interne kontrole mogu pomodi
banci da osigura postivanje ciljeva, posti-
zanje dugoro¢ne profitabilnosti, vodenje
pouzdanog finansijskog i rukovodnog
izvjeStavanja, uskladenost sa zakonima
i regulativama, kao i internim pravilima i
procedurama te smanjenju rizika od neo-
Cekivanih gubitaka ili nanosenje Stete re-
putaciji banke.

Glavni ciljevi su: postojanje adekvat-
nih internih kontrola u skladu sa prirodom
i obimom poslovanja, brz i tatan protok
informacija, uskladenost sa procedurama,
zakonima i regulativom, zastita sredstava,
unapredenje efikasnosti i kvaliteta rada i po-
Stivanje ciljeva dioniCara i upravnog odbora.

Ovi ciljevi trebaju posebne standarde za
profesionalan rad, kao $to su pravila Institu-
ta internih revizora (IIA), Medunarodni racu-
novodstveni standardi (IAS), “Standardi za
profesionalan rad interne revizije”. Efikasan
sistem interne kontrole uspostavlja se u ci-
jeloj banci, na svim nivoima poslovanja.

Zastita sredstava

Interni revizori vrSe pregled sredstava
koja se koriste za zastitu banke i sredstava
klijenata od raznih vrsta gubitaka, kao $to
su posljedice pljacke, pozara, nepravilnih ili
nezakonitin aktivnosti, zatim od izlozenosti
eksternim faktorima (na primjer nestanak
struje, pozar ili poplava).

Kada su u pitanju sredstva i alati za po-
stizanje misije interne revizije u bankarstvu,
prvi korak misije jeste dobro planiranje, sa
detaljnim ciljevima, zadacima i rasporedom.

Principi za internu reviziju

Prvi korak predstavlja priprema studije
o aktivnostima koje ¢e biti predmet kon-
trole. Glavna svrha ovog dopisa jeste da

se razumije aktivnost/sektor koji se pregle-
da, prepoznaju znac¢ajna podruc¢ja sa po-
sebnim rizikom,da se pripremi klasifikacija
ocjene rizika te izdaju preporuke za una-
predenije operacija i procesa i tome sli¢no.

Sa ovakvom studijom, interni revizori
mogu predstaviti procjenu rizika na nacin
da prepoznaju slabosti kod postojedih pro-
cedura.

Rizik se obi¢no predstavlja na tri nivoa:
visoki rizik (90 posto) od gresaka ili pogres-
nog predstavljanja, srednji rizik (50 posto) i
niski rizik (20 posto).

Princip “cetvere oci”

Revizori testiraju sposobnost rukovod-
stva da identifikuje i procjenjuje rizike po-
slovanja, provjerava zastitu sredstava i
osigurava kontrolu nad obavezama. Zbog
problema premalog broja zaposlenih,
uprava moze imenovati jednu osobu da
bude odgovorna za nadziranje dva ili vise
podrucja sa sukobljenim interesima. Do-
djeljivanjem sukobljenih duznosti 1 osobi
ostavlja se moguc¢nost manipulacije finan-
sijskim podacima za li¢nu korist ili prikriva-
nje gubitaka.

Procedure ispitivanja i posmatranja su
relevantne za opis opcih funkcija sektora
koji je predmet pregleda i dopuna drugim
oblicima dokaza. Ispitivanje zaposlenih u
banci podrazumijeva odredene zahtjeve
koji se odnose na izrazavanje implika-
cije rukovodstva na pitanja koja se tic¢u
racunovodstvenog uticaja te objasnjenja
zaposlenih koja se odnose na odnose
izmedu racunovodstvenih i operativnih
podataka.

Primjera radi, revizori vrSe pregled zapi-
snika sa kreditnog odbora da bi izvrsili oda-
bir odluka koje imaju uticaja na strukturu
bilansa stanja i bilansa uspjeha. Izvr§ava-
nje ove procedure moze se postiéi putem
nekoliko sredstava, kao Sto su intervjui sa
datih rukovodiocima i razgovor sa zaposle-
nima u sektoru.

Drugi oblik posmatranja, uz naglasak na
evidenciju i transakcije, jeste pregled skeni-
ranjem. Naime, revizor traga za bilo kakvim
neuobiCajenim stavkama, kao $to su veliki
iznosi ili najmanja dokumentacija.

Procjena rizika u
bankarskom okruzenju

Banke izloZene Sirokom rasponu rizika,
a rizici ¢esto medusobno povezani. Meto-

dologija pristupa riziku podrazumijeva do-
bro razumijevanje svih rizika koji su prisutni
u aktivnostima i proizvodima banke i cijeni
nacin kako banka mijeri i upravlja svim ri-
zicima.

Odobravanje kredita je primarna ak-
tivnost veéine banaka i glavni doprinos
bankarskog sektora poveéanju investicija.
Kreditne aktivnosti zahtijevaju misljenje o
kreditnoj sposobnosti zajmoprimca, dugo-
ro¢ni pristup odnosu sa klijentima. Kreditna
sposobnost zajmoprimca moze vremenom
opasti zbog razli¢itin faktora: pomjene eko-
nomskih faktora, pirodne nepogode, ste¢a-
ja Glavni rizik sa kojim se banke susreéu
je upravo kreditni rizik. DefiniSe se kao ne-
moguénost ugovorne strane da ispostuje
ugovorene obaveze, “Sporazum o uslovi-
ma kreditiranja”.

Kreditni rizik se ne odnosi samo na kre-
dite u kreditnom portfoliu, nego i na druge
bilansne i vanbilansne izlozenosti, kao §to
su ulaganja u vrijednosne papire (obve-
znice, dionice), garancije, akceptni nalozi i
ostala potencijalna sredstva.

Znacajna uloga revizora

Bankarski rizici moraju biti praéeni i kon-
trolisani. Supervizori i revizori imaju najzna-
¢ajniju ulogu. Potrebno je kreirati pruden-
tnu regulativu i zahtjeve za pracenje rizika,
obuhvatiti adekvatnost kapitala, rezerve
za kreditne gubitke, koncentraciju aktive,
likvidnost, upravljanje rizicima i interne kon-
trole, ograniciti nerealno preuzimanie rizika
od strane banaka i donijeti minimalne pru-
dentne standarde za ovaj sektor.

Sve banke trebaju imati efikasan sistem
internih kontrola, jaku kulturu kontrole i
primjennjivati pristup zasnovan na riziku u
svojim supervizorskim aktivnostima.

Neophodan je redovni pregled adekvat-
nosti internih kontrola, procjena kontrola za
podrudja velikog rizika, kao $to su nova po-
slovna aktivnost, sektor sa neuobiCajenim
nivoom profitabilnosti i aktivhost brzog ra-
sta (“hedzing sredstva”).

Upravni odbor i uprava imaju krajnju od-
govornost za kvalitet interne kontrole.

Ova se duznost izvrSava uz pomo¢ ade-
kvatnog sektora interne revizije, sa nezavi-
snim odborom za reviziju i u direktnoj vezi
sa dioni¢arima.
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Interview: Berislav Kutle, predsjednik UBBiH

Uvjeti za zaduzivanje su
relativno povoljni i u nivou su

razvijenij

o

h trzista

Gradani BiH s uvjetima pod kojima koriste
bankovne proizvode ne zaostaju za gradanima
zemalja u susjedstvu, pa ¢ak ni za gradanima
nekih zemalja Europske Unije, stoga ne
ocekujemo da c¢e rast kamatnih stopa znacajno
utjecati na potraznju za kreditima

Da li je nase gradane, koji su u iona-
ko teskoj ekonomskoj situaciji, dodatno
pogodilo to Sto su povec¢ane kamatne
stope na kredite i da li je smanjen broj
zahtjeva za podizanje kredita?

Jo§ uvijek kamatne stope na kredite
nisu povecane, ve¢ se radi o ocekivanjima
makroekonomskih analitiCara i bankara o
moguéem povecanju kamatnih stopa. Po-
traznja za kredithom zaduzenosti gradana
BiH, koji imaju kreditnu sposobnost za za-
duzivanje u bankama, nije smanjena iz ra-
zloga Sto je razina ukupne zaduzenosti gra-
danstva na prihvatljivom nivou u usporedbi
s ostalim tranzicijskim zemljama. Uvjeti za
zaduzivanje su relativno povoljni i u nivou
su razvijenijih trzista, te postoji rastu¢a po-
treba za financiranjem uslijed rieSavanja Zi-
votnih potreba poput kupovine stana, razne
opreme za kuc¢anstvo, automobila i sli¢no.

Interesuje nas Sta je uzrokovalo rast
kamatnih stopa i hoce li se smanjivati nji-
hov rast u BiH?

S obzirom da sva medunarodna trzista
funkcioniranju po principu ,spojenih posu-
da“, u uvjetima opce globalizacije realno
je oCekivati da nepovoljna gospodarska ili
politi¢ka situacija na bilo kojem od razvi-
jenih trzista, s vremenskim odmakom, ima
utjecaja i na nase trziste. Tako je kriza hipo-
tekarnih kredita u USA, indirektno utjecala
i na BiH, poskupljenjem cijena izvora na
medunarodnom trzistu, koji predstavljaju
temelj za dugoro¢no investicijsko financira-
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nje domacih banaka u BiH. Naravno, po-
stoje i drugi razlozi za rast cijena referentnih
kamatnih stopa na medunarodnom trzistu,
koji svakodnevno formiraju cijene izvora do-
macih banaka, a koje su do sada na ustrb
svoje profitabilnosti amortizirale ove efekte.

Osim od trenda kretanja medunarodnih
referentnih kamatnih stopa, rast odnosno
smanjenje kamatnih stopa na trzistu BiH ¢e
ovisiti o pojedinacnim promjenama unutar
svake banke — dok ¢e neke banke i¢i na

Berislav Kutle, predsjednik UBBiH

povecanje kamatnih stopa, kod drugih si-
gurno nec¢e doci do promijena.

Zbog ¢ega se dozvolio toliki rast ka-
matnih stopa i ho¢e li se u dogledno
vrijeme omoguditi povoljniji uslovi pod
kojim ¢e gradani moéi dizati kredite?

Gradani BiH s uvjetima pod kojima koriste
bankovne proizvode ne zaostaju za gradani-
ma zemalja u susjedstvu, pa ¢ak ni za grada-
nima nekih zemalja Europske Unije, stoga ne
ocekujemo da ¢e rast kamatnih stopa zna-
¢ajno utjecati na potraznju za kreditima.

A Sto se tice jo§ povoljnijin uvjeta dizanja
kredita, to je neki drugi aspekt nivoa razvijeno-
sti trzista, intermedijacije i dostupnosti financij-
skih instrumenata, kao i cjelokupnog gospo-
darsko-pravnog okruzenja u kojem gradani
drugih zemalja Zive. S obzirom da trziSte u Bo-
sni i Hercegovini raste i razvija se, poostrena
konkurencija medu bankama u posljednje vri-
jeme dodatno potice njegovu vitalnost i stvara
bolje i povoljnije uvjete za sve Klijente.




U prvoj polovini maja u Podgorici...

Odrzan 9. Interbalkanski
forum Udruzenja banaka

Deseti Interbalkanski foruma Udruzenja banaka trebao bi se odrzati u Sarajevu
pocetkom oktobra ove godine. Na narednim sastancima IFBA planirano je da

se razgovara o prakticnoj implementaciji rezultata suzbijanja pranja novca

i nelegalnih novcanih tokova, kao i upoznavanje sa izvjestajem o nedavnim
finansijskim poremecajima na trzistu

eveti Interbalkanski forum Udru-

Zenja banaka (IFBA), odrzan je u

prvoj polovini maja u Podgorici,

uz uceSée predstavnika Evrop-
ske Federacije banaka i Udruzenja banaka
Albanije, Bugarske, Bosne i Hercegovine,
Kipra, Grcke, Crne Gore, Rumunije i Srbije.
Na forumu je, izmedu ostalog, razmatran
zahtjev Makedonije da bude primljena u
Clanstvo IFBA. Ocijenjeno je da se zahti-
jev ne moze prihvatiti sve dok je Udruze-
nje banaka Makedonije u okviru Privredne
komore te drzave, odnosno, dok ne bude
samostalno.

,Pogled na ekonomski i bankarski sektor
u Crnoj Gori“, ,Uloga i znacaj supervizije
kroz iskustvo Centralne banke Crne Gore",
te , Osiguranje depozita u Crnoj Gori“, neke
su od tema foruma u Podgorici.

LjubiSa Krgovi¢, guverner Centralne
banke Crne Gore govorio je o bankarskom
sektoru u toj drzavi.

,Postojedi izazovi bankarskog sektora
EU" bila je tema izlaganja Viktorije Prosku-
rovske, savjetnika Evropske federacije ba-
naka, dok se Vasil Panagiotidis, specijalni
savjetnik Udruzenja banaka ,Hellenic*, ba-
vio razvojem Evropskog bankarskog siste-
ma u zakonskim okvirima.

Predlozeno je da se uputi zahtjev ge-
neralnom sekretaru Evropske federacije
banaka (EBF) da ububuce na IFBA bude
prisutan i predstavnik te asocijacije.

Udruzenje banaka Srbije ukazalo je
na potrebu medusobne razmjene infor-
macija koje se odnose na vazne ban-
karske kategorije, zajmove i potroSacke
kredite. Projekat SEPA, bice jedna od
tema, narednog sastanka ¢lanica EBF-a,

koji ¢e se odrzati u Albaniji. Na nared-
nim sastancima IFBA planirano je da se
razgovara o prakti¢noj implementaciji re-
zultata suzbijanja pranja novca i nelegal-
nih nov&anih tokova, kao i upoznavanje
sa izvjeStajem o nedavnim finansijskim
poremecajima na trzistu. Deseti Interbal-
kanski foruma Udruzenja banaka trebao
bi se odrzati u Sarajevu pocetkom okto-
bra ove godine.
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VI. Bankarski susreti

Raspored natjecanja
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Raspored meceva - Sah / muskarci

1 NLBTuzlanska Banka
2 Raiffeisen Bank Sarajevo
Termin:
Stolovi:
3 Agencija za bankarstvo FBiH Termin
4 ProCredit Banka Sarajevo
Termin:
Stolovi:
5 Postbank BH Sarajevo Termin
6 Balkan Investment Banka
Termin:
Stolovi:
7 Union Banka Termin
8  Volkshank Banja Luka
Termin:
Stolovi:
9  UPIBanka Termin
10 Hypo Alpe-Adria-Bank MO
Termin:
Stolovi:
11 FimaBanka Termin
12 Turkish Ziraat Bank Bosnia
Termin:
Stolovi:
L L | POBJEDNIK
13 Vakufska Banka Termin
14 Bobar Banka
Termin:
Stolovi:
15 Volksbank BH Sarajevo Termin Termin
16  UniCredit Bank
Termin:
Stolovi:
17 Bosna Bank International
18 Investicijska Banka FBiH
Termin:
Stolovi:
19 ABS - Banka Sarajevo Termin
20 Centralna Banka BiH
Termin:
Stolovi:
21 Nova Banjalucka Banka BL Termin
22 Pavlovi¢ International Banka
Termin:
Stolovi: .
Za 3. mjesto
23 Hypo Alpe-Adria-Bank BL Termin
24 Agencija za bankarstvo RS
Termin:
Stolovi: Termin
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Raspored meceva - Sah / Zene

1 Volksbank BH Sarajevo
2 Raiffeisen Bank Sarajevo
Termin:
Stolovi:

Termin
3 (entralna Banka BiH
4 Komercijalna Banka
Termin:
Stolovi:
Termin
5 UniCredit Bank
6 Hypo Alpe-Adria-Bank BL POBJEDNIK
Termin:
Stolovi:
Termin Termin
7 Hypo Alpe-Adria-Bank MO
8  ABS - Banka Sarajevo
Termin:
Stolovi:
9 UPIBanka
10 NLBTuzlanska Banka
Termin:
Stolovi:
Termin
11 ProCredit Banka Sarajevo
12 Investicijska Banka FBiH
Termin:
Stolovi:
Termin
Za 3. mjesto
13 Union Banka
14 Nova Banjalucka Banka BL
Termin:
Stolovi: Termin
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Raspored meceva - Stolni tenis / muskarci

1 UniCredit Bank
2 ABS-Banka Sarajevo
Termin:
Stol:
3 Agencija za Bankarstvo RS .
4 Investicijska Banka FBiH Termin
Termin:
Stol:
5  KIBVelika Kladusa R
6  NLB Razvojna Banka Termin
Termin:
Stol:
7 Volksbank Banja Luka :
8  NLBTuzlanska Banka Termin
Termin:
Stol:
9 Posthank BH Sarajevo .
10 Komercijalna Banka Termin
Termin:
Stol:
11 Vakufska Banka .
12 Union Banka Termin
Termin:
Stol:
13 UPIBanka R
14 Hypo Alpe-Adria-Bank MO Termin
Termin: POBJEDNIK
Stol:
15 Turkish Ziraat Bank Bosnia Termin
16 Raiffeisen Bank Sarajevo
Termin:
Stolovi: —
Termin
17 ProCredit Bank Sarajevo
18  Finandijske institucije RS
Termin:
Stol:
19 Agendija za osiguranje dep. BH .
20 Balkan Investment Banka .
Termin:
Stol:
21 Nova Banjalucka Banka BL .
22 Agencija za bankarstvo FBiH Termin
Termin:
Stol:
23 FIMA Banka R
24 Nova Banka - Banja Luka Termin
Termin: -
Stol: Termin
25 Volksbank BH Sarajevo
26  |EFK Banja Luka
Termin:
Stol: Za 3. mjesto
27 Hypo Alpe-Adria-Bank BL R
28 (entralna Banka BiH Termin
Termin:
Stol: Termin
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Raspored meceva - Stolni tenis / zene

1 Raiffaisen Bank Sarajevo
2 Hypo Alpe-Adria-Bank BL
Termin:
Stol:
Termin
3 Investicijska Banka FBiH
4 ABS - Banka Sarajevo
Termin:
Stol:
Termin
5 Volksbank BH Sarajevo
6  Balkan Investment Banka
Termin:
Stol:
7 Postbank BH Sarajevo Termin
8  Volkshank Banja Luka — =l
Termin: -
Stol: Termin
9 Turkish Ziraat Bank Bosnia
10  UniCredit Bank
Termin:
Stol:
| POBJEDNIK
Termin
11 Pro Credit Banka Sarajevo
12 NLBRazvojna Banka
Termin:
Stol: ]
Termin
13 Agencija za osiguranje dep. FBiH
14 Union Banka
Termin:
Stol:
15 NLBTuzlanska Banka Termin
16 Centralna Banka BiH
Termin:
Stol:
17 IEFK Banja Luka Termin
18 Nova Banjalucka Banka BL
Termin:
Stol:
— Za 3. mjesto
19 Hypo Alpe-Adria-Bank MO Termin
20 Vakufska Banka
Termin:
Stol: Termin

BH.BANKAR ﬁ



Raspored meceva - Kosarka / muskarci

1 Bosna Bank International
2 NovaBanka - Banja Luka

30.05. 08:00

3 Komercijalna Banka 30.05. 14:00
4 Raiffaisen Bank Sarajevo

30.05. 08:30

5 ABS- Banka Sarajevo 30.05. 19:00
6  NLBTuzlanska Banka

30.05. 09:00
7  (Centralna Banka BiH 30.05. 14:30
8  Vakufska Banka
30.05. 09:30
Nova Banjalucka Banka 31.05. 08:00
10 Pavlovi¢ International Banka
30.05. 10:00
11 Hypo Alpe-Adria-Bank BL 30.05. 15:00
12 Postbank BH Sarajevo
30.05. 10:30
I | POBJEDNIK
13 Volksbank BH Sarajevo 30.05. 19:30
14 UPIBanka
30.05. 11:00
15 KIB Velika Kladusa 30.05. 15:30 31.05. 16:10
16  Financijske Institucije RS
30.05. 11:30
17 Turkish Ziraat Bank Bosnia
18  Pro Credit Banka Sarajevo
30.05. 12:00
19 UniCredit Bank 30.05. 18:00
20 NLB Razvojna Banka
30.05. 12:30
21 Volksbank Banja Luka 31.05. 08:30
22 BobarBanka
30.05. 13:00 :
- Za 3. mjesto
23 Hypo Alpe-Adria-Bank MO 30.05. 18:30
24 Investicijska Banka FBiH
30.05. 13:30 31.05. 09:30
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Raspored meceva - Kosarka / zene

1 UniCredit Bank
2 KIBVelika Kladusa

30.05. 16:00

= POBJEDNIK

3 Pro Credit Banka Sarajevo 30.05. 20:00
4 NLBTuzlanska Banka

30.05. 16:30
5 Raiffaisen Bank Sarajevo 31.05. 16:45
6  Hypo Alpe-Adria-Bank MO

30.05. 17:00 Za 3. mjesto
7 Volksbank BH 30.05. 20:30
8 UPIBanka

30.05. 17:30 31.05. 09:00
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Raspored meceva - Odbojka / muskarci

1 Nova Banjaluca Banka
2 Pavlovi¢ International Bank

30.05. 08:15

3 BobarBanka 30.05. 17:45
4 Hypo Alpe-Adria-Bank

30.05. 09:00

5 Investicijska Banka FBiH 31.05. Tenis1 09:30
6 Balkan Investment Banka

30.05. 09:45
7 ABS - Banka Sarajevo 30.05. 18:30
8  UniCredit Bank
30.05. 10:30
Pro Credit banka Sarajevo 31.05. Balon 13:05
10 Komercijala Banka
30.05. 11:15
11 Volksbank Banja LUka 30.05. 19:15
12 UPIBanka
30.05. 12:00
L | POBJEDNIK
13 (Centralna Banka BiH 31.05. 09:45
14 Bosna Bank International
30.05.  Tenmis1 13:30
15 KIBVelika Kladusa 30.05. 20:00 31.05. Balon 17:30
16  Financijske Institucije RS
30.05. 11:30
17 FIMA banka
18 Nova Banka - Banja Luka
30.05. 14:45
19 NLB Razvojna Banka 31.05. 10:30
20 Hypo Alpe-Adria-Bank MO
30.05. 15:30
21 Agendije BiH 31.05. Balon 13:50
22 Raiffaisen Bank Sarajevo
30.05. 16:15 ;
] Za 3. mjesto
23 NLBTuzlanska Banka 31.05. 1115
24 Financijske institucije RS
30.05. 13:30 31.05. 16:15

BH.BANKAR




Raspored meceva - Odbojka / zene

1 Komercijala Banka
2 (entralna Banka BiH
30.05. 08:00
3 Vakufska Banka i
4 BobarBanka 30.05. 18:00
30.05. 08:45
5 NLBTuzlanska Banka .
6 Financijske institucije RS 31.05. Balon 10:05
30.05. 19:30
7 Investicijska Banka FBiH .
8 UPlBanka 30.05. 18:45
30.05. 10:15
9  Bosna Bank International .
10 Union Banka 31.05. Balon 14:35
30.05. 11:00
11 Nova Banjaluca Banka BL .
12 NLB Razvojna Banka 30.05. 19:30
30.05. 11:45
13 Raiffeisen bank Sarajevo i
14 Hypo Alpe-Adria-Bank MO 31.05. Balon 10:50
POBJEDNIK
30.05. 14:15
15 Balkan Investment Banka i
16  Turkish Ziraat Bank Bosnia 30.05. 20:15
30.05. 15:00 —
31.05. Balon 18:15
17 Volkshank Banja Luka
18 IEFK Banja Luka
30.05. 15:45
19 Pro Credit Banka Sarajevo .
20  Volksbank BH Sarajevo 31.05. 08:00
30.05. 16:30
21 Postbank BH Sarajevo .
22 ABS - Banka Sarajevo 31.05. Balon 1135
30.05. 17:15
23 FIMABanka e
31.05. Tenis2 08:15

31.05. Balon 15:20

24 UniCredt Bank
25 Nova Banka - Banja Luka

31.05. 08:45 Za 3. mjesto

26 Hypo Alpe-Adria-Bank BL
27  Pavlovic International Banka

31.05. Balon 12:20

31.05.  Tenis2 09:00 31.05. Balon 19:00
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Raspored po grupama / nogomet

= = 2 2
g€ Grupa g Grupa g|g Grupa g Grupa
gL E| L E| &L gL
A B C D
|1 Vakufska Banka 2| 1 Nova Banjalucka Banka BL 311 Centralna Banka BiH 41 1 NLB Tuzlanska Banka
9 2 UPI Banka 10( 2 Hypo Alpe-Adria-Bank BL ny 2 Volkshank BH Sarajevo 12| 2 Raiffeisen Bank Sarajevo
17| 3 Union Banka 18| 3| HypoAlpe-Adria-Bank Mostar | 19| 3 Nova Banka - Banja Luka 20( 3 ProCredit Banka Sarajevo
g2 Raspored utakmica: 2|2 Raspored utakmica: 22 Raspored utakmica: g2 Raspored utakmica:
Al Utakmica 1, 81 |B2 Utakmica 2, ala Utakmica 3, D1 | D2 Utakmica 4,
Teren 1, Teren 2, Teren 1, Teren 2,
30.05.  09:00 30.05.  09:10 30.05.  09:40 30.05.  09:50
A3 | A1 Utakmica 9, 83 |1 Utakmica 10, ala Utakmica 11, 03 | D1 Utakmica 12,
Teren1, Teren 2, Teren1, Teren 2,
30.05.  11:40 30.05.  11:50 30.05.  14:00 30.05. 1410
e Utakmica 17, 8 |83 Utakmica 18, ola Utakmica 19, 02 |03 Utakmica 20,
Teren 1, Teren 2, Teren 1, Teren 2,
30.05.  16:00 30.05.  16:10 30.05.  16:40 30.05. 1650
i i ks T
z g Grupa z %—} Grupa z § Grupa z § Grupa
gL E| L8 E| &L &L
E F G H
5 Investicijska Banka FBiH 6 Komercijalna Banka BL 70 1 Turkish Ziraat Bank Bosnia 8| 1 ABS — Banka Sarajevo
13 2 Bosna Bank International 14 Postbank BH Sarajevo 15 KIB Velika Kladusa 16| 2 Agencije BiH
21| 3 NLB Razvojna Banka BL 22| 3 UniCredit Bank 23| 3 FIMA Banka Sarajevo 24| 3 Financijske institucije RS
g2 Raspored utakmica: 2|2 Raspored utakmica: 22 Raspored utakmica: g2 Raspored utakmica:
e Utakmica 5, =HI3) Utakmica 6, 6l Utakmica 7, H1 | H2 Utakmica 8,
Teren 1, Teren 2, Teren 1, Teren 2,
30.05.  10:20 30.05.  10:30 30.05.  09:40 30.05.  11:10
Utakmica 13, Utakmica 14, Utakmica 15, Utakmica 16,
B Teren 1, B K Teren 2, @3 | @ Teren 1, H3 | H1 Teren 2,
30.05. 1440 30.05.  14:50 30.05.  14:00 30.05. 1530
Utakmica 21, Utakmica 22, Utakmica 23, Utakmica 24,
B2 |B3 Teren 1, F2 |F3 Teren 2, G2 |G3 Teren 1, H2 | H3 Teren 2,
30.05. 17:20 30.05.  17:30 30.05.  16:40 30.05.  18:10
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Zavrsno natjecanje / nogomet

A-1mjesto

E- Il mjesto

81

30.05.  Teren1

18:50

B - I mjesto

F -1l mjesto

8.2

30.05.  Teren2

19:00

4 1 Teren1 31.05. 10:40

C-I'mjesto

G- I mjesto

8.3

30.05.  Teren1

19:45

2.1 CTeren 31.05.

D - I mjesto

H - 1l mjesto

8 4

30.05.  Teren2

20:00

4 2 Teren2 31.05. 11:00

E-1mjesto

D - Il mjesto

8.5

31.05.  Teren1

09:00

F -1 mjesto

C- Il mjesto

8 6

31.05.  Teren2

09:20

4_3 Teren1 31.05. 11:30

G- mjesto

B - Il mjesto

8.7

31.05.  Teren1

09:50

2.2 C.Teren 31.05.

14:30
POBJEDNIK
CTeren 31.05. 19:15
Za 3. mjesto
15:20 C.Teren 31.05. 1815

H - mjesto

A- Il mjesto

8 8

31.05.  Teren2

10:10

4 4 Teren2 31.05. 12:00

= =
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Teren 1 je pola igralista do svlacionica (Centralni teren)
Teren2 je polaigralista do hotela




EN IR EE

Muskarci

/ene

R.br. | IZBANKE Raspored: Termin:
od: do:
1 | ABS — Banka Sarajevo Kuglanje 1 30.5.08. 8:00 30.5.08. 8:30
2 | Agencija za bankarstvo RS Kuglanje 2 30.5.08.8:30 30.5.08.9:00
3 | Agendije za bank.  FBiH Kuglanje 3 30.5.08.9:00 30.5.08.9:30
4 | Agencije za depozite BiH Kuglanje 4 30.5.08.9:30 30.5.08. 10:00
5 | Centralna Banka BiH Kuglanje 5 30.5.08.10:00 30.5.08.10:30
6 | Fima banka - Sarajevo Kuglanje 6 30.5.08.10:30 30.5.08.11:00
7 | Finansijske insit. FBiH Kuglanje 7 30.5.08.11:00 30.5.08.11:30
8 | Hypo Alpe-Adria-Bank - Banja Luka Kuglanje 8 30.5.08.11:30 30.5.08.12:00
9 | Hypo Alpe-Adria-Banka - Mostar Kuglanje 9 30.5.08. 12:00 30.5.08.12:30
10 | Investicijska Banka FBiH - Sarajevo Kuglanje 10 30.5.08.12:30 30.5.08.13:00
11 | Komercijalno-Investiciona Banka d.d. - Velika Kladusa Kuglanje 11 30.5.08. 13:00 30.5.08.13:30
12 | NLB Tuzlanska Banka - Tuzla Kuglanje 12 30.5.08.13:30 30.5.08. 14:00
13 | Nova Banka - Banja Luka Kuglanje 13 30.5.08. 14:00 30.5.08. 14:30
14 | Nova Banjalucka Banka Banja Luka Kuglanje 14 30.5.08.14:30 30.5.08. 15:00
15 | Postbank BH Sarajevo Kuglanje 15 30.5.08. 15:00 30.5.08.15:30
16 | ProCredit Banka Sarajevo Kuglanje 16 30.5.08.15:30 30.5.08. 16:00
17 | Raiffeisen Banka Sarajevo Kuglanje 17 30.5.08. 16:00 30.5.08.16:30
18 | Turkish Ziraat Bank Bosnia — Sarajevo Kuglanje 18 30.5.08.16:30 30.5.08. 17:00
19 | UniCredit Zagrebacka Banka - Mostar Kuglanje 19 30.5.08.17:00 30.5.08.17:30
20 | Union Banka d.d. Sarajevo Kuglanje 20 30.5.08.17:30 30.5.08. 18:00
21 | UPI Banka Sarajevo Kuglanje 21 30.5.08.18:00 30.5.08.18:30
22 | Vakufska Banka Sarajevo Kuglanje 22 30.5.08. 18:30 30.5.08. 19:00
23 | Volks Banka Banja Luka Kuglanje 23 30.5.08.19:00 30.5.08.19:30
24 | Volks Banka BH Sarajevo Kuglanje 24 30.5.08.19:30 30.5.08. 20:00
R.br. | 1Z BANKE Raspored: Termin:
od: do:
1| ABS —Banka Sarajevo Kuglanje Z 1 30.5.08. 8:00 30.5.08. 8:30
2 | Agencija za bankarstvo RS Kuglanje 7 2 30.5.08.8:30 30.5.08.9:00
3 | Agencije za depozite BiH Kuglanje Z 3 30.5.08.9:00 30.5.08.9:30
4 | Bosna Bank International - Sarajevo Kuglanje 7 4 30.5.08.9:30 30.5.08.10:00
5 | Centralna Banka BiH Kuglanje Z 5 30.5.08.10:00 30.5.08.10:30
6 | Fima banka - Sarajevo KuglanjeZ 6 30.5.08.10:30 30.5.08. 11:00
7 | Finansijske instituc. RS Kuglanje 7 30.5.08.11:00 30.5.08.11:30
8 | Hypo Alpe-Adria-Bank - Banja Luka Kuglanje Z 8 30.5.08.11:30 30.5.08. 12:00
9 | Hypo Alpe-Adria-Banka - Mostar Kuglanje Z 9 30.5.08.12:00 30.5.08.12:30
10 | Investicijska Banka FBiH - Sarajevo Kuglanje Z 10 30.5.08.12:30 30.5.08. 13:00
11 | NLB Tuzlanska Banka - Tuzla KuglanjeZ 11 30.5.08.13:00 30.5.08.13:30
12 | Nova Banka - Banja Luka Kuglanje Z 12 30.5.08.13:30 30.5.08. 14:00
13 | Nova Banjalucka Banka Banja Luka KuglanjeZ 13 30.5.08. 14:00 30.5.08. 14:30
14 | Pavlovic International Banka — Bijeljina KuglanjeZ 14 30.5.08.14:30 30.5.08. 15:00
15 | Postbank BH Sarajevo Kuglanje Z 15 30.5.08. 15:00 30.5.08. 15:30
16 | ProCredit Banka Sarajevo Kuglanje Z 16 30.5.08.15:30 30.5.08. 16:00
17 | Raiffeisen Banka Sarajevo Kuglanje Z 17 30.5.08. 16:00 30.5.08.16:30
18 | UniCredit Zagrebacka Banka - Mostar Kuglanje Z 18 30.5.08.16:30 30.5.08.17:00
19 | Union Banka d.d. Sarajevo Kuglanje Z 19 30.5.08.17:00 30.5.08.17:30
20 | UPI Banka Sarajevo Kuglanje Z 20 30.5.08.17:30 30.5.08. 18:00
21 | Vakufska Banka Sarajevo Kuglanje Z 21 30.5.08.18:00 30.5.08.18:30
22 | Volks Banka Banja Luka Kuglanje 7 22 30.5.08.18:30 30.5.08. 19:00
23 | Volks Banka BH Sarajevo Kuglanje Z 23 30.5.08.19:00 30.5.08.19:30
24 | Volks Banka BH Sarajevo Kuglanje 24 30.5.08.19:30 30.5.08. 20:00
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