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Uvodna rijec

BH B AN KAR Postovani Citatelji i Citateljice BH.BANKAR-a, s
o velikim zadovoljstvom pozdravijam vas na uvodnim
stranicama jo$ jednog broja naSeg ¢asopisa. Tako
Vam ve¢ na samom pocetku donosimo vijest o no-

Bilten UdruZenja banaka Bosne i Hercegovine vom predsjedniku Udruzenja banaka BiH. Umjesto
Bunten Yapyetba 6aHaka bocHe 1 Xepueroike dosadasnjeg predsjednika Dine Osmanbegovica,
Bilten Udruge hanaka Bosne i Hercegovine ¢lana Uprave Raiffeisen banke, tu funkciju u nared-
Banks Association of Bosnia and Herzegovina Bulletin noj godini obavijat ce Radovan Bajic, direktor NLB

Razvojne banke. U svojim prvim izjavama Bajic je
Adresa Udruzenja: najavio kako je suradnja i razgovor banaka s dr-
Fra Andela Zvizdovica 1/10, 71000 Sarajevo, BiH Zavnim institucijama i uspostavijanje dobre surad-
Tel.: +387 33 296 501 fax: +387 33 296 504 nje teme‘j za iZgradnju puta izlaska iz krize, i kako

e-mail: kontakt@ubbih.ba ne o¢ekuje dramatiéne promjene u ovoj godini, ve¢
razdoblje stabilizacije, Stednije i restrikcija u sklopu
ukopne potrodnje u drustvu. Baji¢ istiCe i drustvenu
odgovornost banaka za stanje u drzavi.
Zbog drustvene uloge i odgovornosti banaka
utemeljena je nova institucija — Centar za financijsko
i kreditno savjetovanje u Tuzli. Educiran i zastiéen kli-
jent je prema Adnanu Mesicu, direktoru Centra, naj-
bolji klijent. Donosimo Vam razgovor s osobom na v
¢elu nedavno osnovane institucije koja kao medijator ‘
upravljanja procesima izmedu financijskih institucija !
koje su iscrpile sve dostupne opcije naplacivanja  sustav nase zemlje uspio je zadrzati ono najvaznije

www.ubbih.ba
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Urednik glasila:
Julijana Mikuli¢ Jurkovi¢

Redakcijski kolegij:
Bojan Umicevic, Suzana Cerimagic’,
Samir Lacevi¢, Mico Vracar, Dalibor Cubela,

Belma Hadziomerovic svojih potraZivanja, i gradana koji nisu U mogucéno- - stabilnost, likvidnost i solventnost, stoga su njihovi

sti upravijati svojim dugovima. Potreba za ovakvim  pogledi na ovu poslovnu godinu u globalu pozitivni.
Novinar koordinator: centrom pojavila se s rastu¢im brojem kreditnin za- ~ Osvréemo se i na sastanak Komisije za pravnu regu-
Duda Adzovi¢ duzenika koji nisu u moguénosti uredno izmirivati  lativu UdruZenja banaka BiH na kojem se raspravija-

svoje kreditne obaveze, a na inicijativu uposlenika  lo o pravilniku za korporativno upravijanje na temelju
Adresa redakcije: u financiiskim institucijama. OGito je kako kriza koja  uskladivanja direktive za zemliama Europske Unije.
Kneza Branimira 2b, 88000 Mostar ve¢ dulie vrijeme hara svjetskim trzistem, ucinila da  Donesen je zakljuéak kako se mora prestati s prak-
Tel.: 00387 36 444 213 gradani shvate potrebu za gradanskom inicijativom,  som da ¢lanovi Nadzomih odbora kompanija budu
Fax: 00 387 36 444 219 ali i da kompanije pokazu svoju drustvenu odgovor-  samo fiktivni fikusi te kako moraju aktivno nadgledati
E-mail: julijana.mikulicjurkovic@hypo-alpe-adria.com nost. Plan je da Centar pruza usluge savjetovanjai  rad Uprave korporacija koje su od drzavne vazno-

edukacije iskljucivo za fiziCke osobe, koje nisu u sta-  sti. U suprotnom mozemo imati iskustva kojih smo
Naklada: 3000 primjeraka nju iznaci pravilan i efektivan nacin suradnje sa finan- ~ svjedoci upravo u nama susjednoj zemlji. Zakljucak:

cijskim institucijama. Sve usluge ¢e biti besplatne, a  unutar viSeclanog dioni¢kog drustva zastupati intere-
Graficko oblikovanje: viSe procitajte na nasim stranicama. si svih, a ne samo jednog dionicara.
SHIFT kreativna agencija, Mostar Tijekom proteklog perioda odrzalo se nekoliko U organizaciji Evropske banke za obnovu i razvoj
iznimno vaznih sastanaka za financijsko trziste u BiH. ~ (EBRD), u Beogradu je 9. i 10. prosinca 2009. godine
Fotografija: Na XII Skupstini Udruzenja banaka BiH usvojenje go-  uprili¢en sastanak na temu , Korporativno upravijanje
arhiva UBBIH, Marko Mikulic, Jasmin Fazlagi¢ disnji plan rada Udruzenja i financijski plan za 2010.  u bankarstvu”, kojem su prisustvovali predstavnici
godinu. Odrzan je sastanak s predstavnikom Svjet-  centralnih banaka, supervizora i udruZenje banaka iz
Tisak: ske banke za obnovu i razvoj na kojem je bilorije¢io  Albanije, Bugarske, Rumunije, Hrvatske, Makedonije,
SUTON d.0.0., Siroki Brijeg financijskom izvjestavanju banaka u svjetlu primjene  Crne Gore, Srbije i BiH, kao i predstavnici EBRD-a,
medunarodnih ratunovodstvenih standarda. Pred-  International Finance Corporation (IFC), zatim Orga-
stavnici UBBIH, odnosno Komisije za ratunovodstvo  nisation for Economic Co-peration and Development
i poreze informirali su o stanju u bosanskohercego- ~ (OECD) i EMEA (Europe, the Middle East, and Afri-
B H -B AN KA vackom bankarskom sektoru i 0 uvjetima poslova-  ca) Corporate Governance Consulting. Delegaciju
i " nja, kao i o aktualnoj problematici, posebno u oblasti  naSe zemlje Cinili su predstavnici Centralne banke
financijskog izvjeStavanja. Preciznost, uskladenost i BiH (CBBIH), entitetskin agencija za bankarstvo,
konzistentnost zakonske regulative preduvjet je za ~ EBRD-a Sarajevo, Udruzenja banaka BiH (UBBiH),
jak i stabilan bankarski sektor u BiH, re¢eno je na  te predstavnik Nove banke Banja Luka. Zakljucke sa
sastanku. Veliko nam je zadovoljstvo Sto je ina$ ¢a-  sastanka te razmjene mislienja mozete pronaci na
sopis bio vrlo ¢itano $tivo na tom sastanku, Sto je  naSim stranicama.
zabiljezilo budno oko naseg fotografa. Nastavlja se i niz ¢lanaka na temu o spre€avanju
Donosimo vam jo$ jednu od vrlo aktualnih sviet-  pranja novca te se jo$ jednom apelira na edukaciju
skih tema, o kojoj se u posliednje vrijeme mnogo  djelatnika u bankarskom sektoru koji Zele biti uklju-
govori, 0 sigurnim instrumentima pla¢anja. Tu je i ¢eni u kreiranje novog zakona o suzbijanju pranja
izvieS¢e sa seminara odrzanog U Sarajevu na ovu  novca.
temu. Ekskluzivno za ovaj broj BH.BANKAR-a Celnici Smatram kako Ce i ovaj broj biti odli¢no Stivo za
vodecih financijskih institucija dali su svoje komenta-  informiranje o najvaznijem presjeku tema u protekla
re na ocekivanja u ovoj 2010. godini. Za BH.bankar  tri mjeseca te da ¢emo zajedno, prevazici krizu.
govore direktori Agencije za bankarstvo FBiH Zlat-
ko Bars, Agencije za bankarstvo RS Slavica Injac, deceg broja,
7 ' ; Agencije za osiguranje depozita BiH Josip Nevjestic, / Ve
Rdnan My, Brshaar e 2T REyaka) o L guverner Centralne banke BiH Kemal Kozari¢ i mini- /734 C
wredine uavjricvanje u Tuzs - L + [T : § 4 :
star financija i trezora BiH Dragan Vranki¢. Bankarski Julijana Mikuli¢ Jurkovié
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UDRUZENJA BANAKA
BOSNE | HERCEGOVINE

BALKAN INVESTMENT BANKA A.D.
Bana Miloslavljevi¢a 8, 78000 Banja Luka, BiH
Tel: +387 51 245 111 Fax: +387 51 245 145

BOBAR BANKAA.D.

Njegoseva 1, 76000 Bijeljina, BiH
Tel: +387 55211 551,207 739
Fax: +387 55207 759

BOR BANKA
Obala Kulina Bana 18, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33213 317 Fax: +387 33278 550

BOSNA BANK INTERNATIONAL
Trg djece Sarajeva bb, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33 275 130 Fax: +387 33 203 122

FIMA BANKA DD
Kolodvorska 5, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33 720 070 Fax: +387 33 720 100

HYPO-ALPE-ADRIA BANK
Kneza Branimira 2b, 88000 Mostar, BiH
Tel: +387 36 444 444 Fax: +387 36 444 400

HYPO-ALPE-ADRIA BANK A.D.

Aleja S. Save 13, 78000 Banja Luka, BiH
Tel: +387 51 336 731, 336 500

Fax: +387 51 336 730

IEFK BANKA A.D.
Vase Pelagi¢a 11a, 78000 Banja Luka, BiH
Tel:+387 51 221 400, Fax:+387 51 231 432

INTESA SANPAOLO BANKA BIH
Obala Kulina Bana 9a, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33 497 555 Fax: +387 33497 572

INVESTICIONO-KOMERCIJALNA BANKA
Trg BiH 1, 72000 Zenica, BiH

Tel: +387 32 448 400, 448 448

Fax: +387 32 245 656

KOMERCIJALNA BANKA A.D.
Veselina Maslege 6, 78000 Banja Luka, BiH
Tel: +3 87 51 244-700, Fax:+ 387 51 244 710

KOMERCIJALNO-INVESTICIONA BANKA
Ibrahima Mrzljaka 3,

77230 Velika Kladusa, BiH

Tel: +387 37 771 253 Fax: +387 37 772 416

NOVA BANKAA.D.

Jovan Duci¢a 17, 76000 Bijeljina, BiH
Tel: +387 55230 300, 230 301

Fax: +387 55201410

NLB RAZVOJNA BANKA BANJA LUKA
Milana Tepi¢a 4, 78000 Banja Luka, BiH
Tel: +387 51 221 620 Fax: +387 51 221 623

NLB TUZLANSKA BANKA TUZLA
M.Tita 34, 75000 Tuzla, BiH
Tel: +387 35259 252 Fax: +387 35251 414

PROCREDIT BANK D.D.
Emerika Bluma 8, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33 250 950 Fax: +387 33 250971

PAVLOVIC INTERNATIONAL BANKA A.D.
Slobomir, Karadordeva 1, 76000 Bijeljina, BiH
Tel: +387 55 232 300 Fax: +387 55232 301

POSTANSKA BANKA
Branilaca Sarajeva 20/9, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33 212 993 Fax: +387 33210 007

PRIVREDNA BANKA
Alipasina 6, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33 277 706 Fax: +387 33664 175

RAIFFEISEN BANK BH
Danijela Ozme 3, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33287 101 Fax: +387 33 213 851

RAZVOJNA BANKA FEDERACIJE BIH
Igmanska 1, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33660 127 Fax: +387 33 277 986

SPARKASSE BANK D.D.
Trampina 12/VI, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 (0) 28 03 00, Fax: +387 (0) 28 02 31

TURKISH ZIRAAT BANK BOSNIA
Dzenetica Cikma 2, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33 564 100, Fax: +387 33 564 101

UNION BANKA

Dubrovacka 6, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33664 472,664 470
Fax: +387 33201 571

UNICREDIT BANK A.D. BANJA LUKA
Marije Bursac¢ 7, 78000 Banja Luka, BiH
Tel: +387 51 243 201 Fax: +387 51 212 830

UNICREDIT BANKA
Kardinala Stepinca bb, 88000 Mostar, BiH
Tel: +387 36 312 123 Fax: +387 36 312 129

VAKUFSKA BANKA
Mars$ala Tita 13, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33 280 102 Fax: +387 33663 399

VOLSKBANK BH
Fra Andela Zvizdovi¢a 1, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33 295 616 Fax: +387 33 263 832

VOLKSBANK A.D. BANJA LUKA

Jevrejska bb/Il, 78000 Banja Luka, BiH
Tel: +387 51 241 101 Fax: +387 33215771
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Sjednica Upravnog odbora
Udruzenja banaka BiH
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Radovan Bajic
novi
predsjednik

a Xl sjednici Upravnog odbora
Udruzenja banaka BiH (UBBiH)
izabran je novi predsjednik te
asocijacije. U skladu sa naci-
nom rada Upravnog odbora UBBiH, umje-
sto dosadasnjeg predsjednika Dine Osma-
nbegovi¢a, ¢lana Uprave Raiffeisen banke,
tu funkciju u narednoj godini obavljace
Radovan Baji¢, direktor NLB Razvojne ban-
ke. Zahvaljujuéi se na ukazanom povjere-
nju, on je kazao da se trenutno loSe prilike
mogu prevaziéi dobrom saradnjom i razgo-
vorom unutar bankarskog sektora BiH, ali
i unapredenjem saradnje sa regulatorima i
nadleznim institucijama u nasoj drzavi.

- U proteklom periodu pokazalo se da
je bankarska industrija stabilna i da je na$
sektor jedan od najuredenijih, te da igra ve-
oma vaznu ulogu u drustvu. Ocekujemo da
nece biti dramati¢nih promjena kao $to je
bilo krajem prosle godine, odnosno u ovoj
godini i da se sada ulazi u jedan mirniji pe-
riod koji, ustvari, znaci period stabilizacije,
Stednje i restrikcija u sklopu ukupne potros-
nje u drustvu. Mi imamo i drustvenu odgo-
vornost da uradimo sve $to je u nasoj moci
da se odrzi stabilna kreditna politika - rekao
je novi predsjednik UBBiH, Radovan Bajic¢.

Inace, na sjednici je usvojena informaci-
ja o aktivnostima UBBiH izmedu dvije sjed-
nice Upravnog odbora, zatim predlog Pla-
na poslovanja Udruzenja za ovu godinu, te
razmatrani Pismo namjere sa USAID PARE
i rezime sa sastanka u Evropskoj bankar-
skoj federaciji (EBF), odrzan pocetkom de-
cembra.
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XII Skupstina Udruzenja banaka BiH

Jacanje

komunikacije sa EBF

a XII Skupstini Udruzenja banaka
BiH (UBBIiH), koja je odrzana 16.
decembra usvojen je godisnii
plan rada Udruzenja i finansijski
plan za 2010. godinu. Skupstina je prihvati-
la Plan aktivnosti, u cijelosti usvojila godis-
nji Plan rada kako je to, inaCe predlozeno
u dostavljenim materijalima. U odnosu na
dostavljeni materijal koji se tice finansijskog
plana za 2010. godinu, usvojen je prijedlog
Upravnog odbora (UO) da se ukupni tros-
kovi Udruzenja umanje za 50.000 KM, od
Cega se 40.000 KM odnosi na Bankarske
susrete, a 10.000 KM na ostale stavke.
Donijet je i zaklju¢ak da se prilikom usva-
janja obracuna za 2009. godinu ukupne
ustede usmijere za korekciju, umanjenje
osnovice za finansiranje u 2010. godini.
Ocijenjeno je da je restriktivno ponaSanje
UBBIH, koje ne bi trebalo bitno da se odrazi
na obim i kvalitet njegovog rada, u skladu sa
stanjem u bh. bankarstvu i ekonomiji uzro-
kovanim globalnom finansijskom krizom.
U nastavku sjednice ukazano je na susti-
nu razmijene Pisma namjere izmedu USA-
ID PARE i UBBIiH. Predsjednik UBBiH Dino

Osmanbegovi¢ kazao je da to partnerstvo
osigurava da Udruzenje banaka ravnoprav-
no ucestvuje u izgradnji bankarskog siste-
ma i kreiranju zakonskih akata.

Razmatrajuc¢i informaciju sa sastanka u
Evropskoj bankarskoj federaciji (EBF), ko-
jem su prisustvovali i predstavnici UBBiH,
Osmanbegovi¢ je kazao da je nase Udru-
Zenje jedno od petnaest pridruzenih ¢lano-
va te asocijacije i da sa 46 zemalja Clanica
ima jaku komunikaciju, $to naSoj manje
snaznoj bankarskoj industriji, daje podstrek
zarad.

Bilo je rije¢i i o mogucoj finansijskoj
podrsci EFB, kroz realizaciju Programa za
civilna drustva zapadnog Balkana i Turske.
Rije¢ je o pet miliona eura grant sredstava
namjenjenih za jacanje uloge civilnih dru-
Stava.

Ta podrska bi, naglasio je Osmanbego-
vi¢, bila pozeljna, jer je UBBIH asocijacija
privatnog kapitala koja je samofinsiraju¢a i
nezavisna.

Skupstina je podrzala izbor Radovana
Baji¢a, direktora NLB Razvojne banke za
novog predsjednika UBBIH.

Bilo je rijeci i o mogucoj finansijskoj podrsci EFB, kroz
realizaciju Programa za civilna drustva zapadnog Balkana
I Turske. RijeC je o pet miliona eura grant sredstava namje-
njenih za jacanje uloge civilnih drustava.




Intervju: Radovan Baji¢, predsjednik Udruzenja banaka BiH

Afirmisati zajednicke
Interese banaka

Udruzenje banaka BiH je znacano doprinjelo poboljsanju imidza bankarskog
sektora u BiH, unaprjedenju nekih zakonskih i podzakonskih rjesenja, koja su
nam predstavljala problem u poslovanju. To je, uostalom i nasa osnovna funkcija,
da bankarske interese artikuliSemo kao zajednicke i da ih ostvarujemo na

najefikasniji nacin
Razgovarala: Duda ADZOVIC

vaki oblik javnog djelovanja, po-

sebno djelovanja banaka, podra-

zumijeva da ono bude uskladeno

sa opstim principima poslovanja
U jednoj drzavi. Sasvim je razumljivo da
svako ima konkurenciju, ali isto tako i kon-
kurenti treba da posluju pod istim uslovima,
zahvaljujué¢i zakonskim rjeSenjima i okviru
koji obezbjeduje drzava, kazao je u inter-
vjuu za ,BH Bankar" novoimenovani pred-
sjednik Udruzenja banaka Bosne i Herce-
govine (UBBiH) Radovan Baji¢.

- Udruzenje banaka Bosne i Hercegovi-
ne, predstavlja jedno odgovorno udruzenja
koje je ozbiljan sagovornik za banke, drza-
vu i regulatorne organe. Za nekoliko godi-
na postojanja Udruzenje se afirmisalo kao
veoma stru¢na organizacija koja djeluje na
prostoru cijele drzave, i koje svojim mijera-
ma bitno uti¢e na poslovanje banaka.

Uskladivanje poslovnih politika

Kako ocjenjujete rad UBBiH?

Baji¢: Vrlo pozitivnim. Svaki susret koji
smo imali unutar UdruZenja, Radne grupe,
seminari, stru¢ne rasprave ili sportski su-
sreti bili su od velike koristi. Smatram da
takvo misljenje dijele i ostale kolege. Udru-
Zenje je steklo jednu zavidnu i nezavisnu
poziciju, djeluje samostalno i maksimalno
pokuSava da uskladi zajedniCke interese
svih banaka. Interesi ¢lanica se na ovaj na-
¢in najbolje ispoljavaju, jer se izjednaca-
vaju pojedinacni interesi koji se onda ukla-
paju u opste. UBBIH je zna¢ano doprinijelo
pobolj$anju imidza bankarskog sektora i
unapredenju nekih zakonskih i podzakon-
skih rjeSenja, koji su predstavljali problem
u poslovanju. To je, uostalom, i nasa osnov-

na funkcija, bankarske interese artikulisati
kao zajedniCke i ostvariti ih na najefikasniji
nacin.

Kakvi su odnosi izmedu banaka i
koja je uloga Udruzenja u ja€anju tih
odnosa?

Baji¢: Cinjenica da su sve banke &lanice
Udruzenja, na najbolji nadin pokazuje nje-
gov znacaj. Svi smo prepoznali moguénost
da kroz takvo udruzenje ispoljavamo nase
pojedinacne interese i da ih ostvarujemo.
Upucéujemo primjedbe, sugestije i zahtje-
ve regulatornim organima, doprinosimo
boljem medusobnom informisanju i jed-

nostavnijem pronalazenju puteva do naj-
kvalitetnijih rieSenja za pravljenje poslovnih
politika banaka. lako svaka banka poje-
dina¢no ima svoju politiku, medusobnom
razmjenom mislienja, kroz rad razli¢itih
struénih komisija Udruzenja, dolazimo do
uskladivanja politika na sli¢énim osnovama,
kako bismo bitno uticali i na ocjene regula-
tornih organa koje verifikuju rad banaka.

Ne postoje bitne razlike ili problemi, da
neka clanica npr. ima odstupanja od pro-
pisanih normi i prakse, Sto se, uostalom,
i potvrdilo kroz ovih nekoliko godina rada
UdruZenja.

BH.BANKAR

Koje je trenutno stanje u bankar-
skom sektoru? Nakon sumiranja poka-
zatelja, kakve rezultate treba ocekivati
za 2009. godinu? Sta je to $to, mozda
zabrinjava?

Baji¢: Ne raspolazemo sa konkretnim
podacima o ostvarenim poslovnim rezul-
tatima za pro$lu godinu, ali mozemo da
kazemo da postoje neki elementi koji su
malo zabrinjavaju¢i u odnosu na nekoliko
prethodnih godina. Tu najprije mislim na
porast nenaplac¢enih kredita, na stagnaciju
ukupnog rasta bankarskog sektora, depo-
zita i kredita, kao i na odsustvo kvalitetnih
projekata. To je posljedica opste zabrinuto-
sti i krize u realnom sektoru, zbog poslje-
dica svjetske ekonomske krize. Bankarski
sektor u BiH moze biti zadovoljan. U pros-
loj godini ostvarili smo poslovanje na nivou
koji je omogudio stabilnost i zadovoljava-
mo zahtjeve nasih komitenata. Poslovanje
nije bilo ugrozeno zbog nelikvidnosti ili
problema unutar samog bankarskog sek-
tora. Cinjenioa da su neke banke negativno
poslovale nije uticala na njihove redovne
djelatnosti, nego je takvo poslovanje stvar
teku¢e godine i nema nikakvih posebnih
uticaja na postojecéu stabilnost bankarskog
sektora u cijelini. To su maniji gubici koji se
mogu pokriti iz rezervi kapitala kojima ban-
ke raspolazu.

Ubrzati strategiju razvoja

Bankari neprekidno isti¢u da u pre-
vazilazenju postojeéeg nepovoljnog
ekonomskog stanja treba mnogo vise
od doprinosa samih banaka, odnosno
da drzava treba svojim reformama da
obezbijedi povoljan ambijent za Zivot
i privredivanje. Koji su to potezi koje
drzava treba da povuce, a $to bi za po-
sljedicu imalo i bolje okolnosti za rad
banaka?

Baji¢: NajceSce se Zalimo na neureden
pravni sistem, bolje re¢i na sporost prav-
nog sistema. Stalno isti¢emo da bi trebalo
raditi sve da ovo zaista bude zemlja u kojoj
je dominantna uloga povijerilaca, a ne duz-
nika. To je teZzak posao i on ne moze da se
odvoji od politickog i ekonomskog stanja u
zemlji. Mala smo drzava sa nerazvijenom
ekonomijom i moramo napraviti nesto ubr-
zano i drugacije od ostalih zemalja ukoliko
zelimo da ih stignemo u razvoju. Promjene
u BiH ne mogu biti ,prepisivanje” promijena
koje se deSavaju u razvijenijim zemljama,
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Banke posluju u
zakonskim okvirima
koji su sli¢nionima u
susjednim zemljama

I predstavljaju relativno
moderna rjesenjaitu
nema velikih odstupanja.
Zakoni o bankama nam
daju normalne okvire
za poslovanjeitoje
kompatibilno sa drugim
zemljama.

nego se mora nac¢i model koji bi znacio
neku pogodnost, imaju¢i u vidu da je nasa
ekonomija uniStena u ratu i sporo se opo-
ravlja. Postoje elementi nestabilnosti zbog
Cinjenice da sve to uti¢e na kreditni rejting
BiH.

Za banke bi bilo najvaznije poboljsanje
opsteg stanja u drustvu, politi¢kog i prav-
nog okvira u kojem ¢emo poslovati. Banke
posluju u zakonskim okvirima koji su sli¢ni
onima u susjednim zemljama i predstav-
ljaju relativno moderna rieSenja i tu nema
velikih odstupanja. Zakoni o bankama nam
daju normalne okvire za poslovanje i to je
kompatibilno sa drugim zemljama.

DrZzava bi trebalo da napravi korak na-
prijed u strategiji razvoja. Smatram da je
potrebno novo zaduZenje Sto bi omogucilo
otvaranje javnih radova, razvoj infrastruk-
ture i komunikacije, u cilju pobolj$anja op-
Steg ambijenta za razvoj. To bi bilo dovoljno
da vazne finansijske institucije, kao $to su
banke, uz uredeniji i Siri prostor za djelo-
vanje sa ve¢im stepenom sigurnosti vise
doprinose razvoju kao i da neki od velikih
uCesnika na bh. finansijskom trzistu, ne raz-
misljaju o eventualnom povlacenju iz BiH.

Nadavno je izmedu UBBiH i USAID-
a razmijenjeno Pismo namjere kojim
USAID daje podrsku Udruzenju banaka
kao buduéem partneru u pregovorima
sa svim nivoima vlasti u BiH o reformi
ekonomskog okruzenja i privrede BiH
u cjelini, radi uspostavljanja sto boljeg
ambijenta za poslovanje bankarskog

sektora. U kolikoj mjeri ¢e to unapri-
jediti dijalog bankarskog sektora sa
nadleznim institucijama, koji, bar kada
je rije€ o kreiranju i donosSenju zakona,
nije bas na zavidnom nivou?

Baji¢: To je naSa osnovna primjedba
zakonodavcu, Banke kao ozbiljni partneri
preko svog Udruzenja ucestvuju u kreira-
nju zakonskih rieSenja, a ne samo da su
aktivni u provodeniju, $to se, naravno, po-
drazumijeva. lzuzetno mi je drago $to su
to predstavnici USAID-a prepoznali i kroz
razmjenu Pisma namijere, prakti¢no dali po-
drsku naSem postojanju i organizovanju, te
podigli znacaj Udruzenja i podstakli druge
relevantne faktore u BiH da na sli¢an nacin
na njega gledaju. O&ekujem da ¢e to do-
prinjeti nasoj afirmaciji i da ¢éemo ubududée
biti aktivniji u razgovorima sa predlagac¢ima
zakonskih rjesenja, sa resornim ministar-
stvima i sa agencijama za bankarstvo, kako
bi sva rjeSenja koja se donose iz domena
finansijskog poslovanja pobolj$ala stanje i
bila od interesa za razvoj finansijskog i eko-
nomskog sektora BiH. Takva podr§ka nam
je svakako dobrodosla.

Prosla godina je bila teSka za ban-
karski sektor u BiH. Obiljezile su je
veliki pritisci na banke i ocekivanja
da one treba da rijeSe probleme. Pro-
teklu, 2009. godinu bankari ¢e pamtiti
po neprimjerenim kampanjama za sni-
Zzavanje kamatnih stopa, koje su za po-
sljedicu imale sudske sporove, a cjelo-
kupnu nepovoljnu situaciju su dodatno
intenzivirali pojedini mediji. Imajuci to
vidu, kako bi banke trebalo da djeluju
u narednom periodu u cilju o¢uvanja
povjerenja, tj. jaéanja medusobnog po-
vjerenja u odnosu banka-klijent, zatim
veceg kreditiranja, te da da ova godina
ne bude poput prosle?

Baji¢: Banke treba i dalje da rade kao
sto su i radile, uz maksimalno postovanije
zakonskih rjeSenja i uz koordinaciju djelo-
vanja preko Udruzenja banaka za one se-
gmente poslovanja za koje nisu sigurne da
su dobro postavljeni, kao $to je bio slucaj
sa Zakonom o sprje¢avanju pranja novca
i finansiranju terorizma, Zakonom o zasti-
ti potroSaca. Ne Zelim da kazem da nije
bilo pojedinacnih sluc¢ajeva nepostovanija
ili nerazumjevanja, ali to svakako nije bio
osnov za stvaranje neke opste slike da su
banke izvan zakona i da mogu da rade ne

postujuci zakonske propise. Trudicemo se (> ]




Intervju: Radovan Baji¢, predsjednik Udruzenja banaka BiH

da izbjegnemo odnose nerazumijevanja i
svojim radom doprinosi¢emo tome da no-
vinari i svi drugi koji prate rad banaka imaju
potpunu informaciju o naSem radu.

Banke su javne institucije i imaju oba-
vezu da sve promjene koje su od znacaja
za komitente i druétvo saopstavaju. Sto se
toga ti¢e, mislim da su banke bile vrlo ak-
tivne u izvjestavanju kao i samo Udruzenje
banaka. Nastojaéemo odrzati postojeéi vi-
sok stepen medusobne saradnje i razumje-
vanja, u cilju finansijske stabilnosti bankar-
skog sektora i drzave BiH.

Manje kreditnih zahtjeva

Kakvu kamatnu politiku mozemo
ocekivati u ovoj godini? Koliko to zavi-
si od samih banaka, imajuéi u obzir ¢i-
njenicu da euribor viSe nije relevantan
faktor za odredivanje visine kamata, jer
su banke, uglavhom, okrenute doma-
¢im izvorima finansiranja koji su skupi,
a ne treba zanemariti i druge ¢inioce,
posebno faktor politickog rizika zemlje,
ali i ukupne vanjske trziSne uslove?

Baji¢: Svi znamo da mi nemamo dovolj-
no sredstava za investicije. Siromasna smo
zemlja i privredni subjekti nemaju dovoljno
novc¢anih sredstava, koja bi onda kao Sted-
nja predstavljala izvor za investicije. | pored
¢injenice da smo u takvom stanju, mozemo
biti relativno zadovoljni zbog vrlo visokog
nivoa Stednje gradana u bankama. Me-
dutim, to je nedovoljno. BiH treba mnogo
viSe sredstava, mnogo viSe investicija nego
Sto je nivo Stednje i akumulacije kojom ona
raspolaze. Zato je neophodno da se drza-
va i banke, zaduzuju u inostranstvu. Danas
kada euribor nije referentna kamatna stopa
i kada drzava ima nizak kreditni rejting za
zaduzivanje u inostranstvu, placa se viso-
ka cijena, kroz kamatnu stopu i poveéane
naknade. Naravno, tako visoke kamatne
stope banke, prenose na aktivne kamatne
stope koje se obraCunavaju komitentima.

| pored toga, banke ¢e sigurno u ovoj
godini imati nizu kamatnu marzu. Zbog
porasta cijene kapitala u inostranstvu ne
ocekujem porast kamatnih stopa u BiH, ali
isto tako ne o¢ekujem ni mnogo velikih kre-
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Banke Ce sigurno u ovoj
godini imati nizu kamatnu
marzu. Zbog porasta cijene
kapitala u inostranstvu ne
oCekujem porast kamatnih
stopa u BiH, aliisto tako ne
oCekujem ni mnogo velikih
kreditnih zahtjeva. Ljudi

su vrlo skepticni, oprezni
sada sa mnogo viSe paznje
razmatraju svoje kreditne
prijedloge i investicione
projekte i mnogo je manje
zahtjeva za kredite nego
Sto je potrebno za oporavak
I razvoj zemlje.

ditnih zahtjeva. Ljudi su vrlo skepti¢ni, opre-
zni i sada sa mnogo viSe paznje razmatraju
svoje kreditne prijedloge i investicione pro-
jekte i mnogo je manje zahtjeva za kredite
nego Sto je potrebno za oporavak i razvoj
zemlje. TeSko je prepoznati pravi proizvod,
ili uslugu koju mozemo podrzati na ovom
trZistu. Zato je obim kreditnih zahtjeva nizi
nego $to je bio predhodnih godina.

Imaju¢i u vidu i ¢injenice da ovdje po-
stoji veliki broj banaka koje na relativno brz
nacin mogu dodi do kreditnih sredstava iz
inostranstva, i njihovu konkurenciju, onda
nije realno ocekivati da ¢e kamatne stope
rasti. Mi smo kao bankarski sektor spremni
da podnesemo dio tereta, kao cijenu za sto
brzi oporavak i izlazak iz krize. Ovo je izbor-
na godina ali vjerujem da ¢e do¢i do stabi-
lizacije stanja i da nece biti negativna stopa
ekonomskog rasta, kao $to je bilo lani.

UBBIH je prosle godine postalo pri-
druzeni ¢lan Evropske bankarske fede-
racije (EFB). Sta za Udruzenje znadéi to
¢lanstvo?

Baji¢: Iz istih razloga iz kojih imamo
UBBIH, formirana je i EBF, a to za nas
znadi priznanje, i mogucnost za razmjenu
iskustava sa najrazvijenijim udruzenjima i
najrazvijenijim asocijacijama u Evropi. Od
EFB mozZemo dobiti podatke, razmjenjiva-
ti metodologiju rada i nauciti mnogo toga,

BH.BANKAR

Sto za nas samo znaci dobitak. Najveci do-
bitak je stru¢na razmijena i publikacije do
kojih ¢emo dodi, kao i ucescée na razlicitim
skupovima.

Kako ocjenjujete regionalnu ban-
karsku saradnju? Cilj osnivanja Inter-
balkanskog foruma udruzenja banaka
(IFBA), bio je promovisanje bankarstva
u regiji Balkana.

Baji¢: Regija Balkana ima sli¢ne proble-
me. Sve su to postkomunisticke zemlje sa
znagajnim promjenama zbog priliva stra-
nog kapitala, slobodnim kretanjem kapita-
la i sa novim statusom drzava. Mnogi pro-
blemi drzava na Balkanu su sli¢ni i zato je
za nas ta saradnja znac¢ajna. Ostvarili smo
intenzivnu saradnju u oblasti sprije¢avanja
pranja novca, razmjene pozitivne bankar-
ske prakse i odnos sa EBF. Nama su to
jezicki, prostorno i istorijski bliske komsije
sa kojima lakSe razmjenjujemo iskustva i
usaglasavamo mijere u cilju poboljSanja
bankarske prakse.

Pozitivan imidz

UBBiH je organizator Bankarskih
susreta, sportskih susreta bankarskih
radnika BiH. Do sada ih je bilo sedam.
Bankarski susreti su viSe od sportskih
susreta, pa se stoga moze re¢i da su
oni za bankarski sektor najvaznija spo-
redna stvar. Sudeéi prema reakcijama,
uposlenici banaka jedva ¢ekaju ta tri
dana druzenja . Zasto su bankarski su-
sreti, po Vasem misljenju, vazni za bh.
bankarski sektor?

Baji¢: Banke nemaju za cilj samo stva-
ranje profita ve¢ imaju i drustvenu ulogu.
Kao ozbiljni u€esnici u drustvenim zbiva-
njima i kao gradani ove zemlje treba da
doprinesemo svakoj situaciji i pobolj$anju
opsteg ambijenta za bolji zivot i jacanja
osjecaja sigurnosti, prijateljstva i saradnije.
Zato su sportski susreti rijetka prilika u ko-
jima se radnici banaka, koji imaju tezak i
odgovoran i stresan posao, takmice, upo-
znaju i druze. Bankarski susreti nisu samo
sportski. Tu se medusobno razmijenjuju
iskustva, ljudi se upoznaju, kako bi u bu-
duénosti viSe suradivali. Ima li ista liepSe
od jednog organizovanog i prijateljskog
druzenja ljudi koji se susre¢u najmanije
jednom godisnje i koji onda vide da su im
problemi i ambijent u kojem Zive i rade sli¢-
ni ili isti. To sigurno doprinosi pobolj$anju
opste klime i medusobnom razumijevanju.
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Mislim da smo vec afirmisa-
ni kao asocijacija koja je od
opSteg drustvenog interesa
I interesa za svaku banku
pojedinacno. Nasi ukupni
troSkovi nisu veliki, ali po-
kuSa¢emo da ih smanjimo
kako bi doprinjeli smanjenju
ukupnih troskova u banka-
ma u procesu stabilizacije.

Zato sa zadovoljstvom organizujemo i Ce-
kamo te susrete.

Koiji su prioriteti UBBiH u ovoj godini?

Baji¢: Treba da nastavimo zapoceti
proces identifikacije i poboljSanja imidza
UdruZenja i banaka u cjelini. Ne mislim da
je imidz bankarskog sektora los. Naprotiv,
sasvim je zadovoljavajuéi i pored problema
koje smo imali ,narocito u prosloj godini. Ti
problemi nisu bitno uticali na banke i mi-
slim da vecina gradana ima pozitivan stav
prema bankama, $to se najbolje vidi kroz
stalno povecanje Stednje, broja komitena-
ta i servisa koje banke pruzaju gradanima.
Uvijek ¢e biti komitenata i banaka. To je
proces koji se ne zaustavlja. Zato je jako
vazno da to povjerenje bude na visokom
nivou. Banke pocivaju na povjerenju, a
u proteklih deset godina su pokazale da
prakti¢no nisu imale vecih problema niti im
je bila ugroZena stabilnost.

Obezbjedeno je to izmedu ostalog kroz
dobru superviziju banaka organizovanu u
entitetskim agencijama za bankarstvo, sta-
bilnost monetarnog sistema i dobru orga-
nizaciju CBBIiH i organizovanje agencije za
osiguranja depozita.

Na$ status je sasvim zadovoljavajuci.
Zalazemo se za afirmaciju Udruzenja, kroz
njega se ispoljavaju zajednicki interesi, a
banke imaju mnogo toga sto treba zajed-
no da ostvaruju i predstavljaju.

Bilo koji problem pojedinacne banke
moze imati uticaj i na ukupni bankarski
sektor. Isto tako pojedinacni problem ne
moze da narusi opstu stabilnost, niti realno
moze da narusi stabilnost banaka u BiH.

Mi ¢emo raditi na afirmaciji provodenja
i primjene Zakona o bankama, i u Repu-
blici Srpskoj (RS) i Federaciji BiH (FBIH),

Biografija
Radovana Bajica

Radovan Baji¢ je roden 1957. godine u
Kotor Varosi. Srednju skolu zavrsio je u
Banja Luci.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
u Beogradu 1980. godine. Od tada
do1996. radio je kao srednjoskolski
profesor, bio direktor OUR-a ,,Elektro
pokretadi” Banja Luka, direktor
preduzeca , Elektromehanika”, zatim
sekretar za privredu i podpredsjednik
Izvrsnog odobra Opstine Banja Luka.
Bajic je 1996. godine imenovan za
direktora Filijale Vojvodanske banke
a.d. Novi Sad u Banja Luci, a 1998. za
direktora VB banke a.d. Banja Luka, koja
je od 2001. godine poslovala pod imenom

LHB banka a.d. Banja Luka i bila ¢lanica
LHB Internationale Handelsbank AG

Ljubljanska banka d.d. Ljubljana.

LHB banka a.d. Banja Luka 2006. godine
pripojena je Razvojna banka jugoistocne
Evrope a.d. Banja Luka i promijenjen
naziv u NLB Razvojna banka a.d. Banja
Luka. Tada je za direktora banke i
predsjednika Uprave ponovno imenovan
Radovan Bajic.

Za ostvarene rezultate i licni doprinos
razvoju banke dobijao je i javna priznanja
od Uprave Nove Ljubljanske banke

d.d. Ljubljana, Agencije za bankarstvo
Republike Srpske (ABRS), Privredne
komore Republike Srpske, Svjetske
banke...

Ozenjen je i ima troje djece.

saradiva¢emo u primjeni Zakona o sprije-
¢avanju pranja novca i borbi protiv teroriz-
ma, na ¢emu smo i do sada najviSe radili,
obezbijedi¢emo aktivniju ulogu u pripremi
novih predloga za zakonska rjesenja. Bilo
bi dobro i za predlagace i za kasniju primje-
nu u praksi da se prilikom kreiranja novih
zakonskih prijedloga, ipak konsultuje jedna
ovakva stru¢na asocijacija, kao $to je Udru-
Zenje banaka.

Mislim da smo ve¢ afirmisani kao asoci-
jacija koja je od opSteg drustvenog intere-
sa i interesa za svaku banku pojedinac¢no.
Nasi ukupni tro8kovi nisu veliki, ali poku-
Sa¢emo da ih smanjimo kako bi doprinjeli
smanjenju ukupnih tro8kova u bankama u

procesu stabilizacije.




Finansijska kriza - godinu poslije, stanje, poruke i pouke

Precizni i konzistentni zakoni
preduslov bankarske
stabilnosti

Cilj je da se klijenti, gradani i pravna lica sSto viSe stave u fokus pozitivnih
bankarskih praksi. Banke su spremne da prihvate tu obavezu i odgovornost i daju
svoj doprinos u prevazilazenju postojeceg stanja

inansijska kriza - godinu po-

slije, stanje, poruke i pouke®

bila je tema sastanka na Vla-

Sicu, koji je odrzan krajem
n!v!mbra u okviru godisnjeg redovnog
okupljanja predstavnika bh. banaka i nad-
leznih drzavnih institucija. Skupu, koji je or-
ganiziralo Udruzenje banaka BiH (UBBiH),
prisustvovali su direktori banaka u nasoj
zemlji, guverner i viceguverner Centralne
banke BiH, zatim direktor Agencije za osi-
guranje depozita BiH, predstavnici drzav-
nog i entitetskin ministarstava finansija, di-
rektori sa saradnicima entitetskih agencija
za bankarstvo, te predstavnici USAID PARE
projekta.

Na sastanku je bilo rijeci o stanju u ban-
karskom sektoru BiH, njegovoj ulozi u funk-
ciji finansijske stabilnosti, projektovanim
zakonskim rjesenjima u oblasti osiguranja
depozita, kao i o daljem ponasanju banaka
i regulatora u cilju $to djelotvornijeg rada
cjelokupnog bankarskog sektora u nasoj
drzavi.

Narocito je apostrofirana problematika
primjene drzavnog Zakona o zastiti po-
troSaga putem entitetskih institucija, zatim
relaksacije propisa iz oblasti kreditiranja
pravnih lica u svjetlu ekonomske krize, te
zahtjeva za unapredenje procesa prinudne
naplate. Preciznost, uskladenost i konzi-
stentnost zakonske regulative preduslov
je za jak i stabilan bankarski sektor u BiH,
re¢eno je na sastanku.

Odrzati finansijsku stabilnost

Predsjednik UBBiH Dino Osmanbegovi¢
kazao je da se u bankarskoj industriji prvi
put biliezi negativan rast, znacajno ogra-
niCenje investicija, pad vanjskotrgovinske

razmjene, i na uvoznoj i izvoznoj strani, za-
tim pad cijena i obima trgovine nekretnina,
porast marzi kod ino zaduzenja, reducirani
priliv svieZzeg kapitala po kreditnim linijama,
direktnim stranim investicijama, te dozna-
kama dijaspore.
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Prema njegovim rije€ima, evidentan je
oprez svih banaka, sto je rezultiralo nagla-
Senom likvidnoscu, stepen povrata kredita
je jo$ uvijek zadovoljavajuci, ali ako se na-
stave negativne tendencije moze doci do
njegovog ugrozavanja, te evidentna ugro-
zenost profitabilnosti.

Vjesto ,foto oko“ naseg saradnika Slobodana Samardzi¢a
Sama zabiljeZilo je detalj pred sastanak na Vlasicu, list
,BH Bankar“ u rukama bankara, najmjerodavnijih kriti¢ara
rada nase redakcije. UCesnici skupa, predstavnici banaka
I finansijskih institucija u nasoj zemlji imali su priliku da
se, Citajuci ,BH Bankar®, informisu o aktivnostima Udruze-
nja banaka BiH i njegovih organa i komisija
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Lani su porasla nov€ana sredstva ba-
naka, ali sa aspekta profitabilnosti ona su
neprofitabilno kori§¢ena, $to je uslovilo za-
ostatak u obimu prihoda.

Prema iznesenim statistickim pokaza-
teljima, udio bankarske u ukupnoj finansij-
skoj industriji je 80 posto, Sto je vise nego
u okruzenju. Iznos nov¢anih sredstava ba-
naka u BiH na kraju septembra prosle go-
dine bio je preko 6.271 milijardi KM, kredita
13.607 milijardi, a depozita nesto vise od
15.121 milijardi KM. Ukupni kapital banaka
bio je iznad 2.213 milijardi i ukupni priho-
di 1.261.621 milijardi KM. Dobit banaka u
2008. godini bila je 82,9 miliona KM.

Osmanbegovi¢ je istakao da tadasniji
trend rasta kamatnih stopa nije bio dra-
maticno negativan kako se prezentiralo.
Prosjecna aktivna kamatna stopa na krat-
koro¢ne kredite za preduzeca prosle godi-
ne u BiH je bila najniza u Regionu, 6,98
posto, dok je u isto vrijeme u Hrvatskoj
iznosila 10,07, Srbiji 18,11, a u Makedoniji
9,68 procenata.

Na kraju devetog mijeseca prosle go-
dine ta kamatna stopa je u nas bila 8,28,
na dugorocne kredite preduzeca 7,87, na
depozite po videnju 0,30, te dugoro¢ne de-
pozite 4,09 posto.

Kao moguce mjere za poboljSanje sta-
nja navedeno je iniciranje novog ciklusa
kreditiranja, prvenstveno privrede kroz kon-
solidaciju i reprogramiranje, zatim finansira-
nje novih poslovnih ciklusa i ciljanih investi-
cija, nova kultura potroSackog kreditiranja,
naglasak na zastiti potroSaca, namjensko
kreditiranje, kao i reafirmacija Stednje.

Guverner Centralne banke BiH (CBBiH)
Kemal Kozari¢ govorio je o bankarski sek-
toru u nasoj drzavi u funkciji finansijske sta-
bilnosti. On je rekao da je jako vazno da se
svi ukljuée u izgradnju sistema finansijske
stabilnosti i da je u BiH, odlukom Fiskalnog
vije¢a, formiran Komitet za finansijsku sta-
bilnost na ¢ijem je Celu guverner CBBiH,
dok su ¢lanovi ministar finansija i trezora,
entitetski ministri finansija, direktor Agenci-
je za osiguranje depozita i direktori agenci-
ja za bankarstvo.

Kozari¢ je kazao da su klju¢na pitanja za
BiH kako male ekonomije mogu da se bra-
ne od eksternih Sokova, kako fiskalne vlasti
da odgovore na ekonomsku krizu, mone-
tarne vlasti da odrze likvidnost i finansijsku
stabilnost, zatim ponasanje komercijalnih
banaka u vremenu krize, Be¢ka inicijativa
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6+3, kojom banke majke garantiraju ban-
kama u BiH isti nivo dokapitalizacije, te uti-
caj krize na klijente i kompanije.

Konstatovao je da je kapitalizacija u
bankarskom sektoru dobra u odnosu na
kapitalizaciju kod banaka u EU, medutim
profitabilnost je znatno umanjena, 42 posto
na kraju drugog proslogodi$njeg kvartala u
odnosu na isti period 2008. godine. Kredit-
ne aktivnosti su se sa godi$njih 28 posto
gotovo spustile na nulu.

Kozari¢ je naglasio da su komercijalne
banke restriktivnije, ali je utisak da i Klijenti
¢ekaju neko bolje vrijeme za zaduZivanie,
da je odredeno povecanje kamatne stope,
kako na nove, tako i na kredite u otplati sa
promjenjivom kamatnom stopom, dovelo
do blagog povecanja stope nenaplativnosti
kredita, kao i da su loSe ekonomsko-soci-
jalne prilike uzrokovale porast nekvalitetnih
kredita.

Smanjiti rizike

Na kraju 2008. godine 95 posto ukupne
aktive banaka i 88,4 procenta prosje¢nog
dioni¢kog kapitala bilo je skoncentrisano u
bankama s vecinskim stranim vliasnistvom,
sto je, rekao je guverner, za nas potencijal-
ni rizik, jer se strateSke odluke donose van
domas$aja monetarne viasti BiH. Do okto-
bra prosle godne, devet banaka je iskazalo
gubitke, §to im je onemogudilo ¢lanstvo u
Agenciji za osiguranje depozita BiH.

Osvréu¢i se na rezultate bankarskog
sektora na stres testove, Kozari¢ je kazao
da da ne postoji rizik u slu¢aju Sokova iz
tz. blagog scenarija, odnosno da je vjero-
vatno¢a deSavanja ekstremnog scenarija
veoma mala.

Prema njegovom misljenju, ubudude bi
se trebalo raditi na smanjenju potencijalnih
rizika, odrzavanju finansijske stabilnosti,
razvijati svijest da ta stabilnost nije samo
odgovornost CBBiH nego i svih aktera fi-
nansijskog trzista i Vladinih politika, zatim
razvijati nadzor svih segmenata finansij-
skog sektora, unaprijediti prekograni¢nu
superviziju, nastaviti sa reformom oblasti
socijalnog i penzijskog osiguranja, kao i sa
privatizacijom, pospijesiti priviacenje direk-
tnih stranih ulaganja, te dugoro¢no stvarati
politicku stabilnost. Predlazen je medusek-
torski sastanak svih institucija finansijskog
trzista.

Dragan Kovacevi¢, predstavnik Mini-
starstva finansija i trezora BiH, pomenuo

je uslovljavanije visine kamata na depozite
javnih preduzeca i njihov uticaj na aktivne
kamatne stope. Takoder je re¢eno da to
ministarstvo radi na pribavljanju svjezeg
kapitala kroz aranzmane sa Svjetskom
bankom i Evropskom centralnom bankom,
narocito kroz djelovanje banaka majki koje
imaju svoje banke u BiH, ali i na povecanju
iznosa osiguranog depozita. Prijedlog je u
skupstinskoj proceduri. Ministarstvo finan-
sija i trezora BiH involvirano je u pregovore
sa MMF-om, a kljuéni segment u tim prego-
vorima su naknade za nosice ratnih odliko-
vanja i invalide rata.

Direktor Agencije za osiguranje depozita
u BiH Josip Nevjesti¢ istakao je da je Uprav-
ni odbor agencije nadleZznost za donosenje
limita osiguranja prenio na sebe da bi se u
buduénosti izbjeglo proceduralno ¢ekanje
kod povecanja iznosa osiguranog depozi-
ta.. U prosloj godini vraceno je oko 50 po-
sto povucéenih depozita s kraja 2008.

Nevjesti¢ je kazao da zakonskim iz-
mjenama i banke koje imaju viSe od deset
posto drzavnog vliasnistva mogu ucéi u pro-
gram osiguranja depozita, a iz programa
osiguranja su u korist fizickih, iskljuc¢ena
pravna lica.

Snjezana Rudi¢ Predstavnik Ministar-
stva finansija RS rekla je da je Vlada po-
Cetkom prosle godine usvojila set mjera
na prevazilazenju uticaja krize i najve¢i dio
je realiziran. Ona je kazala da su se mjera
za privredu sporije primjenjivale, Sto treba
azurirati i reaktivirati, da je evidentan ne-
dostatak projekata, ali i zastoj kreditiranja
od strane banaka. Navela je da je upucen
apel bankama da preispitaju raspone aktiv-
nih i pasivnih kamatnih stopa, zatim da su
privatizacioni prihodi u RS stavljeni u funk-
ciju priviednog oporavka, a da ¢e Vlada
ubuduce posvetiti paznju duznicima kako
bi se odrzala stabilnost kroz poreske i dru-
ge mijere.

Prema njenom nisljenju, postoji odre-
dena skepti¢nost prema Beckoj inicijativi,
odnosno.kod oslanjanja nasih banaka na
banke majke. Takoder, potrebna su struk-
turalna prilagodjavanja unutar privrednih
subjekata.

Za predstavnika ministarstva finansija
RS u BiH postoji sisitem zakona, poput onih
koji se ti¢u osiguranja depozita, koji omo-
gucavaju da se iznosi akumulacija sredsta-
va iz nase drzava, a trebalo bi barem neki
dio da se vrati u nov€ane tokove BiH.




Finansijska kriza - godinu poslije, stanje, poruke i pouke

Slavica Injac, direktorica Agencije za
bankarstvo RS, navela je osnovne pokaza-
telje za godinu rada banaka u RS, koji po-
kazuju pad poslovanja. Medutim, likvidnost
i adekvatnost kapitala su na zadovoljava-
juéem nivou. Vidljivo je da se kriza prelila
na realni sektor. Bankarski sistem je polozio
vazan ispit u posljednjoj godini, a to je po-
vjerenje Stedisa.

Podrska privredi

Za direktora Agencije za banakarstvo
FBiH Zlatka BarSa stanje je zadovoljavaju-
¢e, mada je ocigledan poslovni pad. Ono
Sto ga zabrinjava su trendovi koji su nega-
tivni i treba ih zaustaviti. On je rekao da je
bankarski sektor u FBiH stagnirao za devet
proslogodiSnjih mjeseci i da je dobit pre-
polovljena. Naglasio je da obje agencije za
bankarstvo intenzivno rade na relaksaciji
propisa privredi i ocijenio pozitivnom Bec-
ku inicijativa.

Na sastanku je ukazano na neke proble-
me u bankarskom sektoru koje bi trebalo
Sto prije rijesiti, a ti¢u se Odluke o prijevre-
menoj otplati kredita, zatim povecanja limita
osiguranog depozita na 50.000 KM, zastite
potroSaca i 16 preporuka ombudsmena,
Zakona o sprje¢avanju pranja novca i su-
bfinansiranja terorizma, Uredbe o zastiti
ljudi i imovine, primjene porezne regualtive
na uposlenike banaka, te prosirenja Becka
inicijativa 643 na ostale ¢alnice UBBIH.

Skup na Vlasicu

Zajednicki stav je da je u primjeni Zako-
na o zastiti potroSaca potrebna koordinacije
nadleznih drzavnih institucija i jasno defini-
sanje uslova, kriterija za promjenu kamatne
stope, kako bi se izbjegli svi nesporazumi i
nepotrebni sudski postupci.

Ocijenjeno je da trecina bankarskog
sektora posluje sa gubitkom, Sto treba biti
zabrinjavaju¢e i zahtijeva preduzimanie
mijere radi konsolidacije kreditnog portfelja
kroz pomoc¢ i podrsku privredi, te da trenut-
no samo bankarski sektor snosi rizik cje-
lokupnog kreditnog portfelja Sto sa pove-
¢avanjem rezervacija za banke moze imati
dalekosezZne posljedice za Citav sektor.

Konstatovano je da bankaski sektor treba
ucestvovati u kreiranju zakonskih riesenja.

Zakljuceno je da je u oblasti primjene
Zakona o zastiti potroSac¢a potrebno jasno
definisati nadleZznost za kontrolu, procedu-
ru kontrole i kriterije za promjenu kamatne
stope na ¢emu ¢e zajedno i koordinirano
raditi ministarstva finansija entiteta, agenci-
je za bankarstvo, kao supervizori i regulatori
i UBBIH. Zatim, izvrsiti privremene izmjene
zakonskih rjeSenja odnosno odgovarajucih
podzakonskih akata i odluka agencija za
bankarstvo, koji se tiCu reprograma i pro-
longiranja kredita u privredi, koji ¢e omogu-
Citi bankama da A i B kategorisani klijenti
(,dobra aktiva” i ,aktiva sa posebnom na-
pomenom®), u uslovima recesije, zadrze
postoje¢u kategoriju i ne budu obavezno

kategorisani u C (,podstandardna aktiva“),
¢ime bi nastupila suspenzija naplate kama-
ta i ostale posljedice loSijeg rangiranja.

Jedan od zakljuc¢aka je i da porezna re-
gulativa, koja se odnosi na direktne i indi-
rekine poreze, bude jasna, precizna i kon-
zistentna. Naime, bankarski sektor ne zeli,
re¢eno je, da plati manje poreza, ali mora
unaprijed znati svoje obaveze, a ne kao do
sada da se raznim tumacenjima namedéu
retroaktivne obaveze sa dalekoseznim ne-
gativnim porukama i posljedicama. Tako-
der je podcrtana neprihvatljivost zakonskih
rieSenja koja u postupku prinudne naplate
daju prednost poreznim organima bez po-
Stovanja procedure koja je obavezna za
ostale.

Dogovoreno je i da se sudski postupci
ubrzaju i azuriraju da bi se izbjegle posljedi-
ce za banke, posebno za klijente koji zbog
toga dolaze u stanje steCaja, zatim da se
pokrene uspostavljanje pouzdanog siste-
ma za prinudnu naplatu putem bankovnih
raduna

UBBIH ¢e pristupiti dopunama Etickog
kodeksa kojim ¢e bankarska zajednica (Cla-
nice Udruzenja) konkretnije i preciznije ra-
zraditi odnos banaka prema klijentima. Cilj
je da se Klijenti, gradani i pravna lica $to vise
stave u fokus pozitivnih bankarskih praksi.
Banke su spremne, istaknuto je, da prihvate
tu obavezu i odgovornost i daju svoj dopri-
nos u prevazilazenju postojeceg stanja.
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Reforma finansijskog izvjestavanja

o Ve

Cilj nisu razlicite
vrste izvjestavanja

Cilj nisu razlicite vrste izvjestavanja nego zajednicki osnovni izvjestaj zasnovan
na medunarodnim racunovodstvenim standardima i medunarodnim standardima
finansijskog izvjestavanja, odnosno izvjestaji opste namjene

inansijsko izvjestavanje banaka u @ l 1

svjetlu primjene medunarodnih ra-

¢unovodstvenih standarda (MRS)

bila je tema sastanka predstav-
nika Udruzenja banaka BiH (UBBiH) sa
predstavnikom Svjetske banke, odrzanom
3.februara u Sarajevu.

Paskal Frerezak (Pascal Frerejacque)
iz Ureda Svjetske banke u Becu, odnosno
Centra za reformu finansijskog izvjestava-
nja kazao je da je donesen Akcioni plan za
sprovodenje reforme u racunovodstvu, re-
viziji i finansijskom izvjestavanju i da neke
aktivnosti u realizaciji toga plana nisu bile
direkino usmjerene na banke nego na
agencije za bankarstvo i nadzor osigura-
nja. Jedna od aktivnosti je i upoznavanje
sa finansijskim izvjestavanjem banka u
BiH, zatim kako se ti izvjestaji koriste kod
dono$enja odluke o kreditiranju, koje vrste
izvieStaja se prave, te problemi sa kojima
se banke susrecu u tom domenu.

Predstavnici UBBiH, odnosno Komisije
za racunovodstvo i poreze informisali su o
stanju u bh.bankarskom sektoru i o uslovi-
ma u kojima on posluje, kao i o aktuelnoj
problematici sa kojom se susrece, poseb-
no u oblasti finansijskog izvje$tavnja.

Naime, ukazano je na neuskladenost
zakonskih i podzakonskih akta u tom do-
menu, odnosno novog Zakona o racuno-
vodstvu FBiH, koji je stupio na snagu 1.
januara, sa Odlukom o klasifikaciji aktive
Agencije za bankarstvo FBiH (FBA).

Temeljni problem je, kako je istaknuto,
Sto federalni zakon podrazumijeva primje-
nu MRS, dok ih odluka agencije ne pro-
pisuje, $to otezava rad, pa bi bilo dobro
da se to uskladi, jer sve banke u stranom
vlasni$tvu rade dvije vrste izvjestaja, jedan
za na$eg regulatora, a drugi za vlasnika.
Posebno je naglasen problem sa MRS
39 koji je potrebno modifikovati, jer sada,
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Predstavnici UBBiH, odno-
sno Komisije za racunovod-
stvo i poreze informisali su
0 stanju u bh.bankarskom
sektoru iouslovimau
kojima on posluje, kaoio
aktuelnoj problematici sa
kojom se susrece, posebno
u oblasti finansijskog izvje-
Stavnja.
napomenuto je, predstavlja faktor neizvje-
snosti.

Stav UBBIH je da bi i ulogu Centralne

banke BiH (CBBiH), kao i agencija za ban-
karstvo trebalo unaprijediti. Ocijenjeno je

Sastanak sa predstavnikom Svjetske banke

da bi i pored ogranienja koja uslovljava
model currency board u primjeni monetar-
nih instrumenata, uloga CBBIH u djelovanju
bankarskog sektora trebala biti intenzivnija,
dok kod supervizora nije dovoljno razrade-
na uloga regulatora nego uglavnom kontro-
lora, na ¢emu bi ubuduce trebalo raditi.

Osvréudi se na problematiku finansijskog
izvjeStavanja banaka u BiH Frerezak je ka-
zao da cilj nisu razlicite vrste izvjeStavanja
nego zajednicki osnovni izvjestaj zasnovan
na MRS i medunarodnim standardima fi-
nansijskog izvjestavanja (MSFI),odnosno
izvjestaji opste namjene na koje bi se pri-
mijenjivali prudencijalni filteri koji bi pokazali
kreditni rizik i opSte rezerve.

On je naglasio da MRS 39 nije upot-
punosti adekvatan, da se neke njegove
odredbe ne primjenjuju, te da ga Evropska
Unija (EU) jo$ nije potvrdila. Napomenuo je
da ¢e supervizori raditi na revidiranju tog
standarda, jer sa njim nisu zadovoljni.
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Visoki standardi u
poslovanju banaka

Ciljevi Studije o opciji primjene poreza na dodatnu vrijednost (PDV) u finansijskom
sektoru su potreba da se istraze postojeci sistemi opcije na oporezivanje, analiza
mogucih modela, obavijestavanje o modelu za oporezivanje, te procjena uticaja
opcije na oporezivanje, pozivajuci se na sva otvorena pitanja

a 29. sastanku Evropske bankar-
ske federacije (EBF) i pridruzenih
¢lanica 3. decembra u Briselu
prezentirano je ekonomsko, fi-
nansijsko i stanje u bankarskom sektoru
Albanije, Turske, Rusije, Srbije i BiH, kao pri-
druzenih ¢lanica te bankarske asocijacije.
Visi savjetnik EBF RodZer Kaiser (Roger
Kaiser) govorio je 0 opciji primjene poreza
na dodatnu vrijednost (PDV) u finansijskom
sektoru. On je posebno istakao da je Akci-
oni plan za finansijske usluge usmjeren na
oporezivanje sa naglaskon na bolju regu-
lativu, te je Izvr$ni komitet EBF odlucio da

-_—

preuzme pilot studiju o opciji poreza na
dodatnu vrijednost.

PredloZene reforme

Direktiva o PDV-u generalno izuzima veci
dio finansijskih usluga i osiguranja iz PDV-
a. Kao posljedica toga, finansijski sektori
ne zaraCunavaju obracun poreza na uslu-
ge koje nude. Medutim, isti sektori nisu u
moguénosti da povrate PDV koji placaju na
robu i usluge koje pribavljaju kako bi mogli
poslovati.

Komisija je 2007. godine predioZila re-
formu PDV koja se odnosi na sektor ban-

karstva i osiguranja. Ciljevi predloga su
povecati pravnu sigurnost za tretman finan-
sijskog sektora, smanijiti odredene anoma-
lije koje se odnose na primjenu izuzetaka
od PDV-a i omogucditi poslovnim aktivnosti-
ma da bolje upravljaju uticajem neodbitnih
stavki PDV-a na svoje aktivnosti. Stubovi
predloga za reformu PDV-a su definicija
usluga izuzimanja, sporazumi za podjelu
troskova i opcija na oporezivanje.

Opcija na oporezivanje znadi da se
omoguci bankama i osiguravaju¢im drus-
tvima da odluce da li ée vrSiti oporezivanje
svojih usluga, ako to Zele. Postojedi sistem

Sastanak EBF sa pridruzenim ¢lanicama
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opcije na oporezivanje podrazumijeva da
se diskrecija koriS¢enja opcije daje ze-
mljama-¢lanicama (Member States -MS) i
nema jedinstvenih pravila za primjenu, $to
rezultira malom primjenom i to u zemljama
sa razli¢itim modelom u pogledu djelokru-
ga i primjene.

Ciljevi predloga Komisije za opciju na
oporezivanje su prenijeti diskreciju sa MS-a
na finansijske institucije, kako bi se stvorila
jednaka pravila igre za sve takve institucije
u Evropskoj uniji (EU). Takode, ako bi se
izvrSilo pravilno restruktuiranje, smanijila bi
se izlozenost finansijskih institucija prema
nepovratnim stavkama poreza, unaprijedi-
la konkurencija i otkazali, smanijili skriveni
troSkovi PDV-a, rezultirajuéi nizim ukupnim
troSkovima finansijske institucije.

Prijedlog Evropske komisije nije dao
odgovor na brojna vazna pitanja, kao da i
¢e primjena opcije na oporezivanje biti za-
snovana na principu “transakcija po tran-
sakcija”, obavezna za sve transakcije iz
odredene kategorije transakcija ili za sve
kategorije nakon dono$enja odluke o opciji
ili da li se treba ukljuciti B2C? Ako Opcija na
oporezivanje ukljucuje B2C, kao i B2B, po-
vecava se poresko opterecenje po klijenta
koji kupuije finansijske usluge. Zatim, kako
se opcija primjenjuje na prekograni¢ne
transakcije, a preciznog odgovora nema |
kada je rije¢ o odredivanju ispravne pore-
ske osnove.
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Ciljevi Studije su potreba da se istraze
postojeci sistemi opcije na oporezivanje,
analiza mogucih modela, obavijestavanje o
modelu za oporezivanje, te procjena utica-
ja opcije na oporezivanje, pozivajuci se na
Sva otvorena pitanja.

Inicijalna faza

Prema prijedlogu opcija treba da obu-
hvati sve izuzete finansijske usluge, uklju-
Sujudi osiguranje i kako se opcija treba
primijeniti na osiguranje. Komisija na da-
lie razmatranje treba uzeti prekograni¢ne
transakcije. Uspjeh opcije na oporezivanje
zavisi od tretmana marznih transakcija. Od-
luka izmedu obavezne i fleksibilne primjene
pojedinacnih transakcija je jako vazna. Bilo
koji model koji podrazumijeva obaveznu
primjenu moze obeshrabriti u inicijanoj fazi,
ali biti i politiCki osjetljiviji

Utvrdivanje nultog ranga za B2B bi po-
jednostavilo administrativni dio, a rijesilo
pitanje banaka koje trebaju prikazati svoju
bruto dobit, ukazuje se u Studiji o opciji na
oporezivanje.

Savjetnik EBF Viktorija Proskurovska in-
formirala je o najnovijoj regulativi u oblasti
finansijskih usluga, koja ¢e biti uskladene
sa novom klasifikacijom koju je usvojila
EBF.

Voda transakcijskog programa finansij-
skog i privatnog sektora Svjetske banke Lu-
idi Pasamonti (Luigi Passamonti) osvrnuo

Clan velike porodice

Predstavnici Udruzenje banaka Bosne

i Hercegovine (UBBiH), tadasniji
predsjednik Dino Osmanbegovic i
rukovodilac za bankarske poslove,
edukaciju i trening Samir Lacevi¢éem, na
sastanku u Briselu, prezentirali su opste
makroekonomske podatke o BiH, stanje
i kretanje u bankarskoj industriji, te
licnu kartu UBBiH. Osmanbegovi¢ kaze
da je UBBiH 3. decembra 2009. uslo u
veliku porodicu EBF, kao njen pridruzeni
clan.

- Predstavnici pridruzenih clanica su
izrazili interesovanje za situaciju u BiH,
prije svega politicku i ekonomsku, ali

i za dostignuca bankarske industrije u
nasoj zemlji. Posebnu paznju privuklo
je uspjesno funkcioniranje Udruzenja
banaka kao nezavisnog privatnog
udruZenja bankarske industrije koje
samofinansiranjem i uz visok stepen
medusobnog razumijevanja ¢lanica
zastupa strukovne interese, unapreduje
saradnju bankarske industrije sa
finansijskim sektorom, privredom, te
vladinim i nevladinim sektorom. Na toj
sjednici posebno je naglasena briga
Udruzenja o unapredenju edukacije i
izgradnji visokih standarda poslovanja
banaka ¢lanica.

Ulaskom u pridruZeno ¢lanstvo EBF,
UBBiH steklo je moguénost pristupa
svim informacijama o EU bankarskoj
industriji, otvorilo direktne kontakte sa
bankarima iz EU, ucesce na godisnjim
redovnim sesijama, te priliku da
prezentira UBBiH, sa posebnim osvrtom
na dostignuca bankarske industrije -
naglasava Osmanbegovic.

se na Program za civilna drustva zapadnog
Balkana i Turske. Rije¢ je o pet miliona eura
grant sredstava namjenjenih za jacanje ulo-
ge civilnih drustava u tom dijelu Evrope u
naredne tri godine. Uloga udruzenja bana-
ka je da unaprijede regulatorno okruzenje
zemlje kandidata, ukljucuju¢i i usvajanje
aquis-a EU. Udruzenja banaka ¢e sredstva
granta koristiti za pospjesenje svog znanja
kroz seminare i radionice, kao i priprema-
njem predloga reformi, koje ¢e razmatrati
sa nadleznim institucijama. Interes da uce-
stvuju u tom programu iskazale su Turska,
Albanija, Hrvatska, BiH i Crna Gora.




Jacanje regulatornog okvira
u sektoru finansijskih usluga

irektor Misije USAID-a u BiH

Alan Rid (Reed) i predsjednik

Udruzenja banaka BiH Dino

Osmanbegovi¢ razmijenili  su
16. decembra u Sarajevu Pisma namijere
o saradnji izmedu USAID-ovog projekta
“Partnerstvo za unapredenje ekonomskih
reformi” (PARE) i Udruzenja banaka BiH .
Pismo namjere posebno istiCe vaznost
ukljuCivanja bankarskog sektora u proces
efikasnog rieSavanja problema i saradnje
izmedu privatnog i javnog sektora. USAID
PARE i UBBiH planiraju saradnju u oblasti
reformi koje se odnose na uskladivanje
bankarske supervizie u nasSoj zemlji sa
medunarodnim standardima, poznati kao
Kljucni principi Basel Il.

- USAID ve¢ deset godina snazno po-
drzava ekonomski i finansijski sektor BiH.
Pismom namjere, USAID daje podrsku
Udruzenju banaka kao budu¢em partneru
U pregovorima sa svim nivoima vlasti u BiH
o reformi ekonomskog okruzenja i privrede
BiH u cjelini - istakao je Osmanbegovic.
Rid je kazao da je finansijski sektor jedan od
najrazvijenijin u BiH, u kojem su postignute

znacajne reforme, ali da put nase zemlje ka
EU predvida jo$ mnogo reformi u toj sferi.

- Uspjeh reformi u finansijskom sektoru
zavisi od privatnog sektora, kao glavnog
pokretaCa. Regulatori treba da Cuju glas
poslovnih ljudi. Projekat USAID PARE i da-
lie pomaze bankarskom sektoru, naglasio
je Rid. USAID PARE projekat podrzava
jaCanje regulatornog okvira u sektoru fi-

nansijskih usluga, kako bi se unaprijedila
finansijska administracija javnih resursa i
stvorilo povoljno okruzenije za investiranje i
razvoj privatnog sektora. Do danas, vlada
SAD, putem USAID-a, obezbijedila je preko
milijardu dolara za podrsku ekonomskom,
demokratskom i socijalnom napretku Bo-
sne i Hercegovine.

Razmjena Pisma namjere

[
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Ocekivanja u 2010. godini

0 videnju bankarskog sektora u ovoj godini, ocekivanjima, kljucnim problemskim
segmentima, potezima koje bi trebalo preduzeti, te planiranim aktivnostima
institucija na cijem su celu, a kojima bi se doprinjelo djelotvornosti bankarskog
sektora u nasoj drzavi, za ,.BH Bankar“ govore direktori Agencije za bankarstvo
FBiH Zlatko Bars, Agencije za bankarstvo RS Slavica Injac, Agencije za osiguranje
depozita BiH Josip Nevjestic, guverner Centralne banke BiH Kemal Kozaric i
ministar finansija i trezora BiH Dragan Vrankic

Zlatko Bars, direktor
Agencije za bankarstvo
Federacije BiH

Efikasnija supervizija
bankarskog sektora

Banke u Federaciji BiH su dobro podni-
jele negativne efekte globalne financijske
krize, a bankarski sustav uspio zadrzati ono
najvaznije - stabilnost, likvidnost i solven-
tnost, pri tome provodedi opreznije kreditne
politike. U 2009. godini, u FBIH bankarsku
dozvolu imalo je 20 banaka (priviemenu
upravu imale su dvije banke), a trzi$ni udio

banaka u vec¢inskom stranom vlasnistvu sa
30. 09. 2009. iznosio je 94,2 posto, banaka

Za nasSe institucionalne re-
forme u financijskom sekto-
ru znacajno ¢e nam pomoci
I USAID-ov PARE projekat,
koji Ce nam omoguciti da se
uhvatimo u kostac sa svim
tim problemima, a financij-
ska kriza potcrtava potrebu
za hasim snaznijim napori-
ma za efikasniju superviziju
bankarskog sektora.

Zlatko Bars

BH.BANKAR

s vecinskim domacim privatnim kapitalom
4,7, a udio banaka s vecinskim drzavnim
kapitalom 1,1 posto.

lako su posljedice krize evidentne i u
bankarskom sektoru od pocetka Cetvrtog
kvartala 2008. godine, jadi utjecaj i nega-
tivni efekti zabiljeZzeni su u drugom kvarta-
lu 2009. kroz pad kvalitete aktive banaka,
primarno kreditnog portfelja, odnosno po-
gorsanje naplativosti dospjelih potraZivanja
i porast loSih plasmana, Sto je rezultiralo
rastom potencijalnih kreditnih gubitaka i
troskova rezervi za potencijalne kreditne
gubitke i znacajno utjecalo na pad zarade.

Ipak, u prosloj godini stabilnost i sigur-
nost bankarskog sustava oc¢uvana je kroz
jacanje kapitalne osnove i adekvatnosti

kapitala, dobrom likvidnosnom pozicijom i
znadajnim u¢eséem novcanih sredstava u
aktivi, te zaustavljanjem negativnih trendo-
va u segmentu depozitnog poslovanja sa
stanovniStvom, Sto je rezultat niza mjera i
aktivnosti koje su poduzete, prije svega od
strane Agencije za bankarstvo FBiH (FBA) i
Centralne banke BiH (CBBiH), sto je doprini-
jelo oduvanju povjerenja u bankarski sustav.

Generalno, od kljuénog je znacaja da
banke u FBiH Sto realnije i opreznije vode
svoju kreditnu politiku i dobro procjenju-
ju kvalitetu kreditnih plasmana i formiraju
adekvatne rezerve za potencijalne kreditne
gubitke, na ¢emu FBA posebno insistira.
PrenoSenje globalne ekonomske krize na
podrucje BiH imalo je utjecaj i na klju¢nu
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djelatnost banaka, odnosno kreditiranje.
OgraniCavajuci faktor rastu kredita su po-
gorSanje stanja u realnom sektoru, $to se
neizbjezno odrazava i na segment stanov-
nistva kao i pogorsanje uslova i dostupnost
novih izvora za financiranje.

Sto se tie kamatnih stopa, dobro je da
se situacija u BiH stabilizira, iako to nije ga-
rancija da nece biti novih promjena kama-
ta, a to zavisi od cijene kapitala. Za sada
nema neposrednih naznaka da ¢e biti no-
vog rasta kamatnih stopa. Inace, nije dobra
ni neodmjerena medijska kampanja koja se
proteklih mjeseci vodila protiv banaka koje
su u BiH plasirale vise milijardi KM sred-
stava i bile glavni pokreta¢ razvoja, a nas
bankarski sustav je, nesumnijivo, potreban
ovoj drzavi i ima vaznu ulogu u ekonomiji
BiH. FBA Zeli da gradani budu zasti¢eni,
da banke imaju korektan odnos u pogledu
potroSackih kredita. Trziste je to koje sve
odreduje, a banke, osim $to se ponasaju
sukladno trziSnim principima, trebaju da
viSe misle o svojim klijentima, o njihovim
interesima i zastiti, jer samo sa zadovoljnim
klijentima i banka moze biti uspjesna.

Sto se tide aktivnosti u 2009. godini,
FBA je, pod pokroviteljstvom MMF-a i dru-
gih medunarodnih i domacih financijskih
institucija, bila ukljuena u aktivnosti na
potpisivanju Memoranduma o razumije-
vanju s bankama-majkama iz zemalja Eu-
ropske unije (Raiffeisen, Hypo Alpe Adria,
UniCredit, Volksbank, Intesa Sanpaolo i
NLB grupa), Cije banke-kéerke posluju na
teritoriju BiH. Rije¢ je o tzv."Beckoj inicijati-
vi", prema kojoj ¢e ove banke u BiH ostati
adekvatno kapitalizirane i kreditno aktivne
u nasoj zemlji. “Beckoj inicijativi”, 23. rujna
2009., svojim potpisom su pristupile jos tri
bankarske grupacije koje posluju u BiH -
ProCredit Bank, Sparkasse Bank i Turkish
Ziraat Bank.

Uz pomo¢ Misije MMF-a u BiH, nedavno
je uraden i prvi tzv. probni test na stres, a
dobiveni rezultati ukazuju na to da u dosa-
dasnjem periodu nije bilo potrebe da ban-
ke-majke obezbjeduju dodatni kapital svo-
jim bankama-kéerkama u BiH, ali po tom
pitanju treba biti sve viSe na oprezu.

Na bankama u FBiH je da provedu i
nedavnu Odluku Agencije da one i mikro-
kreditne organizacije moraju jasno defini-
rati uvjete promjene kamata u slucajevi-
ma kada ugovaraju promjenljivu kamatnu
stopu pri dodjeli kredita. To je nova Odlu-

ka, tako da ¢emo njeno provodenje pratiti
kontrolama u bankama. Svaki klijent, dakle,
mora znati $ta ga o¢ekuje u kreditnom od-
nosu. To znadi da su banke obvezne podu-
Citi klijente, a ne samo kazati da ¢e kamata
biti promjenljiva. Svaka banka mora jasnije
utvrditi kriterije za promjenu kamatne stope
i mora ih jasno predociti Klijentima, koji bi
onda trebali donositi svoje odluke o uzima-
nju kredita.

U cilju ublazavanja negativnih efekata
globalne ekonomske krize FBA je u lipnju
2009. godine donijela Odluku o privreme-
nom reprogramu kreditnih obveza fizickih
osoba, a banke u FBiH ¢e ovih dana imati i
regulatorni okvir po pitanju kreditnih olaksi-
ca i za pravne osobe. Rije¢ je o novoj Od-
luci o reprogramu kredita za pravne i fizicke
osobe i ta Odluka je u fazi objavljivanja u
“Sluzbenim novinama FBiH".

Inace, financijski sektor u BiH je od po-
sebnog znacaja i moraju se uloZiti napori
da se odrZi njegova stabilnost i neovisnost
financijskih institucija. FBA ¢e i dalje insisti-
rati na kapitalnom jacanju banaka, poseb-
no onih koje biljeZze natprosjec¢an rast akti-
ve, kontinuirano nastaviti nadzirati banke u
kojima je koncentrisan veliki iznos Stednje i
drugih depozita, a u cilju zastite prvenstve-
no deponenata. Radit ¢emo i na dogradnii
podzakonske regulative, polazec¢i od Ba-
zelskih principa, Bazelskih okvira kapitala
i Europskih bankarskih direktiva, kao dio
priprema za priklju¢ivanje BiH Europskoj
uniji, a uspostavljat éemo i Siriti suradnju i
sa supervizorskim autoritetima u zemljama
iz kojih su investitori prisutni u bankarskom
sektoru FBiH, kao i s drugim zemljama u
cilju sto efikasnije supervizije banaka, mi-
krokreditnih organizacija i lizing drustava.

Za na$e institucionalne reforme u finan-
cijskom sektoru zna¢ajno ¢e nam pomodi i
USAID-ov PARE projekat, koji ¢e nam omo-
guditi da se uhvatimo u kostac sa svim tim
problemima, a financijska kriza potcrtava
potrebu za nasim snaznijim naporima za
efikasniju superviziju bankarskog sektora.

Dobro je i to da je vecina banaka u FBiH
krizu iskoristila da se $to bolje usklade sa
preporukama i standardima Bazelskog
komiteta za superviziju banaka koje su
ugradene u propise Agencije za bankar-
stvo FBiH, posebno kreditnog rizika, da je
bankarski sektor FBiH u 2010. godinu usao
s dobrom kapitalnom osnovom i da moze
udovoljiti zahtjevima i gradana i gospodar-

stva, daju¢i znacajan doprinos na ublaza-
vanju negativnih efekata krize.

Slavica Injac, direktorica
Agencije za bankarstvo
Republike Srpske

Ocekujem kreditni rast

- lako jos uvijek osje¢amo uticaj svjetske
ekonomske krize na nasu ekonomiju, ova
godina nosi manije rizika za bankarski sek-
tor nego prethodna.

Prosla godina je bila puna neizviesnosti
i gubitaka u velikim svjetskim bankama, pa
zbog toga i intervencija drzave za njihovo
spaSavanje. Na$ bankarski sektor je za-
drzao stabilnost i povjerenje, dijelom i jer
nije uestvovao u rizi€nim transakcijama na
svjetskom finansijskom trZistu.

Stednja u nasim bankama
je veoma povoljna, jer je
osigurana do 20.000 KM,
kamate su vecCe nego na
Zapadu i nisu oporezovane,
tako da mozemo ocekiva-
ti i veci obuhvat Stedisa.
Proslu godinu smo zavrsili
sa istim nivoom kreditira-
nja, alii sarastom Stednje
stanovniStva, Sto poveca-
va stabilnost bankarskog
sektora. Profiti u bankama
su smanjeni, Sto je i oceki-
vano u postojec¢im uslovima
privredivanja, ali su obezbi-
jedene i unutrasnje rezer-
ve, $to smanjuje buduce
potencijalne rizike.
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. Slavica Injac

Ova godina nosi manje nepoznanica i
omogucava bankama bolje upravljanje ri-
zicima, iako nece biti laka za ukupnu eko-
nomiju.

Ocekujem smanjenje kamata na Sted-
nju i depozite, ¢ime Ee se stvoriti i uslovi za
smanijenje kamata na kredite, sto je u inte-
resu privrede, gradana i banaka.

étednja u nasim bankama je veoma po-
voljna, jer je osigurana do 20.000 KM, ka-
mate su veée nego na Zapadu i nisu opo-
rezovane, tako da mozemo ocekivati i vedi
obuhvat StediSa. Proslu godinu smo zavrsili
sa istim nivoom kreditiranja, ali i sa rastom
Stednje stanovnistva, Sto povedava stabil-
nost bankarskog sektora. Profiti u bankama
su smanjeni, $to je i o¢ekivano u postojedim
uslovima privredivanja, ali su obezbijedene
i unutrasnje rezerve, $to smanjuje buduce
potencijalne rizike.

U ovoj godini je planirano kapitalno jaca-
nje nekih banaka, Stednja se zbog veoma
povoljnih kamata stalno povecéava i, mada
Su banke veoma oprezne pri odobravanju
kredita, o€ekujem kreditni rast.

BH.BANKAR
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Agencija je donijela Odluku o privre-
menim mjerama za reprogram kreditnih
obaveza fizickih i pravnih lica koja se pri-
mijenjuje od pocetka ove godine, kako bi
se banke i korisnici kredita bolje prilagodili
novim uslovima poslovanja. Agencija za
bankarstvo RS (ABRS) nastavi¢e sa pove-
¢anim nadzorom da bi pravovremeno rea-
govala na potencijalne poremecaje u ovoj
oblasti i u tom smislu ¢emo nastaviti sa
provodenjem stres testova na poslovanje
banka. Nastavi¢emo da radimo na strategi-
ji za uvodenje Basel Il i evropskih direktiva
u superviziji banaka.

Josip Nevjestic, direktor
Agencije za osiguranje
depozita BiH

Povecanje iznosa osiguranog depozita

U pogledu predvidanja za 2010. go-
dinu, oc¢ekujemo da ¢e doci do izvjesnog
poboljSanja uslova poslovanja u bankar-
skom sektoru. Naime, Cinjenica da je prvi
val globalne financijske i ekonomske krize
u bankarskom sektoru doc¢ekan spremno,
te ¢injenica da nijedna poslovna banka nije
imala problema sa likvidno$¢u, garantiraju
da ée se u ovoj godini nastaviti odgovornim
poslovanjem banaka.

Neke cCinjenice ukazuju da ¢e doc¢i do
laganog pada kamatnih stopa, te da ¢e
kreditna sredstva biti dostupnija i gradani-
ma i privredi. U svakom slu¢aju, o¢ekuju se
nova investiciona ulaganja u oblasti infra-
strukture, Sto bi trebalo dovesti do poveca-
nja zaposlenosti.

Agencija za osiguranje depozita Bosne
i Hercegovine u 2010. ¢e i dalje nastavi-
ti jacati Fond za osiguranje depozita sve
u cilju zastite deponenata. Ve¢ pocetkom
godine uspjeli smo okond&ati aktivnosti na
zaklju¢ivanju aranzmana sa EBRD koje su
27. sijeCnja rezultirale potpisivanjem ugo-
vora. Prethodno su dono$enjem Zakona
0 izmjenama i dopunama Zakona o zadu-
Zivanju, dugu i garancijama Bosne i Her-
cegovine od 30.12.2009. godine, stvoreni
preduvjeti za zakljucivanje ugovora izmedu
Agencije i EBRD.

Nakon realizacije tog projekta o&eku-
jemo da ¢emo ubrzo biti u prilici povecati
iznos osiguranog depozita, sa sadasnjih
20.000 KM, na znacajno vedi nivo.

Svakako, u ovoj godini o¢ekujemo da ¢e
do¢i do porasta depozita gradana, jer je, i
pored prisutne financijske krize, zadrzano
povjerenje gradana u bankarski sitem

U svakom slucaju, ocekujemo da ¢e se
u 2010. godini nastaviti odgovorno pona-
Sanje i postupanje u dono$enju odluka kod
svih subjekata financijskog i bankarskog
sektora.

Neke Cinjenice ukazuju da
¢e doci do laganog pada ka-
matnih stopa, te da Ce kre-
ditna sredstva biti dostu-
pnijaigradanima i privredi.
U svakom slucaju, ocekuju
se nova investiciona ulaga-
nja u oblastiinfrastrukture,
Sto bi trebalo dovesti do
povecanja zaposlenosti.

Josip Nevjestic¢
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Kemal Kozari¢

Cijela regija, uklju¢ujuciiBosnu i Hercegovinu, jos uvijek
raspolaZe velikim potencijalima za rast, s viSe kapaciteta,
u poljoprivredi, telekomunikacijama, turizmu, proizvod-
nji elektricne energije, i to bi trebalo da bude podsticaj
komercijalnom bankarskom sektoru. Ipak, jedna stvar je
sigurna, bankarski profiti ¢e biti mnogo manji u buducno-

stinego Sto je to bilo prije.

Kemal Kozaric, Guverner
Centralne banke BiH

Nastaviti s kreditnim
aktivnostima banaka

Bankarski sektor u Bosni i Hercegovini
zadrzao je visok nivo likvidnosti. Komerci-
jalne banke su postale restriktivnije u po-
slovanju, ukljuCujuci i procjenu rizika. Sto-
pa kreditnog rasta je drasti¢no smanjena,
zbog smanjenja kreditnih linija na medu-
narodnom trziStu novca, koji je usmijerio
banke ka lokalnim izvorima i trziStima, a koji
su veoma ogranic¢eni. Promjena paznje lo-
kalnih trZista dovela je do povecanja pasive
kamatne stope, $to je za posljedicu imalo
rast aktivne kamatne stope. Takve promje-
ne dovele su banke pod pritisak javnosti,

a dobro poznata izjava da je ,povjerenje
teSko stedi, a lako izgubiti“, jeste najpreci-
znija za bankarski sektor. Zaklju¢ak koji se
namede jeste da se banke ponaSaju raci-
onalno i da vode racuna o svojoj izlozeno-
sti kreditnom riziku, te da svoje plasmane
prilagodavaju vlastitim procjenama rizika, s
jedne, i kvalitetu i raspolozivosti projekata
koji traZze bankarsko sufinansiranje, s druge
strane.

Dodatnu stabilnost bankarskog sektora
trebala bi osigurati realizacija Becke inici-
jative koju je potpisalo devet banaka, Cije
banke-kéerke posluju u BiH, a koje ukupno
kontroliSu viSe od 90 posto trzista. Prema
toj inicijativi, komercijalne banke su se oba-
vezale odrzati nivo svoje izlozenosti kapita-
la, kreditne aktivnosti i provesti testove na
stres. Prvi rezultati tih testova pokazuju da

banke u Bosni i Hercegovini zadovoljavaju
nivo kapitala koji je 16 posto i veci je nego
u zapadnoevropskim zemljama.

Komercijalne banke isti¢u da je nerealno
u ovoj godini oCekivati smanjenje kamatnih
stopa, uz obrazloZenje da nece biti u po-
voljnijoj poziciji u pogledu zaduZivanja na
medunarodnom trzistu. Svakako, treba na-
glasiti i politicki rizik koji ima uticaja na visi-
nu kamatnih stopa. Slozena politicka situa-
cija naglasena je i u izvjestajima bonitetnih
ku¢a Standard and Poor's and Moody'’s,
koje su nedavno objavile da kreditni rejting
Bosne i Hercegovine ostaje nepromijenjen.

Problem koji se pojavio u prosloj, a bi¢e
prisutan i u ovoj godini, jeste pad kreditne
sposobnosti klijenata i mogucénosti ured-
nog servisiranja. Poveéanje broja izgu-
blienih radnih mjesta i problemi s kojima
se kompanije susre¢u direktno su uticali
na nivo nekvalitetnih kredita (NPL). Ako se
tome doda cCinjenica da su mnogi gradani
ziranti za postojece kredite, onda postoji
opasnost da se nivo kredita koji se ne ot-
plaéuju moZe povecati.

Smanjenje kreditnih aktivnosti komer-
cijalnih banaka prouzrokovalo je 42 posto
smanjenja u ukupnoj profitabilnosti  ban-
karskog sektora BiH. Vrlo je vazno da ko-
mercijalne banke u ovoj godini nastave s
kreditnim aktivnostima privredi i gradanima,
uz procjenu rizika plasmana, $to je navede-
no i u Beckoj inicijativi.

Cijela regija, ukljucuju¢i i Bosnu i Her-
cegovinu, jos uvijek raspolaze velikim po-
tencijalima za rast, s viSe kapaciteta, u
poljoprivredi, telekomunikacijama, turizmu,
proizvodnii elektri¢ne energije, i to bi treba-
lo da bude podsticaj komercijalnom ban-
karskom sektoru. Ipak, jedna stvar je sigur-
na, bankarski profiti ¢e biti mnogo maniji u
buducnosti nego $to je to bilo prije.

Dragan Vrankic, minister
finansija i trezora BiH

Podrska finansiranju realnog sektora
Bankarski sektor u Bosni i Hercegovini
uspjesno je odgovorio na izazove recesije.
Na temelju svojih nadleznosti i obveza, uz
odgovarajucu razinu koordinacije Centralne
banke BiH, entitetskin agencija zabankar-
stvo, Agencije za osiguranje depozita BiH,
ministarstava za financije entiteta i Ministar-
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stva financija i trezora BiH, kao i banaka,
provedene su mjere koje su osigurale sta-
bilnost bankarskog poslovanja i monetarnu
stabilnost. Iskoristeni su svi instrumenti mo-
netarne politike i bankarskog poslovanja u
prevladavanju problema likvidnosti banaka
i zastite depozita.

Uspjesno svladavanije recesije u ban-
karskom sektoru BiH pokazalo je da se u
poslovanju banaka u najve¢oj mjeri primje-
njuju vazedi propisi u upravljanju kreditnim
rizicima i da se u tom ostvaruje adekvatna
supervizija rada banaka.

Uspjedni odgovori bankarskog sektora
na recesiju u prosloj godini ne znaci da ¢e
u 2010. njihovo poslovanje biti lakSe. Na-
protiv, u ovoj godini morat ¢e se rieSavati,

Iz ugla celnika nedleznih institucija

niSta manje sloZena pitanja rada banaka u
jednako neizvjesnim uvjetima, jo$ prisutne,
recesije. Pri tomu, neka od najznacajnijih
pitanja su:

- Koje pouke su izvucene iz poslovanja
bankarskog sektora u uvjetima recesije i
kako osigurati stabilnost poslovanja ba-
naka? Ovdje su, posebice, vazna pitanja
supervizije banaka i njena dogradnja u bh.
uvjetima. Globalno S$irenje recesije i do-
stignuta razina liberalizacije financijskog
sektora pokazuje nuznost jo$ snaznije su-
pervizije bankarskog poslovanja i potrebu
dogradnje nacina upravljanja kreditnim i ka-
matnim rizikom, kao i osiguranjem dodatne
likvidnosti u bankarskom sektoru u uvjetima
poremecaja na financijskom trzistu;

Dragan Vrankic

Ministarstvo posebice vidi znacaj stvaranja dodatnih
likvidnih sredstava za kreditiranje proizvodnih projekata u
realnom sektoru jer, jasno je, da samo nova proizvodnja i
novostvorena vrijednost moze uvecavati bogatstvo drza-

ve i blagostanje Zitelja zemlje.
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- Odrzavanje povjerenja u bankarski
sektor koje je ozbiljno poljuljano velikim
gubicima u bankama u najrazvijenijim ze-
mljama svijeta i stalnim pitanjima o politici
kamatnih stopa;

- Koje mijere i aktivnosti provoditi prema
bankama ,majkama“ u cilju poticanja nji-
hove poslovne aktivnosti na financijskom
trzistu BiH, osiguranju dovoljne likvidnosti i
kapitala i spre¢avanja prenoSenja eventu-
alnih novih problema u radu tih banaka ili
ekonomskih problema u zemljama iz kojih
su banke ,majke";

- Podrska financiranju realnog sektora
kroz osiguranje dodatnih sredstava likvid-
nosti za banke, poticanjem realizacije ra-
znih projekata koji ¢e se financirati iz javnih
izvora i adekvatne politike kamatnih stopa;

- Povecanju iznosa osiguranih depozita.

Ministarstvo financija i trezora nastaviti
¢e raditi, skupa s CBBiH, agencijama i mi-
nistrima financija entiteta na rieSavanju svih
navedenih pitanja i aktivno se ukljuciti u ja-
¢anju supervizije banaka u BiH, osiguranju
izvora financiranja za projekte javnog sek-
tora, aktivnostima prema bankama ,majka-
ma" i osiguranju uvjeta za povecanije izno-
sa osiguranih depozita.

Ministarstvo posebice vidi znacaj stva-
ranja dodatnih likvidnih sredstava za kre-
ditiranje proizvodnih projekata u realnom
sektoru jer, jasno je, da samo nova pro-
izvodnja i novostvorena vrijednost moze
uvecavati bogatstvo drzave i blagostanje
Zitelja zemlje.

Ministarstvo financija i trezora ¢e se u na-
vedene aktivnosti ukljuciti sukladno svojim
ovlastima i obvezama djelujudi, prije svega,
u Fiskalnom vije¢u u Bosni i Hercegovini.
Inzistirat ¢emo na usvajanju kratkoro¢nih i
dugoro¢nih makroekonomskih projekcija i
odgovornosti za njihovo ostvarivanje.

Jednako tako podrzat ¢emo i sve druge
aktivnosti koje je potrebno poduzeti u finan-
cijskom, a osobito u bankarskom sektoru,
kako bi se dovrsila privatizacija drzavnih
banaka i vrSilo daljnje razvijanje bankarskog
sektora kroz razvoj i drugih bankarskih insti-
tucija, kao $to su Stedne i Stedno-kreditne
zadruge i dr. To znadi da podupiremo sva-
ku novu mogucnost prikupljanja slobodnih
financijskih sredstava i njihovo usmjerava-
nje u najpotrebnije i najatraktivnije projekte,
poput naprimjer stanogradnje, kao jednog
od oblika povecanja traznje i omogucava-

nja ekonomskog rasta i razvoja.
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Ugovoriti siguran

instrument placanja

Izuzetno je vazno da onaj ko ugovara posao sa stranim partnerom, prije svega
konsultuje svoju banku da bi na najbolji nacin stimulisao finansijsku konstrukciju

posla, odnosno da bi odabrao najpovoljniji instrument i ugovorio dokumenta koja
¢e omoguciti uspjesnu naplatu

nstrumenti pla¢anja u medunarodnom

prometu, sa posebnim osvrtom na do-

kumentarni akreditiv, bila je tema se-

minara koji je, u organizaciji Udruzenja
banaka BiH (UBBiH), odrzan 16. novembra
u Sarajevu. Ucesnicima seminara uruceni
su certifikati.

Predava¢ Cvijeta Andelkovi¢, koordina-
tor Komisije za bankarsku tehniku i praksu
Nacionalnog odbora Medunarodne trgo-
vinske komore Srbije, kazala je da je cilj se-
minara da se ukaze na zna¢aj dokumenata
u medunarodnom poslovanju kojima treba

znati rukovati i ispostaviti ih u skladu sa me-
dunarodnim pravilima.

Osiguranje od rizika

- Akreditivi, kao instrumenti placanja u
medunarodnom prometu su povoljni, jer
Stite sve ucesnike u transakciji. To je odgo-
voran posao, zahtijeva dosta znanja i isku-
stva. Onaj koji to do kraja ne sagleda ne
moze se baviti tim poslom. To je sine qua
non za medunarodno poslovanje. U Merdu-
narodnoj trgovinskoj komori (MTK) u Parizu
se svake tre¢e godine certifikuje to znanje,

istakla je Andelkovi¢ i ukazala na ¢injenicu
da je zbog finansijske krize nepoverenje u
medunarodnoj trgovini postalo izrazajnije,
pa je vrlo vazno dobro se osigurati od rizika
koji su mogudi kada se radi o pla¢anjima i
naplatama, o uvozu i izvozu.

Najbolja zastita je ugovoriti siguran in-
strument placanja, ali i prava dokumenta.
Ona je kazala da prije nego $to udu u me-
dunarodnu trgovinsku transakciju ugovorne
strane moraju imati u vidu politi¢ko, pravno
i ekonomsko okruzenje u kome ¢ée se njiho-
va transakcija obavljati.

Predavac Cvijeta Andelko-
vi¢, koordinator Komisije
za bankarsku tehniku i
praksu Nacionalnog odbo-
ra Medunarodne trgovin-
ske komore Srbije, kazala
je daje cilj seminara da

se ukaze na znacaj doku-
menata u medunarodnom
poslovanju kojima treba
znati rukovatiiispostaviti
ih u skladu sa medunarod-
nim pravilima.
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- Mora se imati u vidu politika vliade i njen
potencijalni uticaj na transakciju, restriktiv-
ne mjere, devizna kontrola, tarife, uvozne
i izvozne dozvole, trgovinski embargo, te
zdravstvene zahtjeve. Kada je rije¢ o nov-
¢anoj politici zemalja, prvenstveno se ima
u vidu njena devizna politika i mogué¢nost
transfera sredstava i procedure, nedosta-
tak konvertibilnih sredstava, fluktuacija de-
viznih kurseva, te zastita od izloZzenosti kur-
snom riziku. Takode se treba voditi raduna o
mogucénosti prevare kako u transakciji tako
i u dokumentima. ,Know who" je znagajnije
od ,know how". Robu ne treba isporuciva-
ti niti uslugu izvrsiti samo uz ,obecéanje na
papiru“, da ¢e placanje biti izvrSeno, a da
to prethodno nije ispitano, autentifikovano
ili ovjereno. Narocito terba voditi ratuna o
nacinu rieSavanja eventualnih sporova, za-
htjevima u pogledu kvaliteta, specifikacije
robe, markiranja, pakovanja. U ugovoru se
treba pozvati na najnoviju reviziju INCO-
TERMS 2000, smatra Andelkovic.

Od jula ove godine na snagu stupaju
nova pravila ponasanja u toj oblasti, koja
¢Ge pratiti Vodic¢ kroz pravila. Pri MTK postoji
veliki broj Komisija i radnih grupa, a jedna
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Jako je veliki broj firmi koje
se danas bave spoljnom
trgovinom. Kadar nije obu-
cenibankama je tesko da
se izbore sa njihovim nepo-
znavanjem posla kojim Zele
da se bave, a da ne govo-
rimo o tome koliko ne po-
znaju medjunardnu praksu
I pravila po kojima treba da
se vladaju.

od njih je i Komisija za bankarsku tehniku i
praksu koja je dobila zadatak od Svjetske
trgovinske organizacije (WTO) i Jedinstve-
ne nacionalne Komisije za medunarodno
trgovinsko pravo (UNCITRAL), da prati pri-
menu medjunarodnih pravila i da ih uspo-
stavi za podruc¢ja gde ona ne postoje.

- Pravila su, ustvari, medunarodna prak-

sa prevedena u pravila po kojima se pona-
Saju firme i banke u svijetu. Ona se prate i
revidiraju u skladu sa promjenama koje se
dogadaju u medunarodnom poslovanju.
Tako je doSlo do Revizije Jednoobraznih
pravila za garancije na prvi poziv, koja ¢e
u novoj verziji stupiti na snagu 1. jula, kao
URDG 758. Ona su ugovornog karaktera,
Stite sve strane ucesnice i preduzeca i firme
treba da ugovaraju nihovu primjenu kada
SU U pitanju garancije na prvi poziv.

Postovanje pravila

Prema njenim rije¢ima, op$ta je ocjena
da je upravo vrijeme krize pogodno za fi-
nansiranje trgovine i Evropska banka za
obnowvu i razvoj (EBRD), nudi programe,
Trade finance program (TFP), d&iji su kori-
snici banke i izvoznici.

- Bankama se zamijera da nisu uklju¢ene
u te programe. Preporuka je svjetskih finan-
sijskih institucija da svaka zemlja sagleda
svoju regulativu i ukine eventualne restrik-
cije. JaCa uloga nacionalnih regulatora.
Preporuka je da ne uvode barijere i restrik-
cije, a bankama da se vrate finansiranju

trgovine uz obezbijedivanje kvalifikovanog u
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kadra za te poslove. Predlaze se formiranje
Kreditnog biroa pri MTK gdje ¢e sve firme
svijeta biti registrovane. Vi kao banka ¢ete
samo pritiskom na dugme dobiti li€nu kartu
trazene firme i vidjeti da li je treba kreditirati.
Potreban je oprez kod ugovaranja poslova
i izbora instrumenata finansiranja, jer su se
pojavili nebankarski akreditivi koje direktno
strana firma dostavi svom izabranom par-
tneru. To su najvece prevare, jer banka nije
uCesnik u aviziranju takvog akreditiva da bi
potvrdila autenti¢nost primlienog naloga.
SAD posebno radi na tome da se $alju takvi
akreditivi. Zato treba obratiti paznju na po-
slovanje sa tom drzavom. | u izvozu su se
pojavili nebankarski akreditivi. Banke mo-
raju da uce svoje komitente da ugovaraju
obaveznu primjenu medunarodnih pravila,
kaZze Andelkovi¢.

Ona isti¢e da je zastita od prevara dugo-
ro¢ni problem, kojem nije doskodila ni MTK,
jer nije mogla naci nacin zastite odprevara
kojih je danas jako mnogo.

- Od njih se moZemo braniti samo oda-
birom dobrih instrumenata i dokumenata.

Zastita je poslovati samo preko banaka
i poznavati dobro instrument i pravila koja
se na njega primenjuju. Vrlo je vazna i sa-
radnja sa stranim bankama preko kojih se
u poverljivim informacijama saznaje da |i
Su se u odredjenim regijama pojavile zlo-
upotrebe ili falsifikati. Izuzetno je vazno da
onaj ko ugovara posao sa stranim partne-
rom, prije svega konsultuje svoju banku da
bi na najbolji nacin stimulisao finansijsku
konstrukciju posla, odnosno da bi odabrao
najpovoljniji instrument i ugovorio doku-
menta koja ¢e omoguciti uspjesnu naplatu,
kazala je Andelkovic.

Osvréuci se na dokumentarni akreditiv,
Andelkovi¢ je rekla da on nudi jedinstven,
univerzalno prihvacen nacin pla¢anja u me-
dunarodnoj trgovini, jer §titi interese kako
poslodavca tako i kupca.

- Prodavac je siguran da ¢e podnose-
njem urednih otpremnih i robnih dokumena-
ta navedenih u akreditivu, pod pretpostav-
kom da je ispunio sve uslove iz akreditiva,
modi da naplati protivvrijednost izvezene
robe, odnosno izvrSene usluge, jer mu za
plac¢anje garantuje banka koja je otvorila
akreditiv ili ga konfirmirala. | kupac je, ta-
kode, siguran da ée plac¢anje iz akreditiva
biti izvr§eno samo u slucaju ako prodavac,
unutar predvidenih rokova, podnese sva
uslovljena akreditivna dokumenta,
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Dokumentarni  akreditiv  je pismena
obaveza banke, akreditivne banke, data
prodavcu, korisniku na zahtjev i prema in-
strukcijama kupca, nalogodavca da plati
po videnju ili na buduéi utvrdeni rok, iznos
koji ne prelazi iznos akreditiva, uz doku-
menta predidena u akreditivu i podakta u
rokovima utvrdenim u akreditivu i saglasno
Jednoobraznim pravilima i obiCajima za
dokumentarne akreditive Medunarodne tr-
govinske komore u Parizu (UCF), naglasila
je Andelkovi¢.

Govoreci o poslovanju po dokumentar-
nim akreditivima, ona je rekla da u tom pro-
cesu, u kojem ucestvuju najmanije tri lica,
nalogodavac, banka i korisnik akreditiva,
uloga banaka je razli¢ita, $to zavisnosti od
obaveza koje one preuzimaju, kao akredi-
tivna, aviziraju¢a ili notificiraju¢a ili konfor-
mirajuéa banka.

Majstori zanata

Prema njenom misljenju, u akreditivnom
poslovanju su posebno prisutni rizici zbog
nepoznavanja instrumenta, operativni rizici
kod kontrole dokumenata, zatim kod avizi-
ranja akreditiva, izmjene, pruzanja usluge
banci korespondentu.

- Potrebno je mnogo znanja i prakse da
bi se rukovalo dokumentima i utvrdilo da li
su uskladjeni sa trazenim zahtevima. Ako
je, naprimijer rije¢ o mijenici mora se do-
bro poznavati instrument, njegovi osnovni
elementi i klauzule koje sadrzi, posebno
tzv."recta klauzula“ kojom se zabranjuje
dalji prenos mijenice, a vi utvrdite da na
poledini mjenice postoji niz indosamena-
ta. To je dokaz da je ta mjenica prenijeta, a
zabrana prenosa postoji ¢im sadrzi ,recta
klauzulu®.

U poredenju sa pro$lim vremenom An-
delkovi¢ kaze da su sada uslovi za akredi-
tivno poslovanje mnogo slozeniji, riziéniji

- Jako je veliki broj firmi koje se danas
bave spoljnom trgovinom. Kadar nije obu-
¢en i bankama je tesko da se izbore sa nji-
hovim nepoznavanjem posla kojim Zele da
se bave, a da ne govorimo o tome koliko
ne poznaju medjunardnu praksu i pravila
po kojima treba da se vladaju. Osnovno
sto bi trebalo prvo da urade je da konsul-
tuju svoju banku, pa tek onda pristupe za-
kljuCivanju ugovora sa stranim partnerom.
Medutim, srec¢a je da nisu svi isti da ima
dosta firmi koje mogu da iznesu zahteve
trzista. Ne smijemo zaboraviti da je danas

.Nevidljivi novac“

Kao instrumenti placanja u meduna-
rodnom prometu u upotrebi su dozna-
ke, kao najmasovniji instrument plathog
prometa, narocito za plac¢anje nerobnih
transakcija, placanja avansa i kod
pla¢anja gdje ne postoji opasnost rizika
ve¢ puno povjerenje izmedu ugovorenih
strana. Zatim ¢ek, kao sredstvo bezgo-
tovinskog pla¢anja koji pruza znacajne
prednosti s aspekta rizika i troSkova,
kreditno pismo Cije je izdavanje uslov-
lieno prethodnim polaganjem pokriéa u
iznosu na koji se izdaje kreditno pismo
kod banke izdavaoca, te elektronski
novac.

- Elektronski ili ,nevidljivi novac* je
uveliko osvojio razvijene zemlje, tako da
futurolozi predvidaju da 2015. godine
nece egzistirati nijedan peni. Svuda ¢e
se nalaziti EFTPOS, odnosno automati
u robnim ku¢ama za elektronsko pla-
¢anje i ATM, bankomati za povlacenje
gotovog novca.

Elektronski novac podrazumijeva
kori§¢enje jedinstvene tehnologije,
jedinstvenog jezika, ne postoje papiri,
ve¢ samo pametna kartica na kojoj
se na jednom kvadratnom centimetru
nalaze svi neophodni podaci i stanje
sredstava korisnika odredene kartice
tako da kada se, naprimjer ona ubaci u
ATM instaliran u Tokiju, za 6-7 sekundi
korisnik dobije gotovinu. Automatski
se zaduzuje njegov racun, naprimjer
u Parizu u francuskim francima, izvrsi
se konverzija u jene, isplati korisniku i
odmah da stanje na njegovom rac¢unu,
objasnila je Andelkovié.

oteZavajuéa okolnost za razvoj dobrih po-
slova finansijska situacija, ne samo na ovim
prostorima, ve¢ u cijelom svijetu. Kvantita-
tivno je manje poslova nego ranije, ocijenila
je Andelkovic.

Ona isti¢e da sa aspekta bankarstva,
tacnije akreditivnog poslovanja u porede-
nju sa Evropom uopste ne zaostajemo, te
da smo Cak i ispred.

- U kontaktima sa stranim bankama
zadovoljsvo je Cuti da su bankari sa ovih
prostora zaista ,majstori* svog zanata, za-
kljuCuje Andelkovic.
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ve dok ne budu uskladeni krov-
ni Zakon o racunovodstvu FBiH,
koji obavezuje na postovanje
medunarodnih racunovodstvenih
standarda (MRS), sa podzakonskim aktom
Agencije za bankarstvo FBiH (FBA), odno-
sno Odlukom o klasifikaciji aktive, koja ne
nalaze primjenu tih standarda, racunovode
Ce imati teSkoce u radu, posebno kada na-
stupi Basel I, reCeno je na sastanku Komi-
sije za racunovodstvo i poreze Udruzenja
banaka BiH (UBBiH), odrzanom 29.01.
Najveci problem u tom segmentu je kod
klasifikacije aktive, odnosno kreditnog port-
folia i primjene MRS 39. Komisija je ocijenila
da se ne mogu koristiti dvije analitike, zatim
da je njihova kombinacija najgore rjesenje,
kao i da se ne moze raditi bez uskladivanja
zakonskih i podzakonskih akata. Stvari do-
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Komisija za racunovodstvo i poreze Udruzenja banaka BiH

Uskladiti zakonske
| pozakonske akte

datno otezava i obaveza banaka u grupaciji
da slijede uputstva banaka majki.

Najveci problem u tom se-
gmentu je kod klasifikacije
aktive, odnosno kreditnog
portfolia i primjene MRS 39.
Komisija je ocijenila da se ne
mogu koristiti dvije analitike,
zatim da je njihova kombina-
Cija najgore rjesenje, kao i da
se ne moze raditi bez uskla-
divanja zakonskih i podza-
konskih akata.

- Glavnu knjigu morate voditi po MRS,
dakle postujuci federalni Zakon o racuno-
vodstvenim standardima, dok se kontrola
agencije za bankarstvo sprovodi prema
Odluci o klasifikaciji aktive. Kako onda
prepoznati razliku izmedu toga i Sta je sa
rezervacijama, da li su po MRS ili odluci
agencije, Culo se na sastanku na kojem je
istaknuto da je isti slucaj i sa kontnim pla-
novima koji, ako se budu nanovo pravili,
treba da budu uskladeni.

Komisija smatra da je neophodno da
agencija za bankarstvo peispita svoju odlu-
ku i uskladi je sa krovnim zakonom, te da se
pozove naiskustva zemalja u okruzenju koje
primjenjuju MRS. Zaklju¢eno je da u izradu
provedbenih akata treba ukljuciti uposlenike
u granskoj djelatnosti, a u kreiranju kontnog
plana konsultovati bankarski sektor.

Sastanak Komisije za racunovodstvo i poreze




Komisija za pravnu regulativu Udruzenja banaka BiH

Harmonizirati Zakon o
platnim transakcijama

Podrzan stav banaka RS kojim se osporava misljenje Ministarstva finansija tog
entiteta o primjeni Zakona o mjenici

ovodom problema u izvrSenju mje-
nice u Republici Srpskoj (RS) Ko-
misija za pravnu regulativu Udru-
Zenja banaka BiH (UBBiH) je, na
sastanku odrzanom 12. 11. 2009. godine,
podrzala stav banaka tog entiteta, koji se
odnosi na misljenje Ministarstva finansija RS
o primjeni Zakona o mijenici, br.06.06./440-
133/09 od 09. 06. 2009.godine. Naime, ban-
ke u RS osporavaju zakonitost misljenja tog
ministarstva, uz obrazloZzenje da ono uvodi
pravnu nesigurnost u poslovanju.
Zakljuceno je da se uputi pismo Mini-
starstvu finansija RS i Agenciji za bankar-
stvo RS kojim se podrzava stav vecine

tamosnjih banaka. Takode je zakljuCeno
da se Zakon o platnim transakcijama tre-
ba harmonizirati sa ostalim zakonima, o
¢emu Udruzenje banaka treba da napise
dopis nadleznim ministrastvima finansija
entiteta.

U pogledu mjesta za dostavu sudskih
rieSenja bankama ocijenjeno je da to zavisi
od fakti¢kog stanja u svakoj banci, odno-
sno da li je funkcija prinudne naplate cen-
tralizovana ili ne, tako da se na to pitanje
ne moze unaprijed odgovoriti. U osnovi,
reGeno je da je dostava centrali banke ili
podruznici ispravna i banka je duzna da
postupi prema dostavljenom nalogu.

Osvréuci se na segment izvrSenja naloga
Klilenta za pla¢anje PDV-a ili drugog poreza,
kada je racun blokiran zbog sudskog rieSenja
ili mjenice, a uzimajuci u obzir poreske propi-
si koji daju apsolutni prioritet naplati poreskih
obaveza, Komisija smatra da do harmoniza-
cije zakona u toj oblasti, treba prihvatiti nalo-
ge klijenata za placanje poreskih obaveza.

Zaklju€eno je da Udruzenje banaka pri-
premi dopis za izmjene Zakona o platnim
transakcijama, odnosno za harmonizaciju
propisa o unutranjem platnom prometu i
finansijskom poslovanju, te da se o tome
raspravlja na sliede¢em sastanku Komisije
za pravnu regulativu.
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Zastupati

Komisija za pravnu regulativu Udruzenja banaka BiH

zajednicki interes

Clan uprave u oblasti korporativnog upravljanja treba da zastupa zajednicke, a ne
pojedinacne interese i posebno voditi racuna o mogucoj zloupotrebi te uloge

a sastanku Komisije za pravnu

regulativu  Udruzenja banaka

BiH (UBBiH), odrzanoj 27. ja-

nuara razmatran je prijedlog
teksta Pravila za korporativno upravljanje
¢iji je autor Komisija za vrijednosne papi-
re Federacije BiH (KVPFBiH). Osnova za
dono$enje takvog akta je uskladivanje sa
direktivom Evropske unije (EU) o korpora-
tivnom upravljanju. Sustina je da se u tu
oblast uvodi institut nezavisnog direktora,
posebnog ¢lana uprave, te da se prekine
sa praksom da c¢lanovi Nadzornog odbora
imaju tek formalnu ulogu.

Ocijenjeno je da se u sklopu sveopste
standardizacije treba standardizirati i kor-
porativno upravljanje i da bilo kakve auto-
nomije nisu svojstvene otvorenim ekonom-
skim sistemima.

Bez uslovljavanja

Takode je re¢eno da &lanovi uprave u
segmentu korporativnog upravljanja, pored
struénosti i znanje, treba da imaju integritet,
zatim da se mora voditi racuna da se ta ulo-
ga ne zloupotebljava, odnosno da se unu-
tar vise€lanog dioni¢kog drustva zastupaju
interesi svih, a ne samo jednog dionicara,
te da treba imati na umu i Cinjenicu da u
tome ima dosta lobiranja. Ukazano je i na
mogucu zloupotrebu zakonskih propisa u
toj oblasti zbog njihove nepreciznosti i razli-
¢itog tumacenia.

Zaklju¢eno je da UBBiH uputi pismo Ko-
misiji za vrijednosne papire FBiH kojim se
podrzava prijedlog da se banke odvojeno
tretiraju u oblasti korporativnog upravljanja,
kao i da se to pismo dostavi agencijama za
bankarstvo i svim bankama.

Osvréuci se na dopis Agencije za ban-
karstvo FBiH (FBA) vezano za obrasce mje-
nica, Komisija je misljenja da bez agencije
nije moguce iznadi rieSenje u tom domenu,
pa je predloZen zajednicki sastanak.
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Inace, bilo je sugestija da se treba utvr-
diti rok nakon kojeg bi se moglo postupati
prema dopisu Ministarstva finansija FBiH.
Zajednicki je stav da kod otvaranja racuna
za fiziCka lica uposlenike firmi ne treba biti
uslovljavanja u kojoj ¢e banci pravno ili fi-
zicko lice otvoriti radun.

Napomenuto je da u tome banke razli¢i-
to postupaju, iako su isti propisi, $to moze
dovesti do nelojalne bankarske konkurenci-
je. Stoga, receno je treba uskladiti razlicite
prakse, a i zakone ako su nejasni.

Povodom tac¢ke dnevnog reda koja se
odnosila na tuzbe protiv banaka po osno-
vu Zakona o zastiti potrosaca, zaklju¢eno
je da se u cilju informisanja javnosti treba
sprovesti anketa medu bankama clani-
cama o statusu tuzbi na temelju primjene
toga zakona.

Sastanak Komisije za

Zakonske izmjene

Komisija smatra da kod primjene federal-
nog Zakona o doprinosima, odnosno spor-
nog ¢lana 14 b, koji se odnosi na kontrolu
uplate doprinosa na plate, treba donijeti
upute kako da banke rade. Ukazano je na
pravni vakuum i nesigurnost u tom domenu,
kao i kaznjavanja banaka od koji se trazi da
izviestavaju o nepla¢anju doprinosa.

U cilju zastite interesa banaka u dijelu
koji se odnosi na zastupanje pravnih lica,
firmi pred sudom, zaklju¢eno je da UBBIH
uputi inicijativu Ministarstvu pravde BiH za
izmjenu Zakona o notarima i Zakona o par-
ni¢nom postupku u odredbama koje se od-
nose na zastupanje i naknadu za to.

Na sastanku je bilo rijeci i o neusklade-
nosti Zakona o privrednim drustvima sa Za-
konom o bankama.




Komisija za trziste novca i kapitala Udruzenja banaka BiH

Ustanoviti referentnu
kamatnu stopu

Napraviti korak naprijed u implementaciji referentne kamatne stope bez koje
nema medubankarskog trzista novca

a sjednici Komisije za trziste

novca i kapitala Udruzenja ba-

naka BiH (UBBiH), odrzanoj

2.februara usvojen je Program
rada za ovu godinu.

Komisija je ukazala na potrebu odrza-
vanja okruglog stola na temu ,Formiranje
referentne kamatne stope na medubankar-
skom trziStu novca“, koji bi okupio sve rele-
vantne faktore da bi se na osnovu njihovih
predloga napravio korak naprijed u imple-
mentaciji referentne kamatne stope bez
koje, receno je, nema medubankarskog
trzista novca

Posebno je ukazano na znacajnu ulo-
gu Centralne banke BiH (CBBiH) koja bi u

tome mogla da pomogne svojim analitic-
kim i stru¢nim pristupom, kako u formiranju
trziSta novca, tako i u odredivanju referen-
tne kamatne stope. Zato je sugerisano da
se prije toga odrzi radni sastanak sa pred-
stavnicima CBBiH na kojem bi se istakla
potreba za okruglim stolom i ponudila draft
verzija njegovog koncepta, te da nakon
toga Komisija usvoju konacnu verziju kon-
cepta, te pocne sa pripremom skupa.
Takoder je inicirano odrzavanje okruglog
stola o razvoju trziSta novca i berzanskog
trgovanja instrumentima trziSta novca. Za-
kljuceno je da je potrebno odrzavanje pre-
zentacija koje bi organizovale Sarajevska
berza (SASE) i Banjalu¢ka berza (BLSE),

0 mogucnostima i pravcima razvoja trzista
novca i berzanskog trgovanja instrumenti-
ma trziSta novca. Na sastanak bi bili pozva-
ni predstavnici banaka, Centralne banke
BiH (CBBiH), Komisije za vrijednosne papi-
re FBiH (KVPFBIiH) i Komisije za hartije od
vrijednosti RS (KHOVRS).

Povodom diskusije i prijedloga mjera za
racionalizaciju bankarske industrije u cilju
snizavanja cijene kapitala u BiH, ocijenje-
no je da je bankarski sektor ve¢ u najvecoj
mijeri obavio internu racionalizaciju, svodeci
mnoge rashode na minimalan nivo. U dijelu
eksterne racionalizacije istaknuta je potre-
ba analize mogucnosti eksterne racionali-
zacije optereé¢enja bankarske industrije.

Sjednica Komisije za trziste novca i kapitala
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Zakon o sprecavanju pranja novca i subfinansiranja teroristickih aktivnosti

KUPIT-i rade u
pravnom vakuumu

Bankarima je potrebna edukacija i instrukcije koje
ocekuju od FOO i agencija za bankarstvo. Iskljuceni
smo iz procesa donosenja za nas vaznih zakona, koji
nam se dostavljaju kada su vec gotovi

ovi Zakon o suzbijanju pranja
novca i subfinansiranja terori-
stickih aktivnosti nije uskladen
sa prate¢cim Pravilnikom Sto
uslovljava nejasnoce, nedorecenosti i dvo-
smislenosti, te stvara prostor za subjek-
tivno tumacenije, receno je na redovnom
sastanku KUPIT-a u Udruzenju banaka
BiH (UBBiH), kojem su, pored predstavni-
ka Udruzenja, prisustvovali i predstavnici
Finansijsko obavjestajnog odjela (FOO) i
Agencije za bankarstvo FBiH (FBA).
KUPIT-i smatraju da se nedovoljno uva-
Zava njihovo misljenje i da rade u pravnom
vakuumu, $to ih dovodi u neprimjeren polo-
Zaj, jer se u obavljanju posla sve zasniva na
njihovoj odgovornosti, dok su ostali, tako-
der vazni akteri, kao $to su advokati i notari,
iz toga uglavnom iskljuceni.
Osvréudi se na neuskladenost Pravilnika
sa Zakonom 0 suzbijanju pranja novca i su-
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Sastanak KUPIT-a

bfinansiranja teroristic¢kih aktivnosti, poseb-
no je ukazano na sporne clanove koji se
odnose na definiranje pojma stvarnog vla-
snika, zatim na kaznene odredbe, na preci-
ziranje odgovornog lica u slu¢aju sankcije,
te na interne procedure i odredivanje roka
za prijavu sumnjive transakcije. KUPIT-i su
ocijenili i da lo$ prevod zakona stvara neja-
snoce i neprciznosti.

- Bankarima je potrebna edukacija i in-
strukcije koje o¢ekuju od FOO i agencija za
bankarstvo. Isklju¢eni smo iz procesa do-
nosenja, za nas vaznih zakona, koji nam se
dostavljaju kada su ve¢ gotovi. Ho¢emo da
budemao akteri u njihovom kreiranju, Sulo se
na sastanku.

Predstavnici FOO i FBA su naglasili da
se treba usmieriti na ¢injenicu da je BiH na-
pravila veliki korak naprijed, $to je i zasluga
KUPIT-a, jer je uspjela da se u meduna-
rodnom platnom prometu, umjesto na listi

zemalja sa posebnim rezimom nade medu
drzavama koje imaju redovan rezim. Nai-
me, prema ocjeni Evropske komisije, BiH je
trebalo da bude u grupi zemalja koje nisu
pozeline za investiranje.

Sugerirano je da se razmijene mislienja
i prijedlozi koji se ticu izmjene zakona, da
bi se onda na tome i radilo. Zaklju¢eno je
da se UBBiH dostave primjedbe i sugestije
koje bi Komisija za suzbijanje pranja novca
razmotrila i u kona¢nom obliku dostavila
FOO i agencijama za bankarstvo.

Takoder, zaklju¢eno je da FOO i super-
vizori krenu sa edukacijm bankarskih rad-
nika, te da se banke uklju¢e u donosenje
zakonskih akata.

Zakonska

neusaglasenost

Na Xl sjednici Komisije za spriecava-
nje pranja novca UBBIH odrzanoj 5.02.
2010. razmatrani su i sumblimirani upi-
ti banaka za pojasnjenjem odredenih
odredbi Zakona o sprjeCavanju pranja
novca i finansiranja teroristickih aktivno-
sti, kao i Pravilnika.

Banke su, naime ukazale da je ne-
ophodno dodatnousaglasiti Zakon sa
prate¢im Pravilnikom, te podcrtale za-
konske nejasnoc¢a u tom domenu, poput
potrebe da se definise $ta je to efektivni
strani novac, kako prepoznati trust, zatim
kako utvrditi identitet stvarnog vlasnika,
te postavile pitanje kada ¢e agencije za
bankarstvo i FOO donijeti smjernice kod
klasifikacije klijenta po stepenu rizika.

UsaglaSeni i sumirani upiti banaka
na Zakon o sprjeCavnju pranja novca i
finansiranja teroristickih aktivnosti i Pra-
vilnika bi¢e dostavljene Ministarstvu si-
gurnosti BiH.

Sjednica Komisije za suzbijenje pranja novca
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INTERVJU: Adnan Mesi¢, direktor Centra za finansijsko i kreditno savjetovanje u Tuzli

Cilj je educiran
| zasticen klijent

Centar treba da pruza usluge savjetovanja, edukacije, a u najekstremnijoj
varijanti, neku vrstu medijacije izmedu finansijskih institucija koje su iscrpile sve
dostupne opcije naplacivanja svojih potrazivanja, i gradjana koji nisu u mogucnosti

upravljati svojim dugovima

Razgovarala: Duda ADZ0VIC

Adnan Mesi¢

ovod za nedavno osnivanje Centra
za finansijsko i kreditno savjetova-
nje u Tuzli bio je da se pomogne
sve vecem broju kreditnih zaduze-
nika koji nisu u moguénosti da uredno ser-
visiraju svoje kreditne obaveze. Zbog eko-
nomske krize mnogi gradani, ali i pravna lica
nisu u stanju da vraéaju kredit, Sto postaje
problem koji moze imati dosta uticaja na
sveokupno zdravlje naseg drustva, kaze za
,BH Bankar” Adnan Mesi¢, direktor Centra
za finansijsko i kreditno savjetovanje u Tuzli.

Ko su inicijatori, osniva¢i Centra i
kako ¢e se finansirati?

Mesi¢: Inicijatori i osnivaci Centra su gra-
dani, mahom uposlenici raznih finansijskih
institucija koji su uocili alarmantan porast
nenaplativosti kredita (NPL) u svojim insti-
tucijama, kao i dramati¢an efekat koji tes-
ka kreditna situacija ima na kvalitetu zivota
zaduzenika. Takode, kao pomo¢ saniranju
sveobuhvatne ekonomske krize u nasoj dr-
zavi razne medunarodne organizacije do-
prinjele su razvoju ideje za osnivanje ova-
kvog centra i ovakvih usluga gradanima.

Tako je Department of International De-
velopment (DFID) iz Ujedinjenog kraljevstva
donirao sredstva za pocetne korake centra.
Dalji rad Centra ¢e biti finansiran iz donacija
i grantova od domacih i stranih organizacija
i institucija koje budu smatrale da je takva
vrsta usluge neophodna u na$oj zemlji, ne
samo da sanira trenutni problem, nego da
pokaze da i BiH moZe da na organizovan i
efikasan nacin odgovori potrebama potro-
Saca koji su kreditno zaduzeni.

Objektivno i korektno

O kakvoj vrsti usluga je, zapravo, i
pomodi je rije¢ i da li ¢e vasi klijenti biti
i fizicka i pravna lica?
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INTERVJU: Adnan Mesic, direktor Centra za finansijsko i kreditno savjetovanje u Tuzli

Mesi¢: Plan je da Centar pruza usluge
savjetovanja, edukacije, a u najekstremni-
joj varijanti, neku vrstu medijacije izmedu
finansijskih institucija koje su iscrpile sve
dostupne opcije naplacivanja svojih potra-
Zivanja i gradana koji nisu u moguénosti
upravljati svojim dugovima.

Treba naglasiti da u drzavama sa razvi-
jenim finansijskim sistemima centri poput
naseg postoje ve¢ godinama, naprimjer
u Velikoj Britaniji ve¢ pedeset godina. Bo-
sansko-hercegovacko finansijsko trZiste
je dosta specificno i dosta uspjesno u ra-
znim pogledima. Medutim, postoji potreba
za boljim obrazovanjem i informisanoséu
gradana, aktivnih i potencijalnih klijenata,
korisnika finansijskih proizvoda, te postoji
potreba za dodatnim obogadivanjem regu-
lative u rieSavanju duzni¢kog odnosa.

Usluge naseg Centra su iskljucivo
namjenjene fizickim licima. To stoga jer
smatramo da su fizicka lica puno slabije
informisana u pogledu finansija, a u neku
ruku nisu u stanju da na pravilan i efektivan
nacin saraduju sa finansijskim institucijama
na pronalasku rieSenja za svoju situaciju.

Zelim napomenuti da ¢e bilo kakva medi-
jacija u tom smislu biti usaglasena sa potre-
bama i &injenicama trenutnog stanja u bh.
bankarstvu na nacin da se dobije generalni
koncenzus od Sire bankarske zajednice. To
je dugoro¢ni cilj Centra. Sto se ti¢e aktivnosti
koje sumogu brze implementirati, to su edu-
kacija i savjetovanje o li¢nim finansijama, vo-
denju budZeta, analiza finansijske situacije i
sposobnosti i, generalno upoznavanje sa
kreditima i posljedicama koje to moze imati
na buducnost kreditnog zaduzenika.

Kolike ¢e biti cijene usluga, da li ¢e
biti prihvatljive za klijenta, odnosno od
cega ce to zavisiti?

Mesi¢: NaSe usluge ¢e biti besplatne.
Smatramo da nam taj model omogucéava
da ostanemo neutralni, $to je jedan od te-
melja koji je potreban da svoj posao obav-
llamo objektivno i korektno.

Ko ¢ée raditi u Centru?

Mesi¢: Trenutno smo u potrazi za odgo-
varaju¢im osobljem za rad u Centru. Idealna
osoba za ovaj posao treba da ima zavrsen
Ekonomski fakultet, posjeduje iskustvo rada
u finansijskom sektoru, da ima iskustvo u
radu sa Klijentima i moZe bez problema da
obavlja razne obaveze i zadatke koje ulo-
ga savjetnika zahtijeva. Osoba u toj poziciji
mora pomalo da igra ulogu i prosvjetnog
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radnika, finansijskog sluzbenika, poslovnog
koordinatora i socijalnog radnika.

Da li ¢ete djelovati na prostoru cijele
BiH?

Mesi¢: Ukoliko se model u Tuzli pokaze
uspjesnim i ukoliko nase usluge budu imale
realnog efekta u Zivotima gradana, cilj nam
je da budemo prisutni Sirom BiH. Uz malo
sre¢e i pomoci od strane zainteresovanih
institucija planiramo otvoriti urede u Sara-
jevu, Banjluci, Mostaru i drugim gradovima
u BiH.

Vece povjerenje

U kolikoj ¢e mjeri Centar, odnosno
savjeti i pomo¢ koju vi budete pruzali,
olaksati klijentu koji treba da uzme kre-
dit ili da se upusti u neku finansijsku
transakciju.? U kolikoj mjeri se moze
ocekivati da, uz vasu pomog¢, taj rizik
bude manji, odnosno koliko vi tome
mozete doprinjeti?

Mesi¢: Zavisno od vrste rizika, neke rizi-
ke mozemo u potpunosti eliminisati, a neke
ne. Za one rizike koje ne mozemo elimini-
sati mozemo se pripremiti da ih sto bolje
docekamo, te tako umanjimo njihov nega-
tivni efekat. U oba sluCaja, detaljna anali-
za, planiranje i dostupnost vjerodostojnim
informacija je od krucijalnog znacaja.

Tako velike firme pristupaju riziku i taj
model se moze prenijeti i na fiziCka lica. Na
primjer, ponekad najbolja odluka za klijenta
u datom momentu moze biti ne uzimati kre-
dit, tj. ne ulaziti u finansijsku transakciju.

Nas cilj je imati listu prakti¢nih savijeta,
te zajedno sa klijentima raditi na analizi nji-
hove realne finansijske sposobnosti i na taj
nacin pripremiti ih da prave, bolje i efektni-
je finansijske odluke. Takode, vazno je da
gradani uvijek imaju plan B, plan C, ukoli-
ko se dogode odredene predvidene ili ne-
predvidene promjene u njihovim Zivotima.
Sa takvom pripremom gradani Koji su spo-
sobni da uzmu kredit mogu ostvariti korist
koju prije nisu imali, a oni Koji nisu sposob-
ni mogu izbje¢i nepozeljne posljedice, koje
nekada imaju katastrofalne rezultate.

Da li imate informacije kako je na ini-
cijativu o formiranju Centra reagovala
bankarska zajednica u BiH, ali i ostali,
mozda nadlezne i druge zvanicne insti-
tucije, ali i gradani?

Mesi¢: Odredeni preliminarni razgovori
su vodeni sa mnogim interesnim stranama,
uklju€ujuéi i Centralnu banku BiH (CBBH),

Neophodna podrska

Kada se moze oéekivati po¢etak
rada Centra za finansijsko i kreditno
savjetovanje?

Mesi¢: Edukacija ¢e poceti relativno
brzo. Trenutno smo u fazi osposobljava-
nja Centra za pruzanje usluga gradani-
ma, ukljucujudi i edukaciju samih upo-
slenih. Mislim da nije nerealno oc¢ekivati
da do marta odrzimo niz seminara, radi-
onica i individualnih savjetovanja. Ostale
savjetodavne usluge ¢e naravno morati
biti regulisane zakonom, a koliko sam
upoznat u BiH jo$ ne postoji ,licenca“ za
vrSenje odredenih savjetodavnih usluga
na ovom polju.

Podrska svih ucesnika u finansijskom
sektoru BiH je neophodna da bi stvorili
strukturu gdje Centar moze imati stalno
mijesto u nasem drustvu. Takvim pristu-
pom i takvom podrskom Centru mozemo
jasno staviti do znanja da u BiH postoji
volja i nacin da se gradanima pomogne
u procesu odgovornog zaduzivanja.

Agenciju za bankarstvo FBiH (FBA) i Udru-
Zenje banaka BiH (UBBIH). U CBBH po-
stoji nacelna podrska za inicijativu, a i svi
ostali su pozdravili ideju da se gradani BiH
dodatno obrazuju i upoznaju sa Sirokim
brojem opcija koje im mogu biti na raspo-
laganju. Cilj svih je da imamo obrazovanije
gradane, te zastiéenijeg korisnika finansij-
skih usluga, a posebno kada je kreditno
zaduzivanje u pitanju.

Centar je, takode, signal da finansijski
sektor u BiH ide korak uz korak, ako ne i
ispred, zemalja u regionu. Napominjem,
ovakvi centri su svakodnevnica u zemljama
EU, te su jedna od vaznih institucija koja
osigurava da gradani mogu vjerovati u efi-
kasnost i fair play finansijskog sistema.

Kakva su iskustva takvih centara koji
vec egzistiraju u Regiji?

Mesi¢: Koliko sam upoznat, postoji ve-
oma slicna inicijativa u Hrvatskoj koja je
priviemeno zaustavila rad. U Srbiji posto-
ji Centar koje funcioniSe unutar Narodne
banke Srbije koji pomaZze gradanima da
budu bolje informisani pri koriStenju finan-
sijskih proizvoda. Takode, postoji ¢itav niz
institucija koje napla¢uju svoje usluge, a
kako sam spomenuo Centri za kreditno
savjetovanje krucijalni su dio finansijskog
sistema u zapadnim zemljama i SAD.




Korporativno upravljanje u bankarstvu

Nuznost implementacije

Basel |l

Kriza je pokazala da je u oblasti korporativhog upravljanja potrebno izgraditi

jak bankarski sektor koji ce biti otporan na sistemske rizike, snazan mehanizam
upravljanja rizikom, zatim znacajnija uloga banaka majki i bankarske supervizije,
ukljucujuci i onu prekogranicnu, te preispitati strateske principe banaka u cilju

odrzivog rasta

organizaciji Evropske banke za

obnowu i razvoj (EBRD), u Beo-

gradu je 9. i 10. decembra 2009.

godine upriliéen sastanak na
temu ,Korporativno upravljanje u bankar-
stvu”, kojem su prisustvovali predstavnici
centralnih banaka, supervizora i udruzenje
banaka iz Albanije, Bugarske, Rumunije,
Hrvatske, Makedonije, Crne Gore, Srbije i
BiH, kao i predstavnici EBRD-a, Internati-
onal Finance Corporation (IFC), zatim Or-
ganisation for Economic Co-peration and
Development (OECD) i EMEA (Europe, the
Middle East, and Africa) Corporate Gover-
nance Consulting.

Delegaciju naSe zemlje Cinili su pred-
stavnici Centralne banke BiH (CBBiH), en-
titetskin agencija za bankarstvo, EBRD-a
Sarajevo, Udruzenja banaka BIH (UBBiH),
te predstavnik Nove banke Banja Luka.

Smanijiti sistemske rizike

Na sastanku je reCeno da postoji ideja
EBRD-a da se unutar banaka “instalira” in-
stitucija ,nezavisni direktor”, mada jo$ uvijek
nije precizirana njegova funkcija i ovlastenja,
niti je definisano ko imenuje takvog direkto-
ra, koji bi trebao biti ¢lan uprave banke.

Posebna paznja posvecena je raspravi o
naknadama c¢lanovima nadzornih odbora i
direktorima banaka. Ocijenjeno je da u na-
Sem regionu sa bonusima nema problema i
da se nasi problemi u korporativnom uprav-
lianju razlikuju od onih sa kojima se susrecu
zemlje zapadne Europe.

Direktori bh. agencija za bankarstvo ka-
zali su da se priprema izmjena regulative
koja predvida da izbor Odbora za reviziju u
bankama obavlja Skupstina banke.

Na skupu u Beogradu prezentiran je Rad-
ni dokument EBRD o korporativnom uprav-
ljanju u bankama u jugoistoénoj Evropi. U
tom dokumentu navodi se da seBackgro-
und Corporate governance in banks differs
from the “ordinary” corporate governance of
companies. This is due to the nature of the

banking business (ie, dealing with money),
the need for protection of the weakest party
in the chain (ie, the depositor) and the sy-
stemic risks that a bank failure might cause.
As shown by the current crisis, bank failure
also undermines one of the core elements of
the market economy, people’s confidence in
banks. korporativno upravljanje u bankama
razlikuje od “obi¢nog” korporativnog uprav-
ljanja u firmi zbog prirode bankarskog po-
slovanja. To podrazumijeva rad sa novcem,
zatim namece potrebu za zastitom najslabi-
jih karika u lancu, odnosno deponenata, kao
i sistemskih rizika, koji bi mogli prouzrokovati
neuspjeh banke, sto onda podriva jedan od
klju¢nih temelja trziSne ekonomije, povjere-
nje u bankarski sistem.

In 2006, the EBRD, in conjunction with
the OECD, started a project dedicated to
“ Corporate Governance in the Banking
Sector in Eurasia ".EBRD je, u saradnji sa
OECD-om, 2006. godine pokrenuo proje-
kat “Korporativno upravljanje u bankarskom
sektoru u Evroaziji”. The project led to the
development of a [JPolicy Brief[] entrusting a
series of specific recommendations focused
on Eurasia. The Policy Brief addressed issu-
es such as qualification of board members,
disclosure of beneficial ownership, definiti-
on of clear boundaries of responsibility and
accountability, internal and external audit,
transparency and disclosure. The Policy Bri-
ef has been widely distributed and it is now
being considered as one of the benchmarks
for the development of Corporate Governan-
ce Codes for banks in Armenia, Azerbaijan,
Tajikistan and Georgia. Projekat je razvio Po-
licy Brief, odnosno Sazetak poslovnih politi-
ka, koji je poentirao niz elemenata, kao sto
su kvalifikacije ¢lanova odbora, objelodanii-
vanje korisni¢kog vlasnistva, zatim definisa-
nje jasne granice odgovornosti i duznosti,
interne i vanjske revizije, transparentnost i
objavljivanje. Policy Brief je Siroko distribui-
ran, a sada se smatra kao jedno od mierila
za razvoj kodova korporativnog upravljanja

za banke u Armeniji, Azerbejdzanu, Tadziki-
stanu i Gruziji. One of the main reasons for
the success of the initiative was the fact that
the recommendations were developed and
discussed by representatives of the banking
sector in the region. Medu glavnim razlozi-
ma za uspjeh inicijative bila je, re¢eno je, i
¢injenica da su razvijene preporuke, pa je,
pa je , predloZzeno da se takav projekt pri-
mjeni i na jugoistocnu Evropu, pokretanjem
rasprave U kojoj ¢e ucestvovati predstavni-
ci bankarskog sektora u regiji, kako bi se
utvrdila posebna regionalna pitanja i razvile
smjernice za jacanje korporativnog upravlja-
nja u banakma, odnosno razvila Policy brief,
Sazetak poslovnih politika o korporativnom
upravljanju u bankama jugoistocne Evrope.

Osnov za to su akcioni planovi na temelju
deset smjernica djelovanja koje se ticu ja-
¢anja korporativnog upravljanja u bankama
u narednih dvanaest mjeseci. Planovi, koje
su utvrdili timovi zemalaja na beogradskom
sastanku, zasnivaju se na karakteristikama
nacionalnog, drzavnog bankarskog sektora.
Zavrs$ni dokument biée predstavijen na sa-
stanku u Londonu krajem godine.

The majority of countries in SEE have
similar features as countries in Eurasia: (i)
illiquid stock exchanges at early stages of
development; (i) well functioning and de-
veloped banking sector; (i) well experien-
ced banking regulator. Banks in SEE are
in a position in which they can influence
the corporate governance of their corpora-
te borrowers.Vecini zemalja u jugoistocnoj
Evropi, naglaseno je, slicna je zemljama u
Evroaziji, ima nelikvidne berze u ranim fa-
zama razvoja, razvijen bankarski sektor, te
iskusnog bankarskog regulatora.

- Banke u jugoisto¢noj Evropi su u polo-
zaju u kojem mogu uticati na korporativno
upravljanje svojih korporativnih zajmoprima-
ca.They can become role models for other
companies in implementing high standards
of corporate governance. Strengthened cor-
porate governance of banks will improve the

BH.BANKAR

business framework in the region and redu-
ce systemic risks. One mogu postati uzori
za druge firme u provedbi visokih standarda
korporativnog upravljanja. Jacanje korpora-
tivnog upravljanja u bankama ¢e unaprijediti
poslovanje okvira u regiji i smanjeniiti sistem-
ske rizike. Further, this is an extremely timely
project in SEE, where crisis-related gover-
nment intervention has raised new issues in
corporate governance, especially in banks.
Nadalje, ovo je pravo vrijeme za projekat u
jugoisto¢noj Evropi, gdje su intervencije via-
de vezane za krizu donijele nove probleme u
korporativnom upravljanju, posebno u ban-
kama, istiCe se u radnom dokumentu.

Unapredenje zakonskog okvira

Kao bitni segmenti koji bi mogli uticati na
korporativno upravljanje u bankama jugoi-
stoéne Evrope navedeno je uvodenje do-
voljnog broja nezavisnih direktora, zatim de-
finisanje strateskih ciljeva banke, odnosno
korporativnih vrijednosti i korporativnog The
SEE Working GroupDuring the second day
of the conference, delegates will be asked
to gather in country teams.Some issues for
discussion2. Bank's strategic objectives,
corporate values and high standards of
corporate behaviour addressing conflicts
of interest and unethical behaviourkorpora-
tivnog koooopona$anja, koji rieSavanju
sukobe interesa i neetickog ponasanja, kao
i uvodenje nadzora i interne kontrole funk-
cije, kao i interne revizije i vanjskih revizora.
Neke od preporuka su i da treba osigura-
ti uskladenost politike i prakse naknade s
korporativnim duhom banke, dugoroénim
cilievima i strategijom, te kontrolnim okruze-
njem. Vazna je i da banke posluju u skladu
sa medunarodno prihva¢enim radunovod-
stvenim standardima, da primjenjuju princip
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transparentnosti i objavljivijuju informacije
0 korporativnom upravljanju, zatim da nad-
gledaju korporativno upravljanje njenih kor-
porativnih privrednih zajmoprimalaca, kao
i da supervizori banaka snazno promovisu
korporacijsko upravljanje pregledom i pro-
cienom bankine implementacije zdravih
principa upravljanja.

Govorec¢i o odgovoru EBRD na krizu u
bankarskom sektoru jugoistone Evrope,
v.d. direktora Finansijskih institucija EBRD
KioSi Nisimura (Kiyoshi Nishimura) kazao
je da zajednicki Akcioni plan Medunarodnih
finansijskih institucija (IFl) podrazumijeva
24,5 milijardi eura, od ¢ega je 16 milijardi
u funkciji od septembra prosle godine. 415
miliona eura EBRD je osigurao za devet
transakcija za bankarski sektor u jugoisa-
to¢noj Evropi, dok je 420 miliona eura za 12
transakcija koje su u proceduri.

Prema njegovim rije¢ima, kriza je poka-
zala da je u oblasti korporativnog upravlja-
nja potrebno izgraditi jak bankarski sektor
koji ¢e biti otporan na sistemske rizike, sna-
Zan mehanizam upravljanja rizikom, zatim
znacajnija uloga banaka majki i bankarske
supervizije, ukljuCujuéi i onu prekogranic¢nu,
te da treba preispitati strateske principe ba-
naka u cilju odrzivog rasta.

EBRD pristup u oblasati korporativnog
upravljanja porazumijeva integritet i transpa-
rentnost vlasnistva, pristupacnost finansij-
skim informacijama, eticko poslovno pona-
Sanje i drustveno-ekonomsku odgovornost.

Nisimura je ukazao da aktivnosti EBRD
obuhvataju pravnu tranziciju, odnosno teh-
nicku saradnju za unaprjedenje zakonskih
okvira, zatim politiku dijaloga, tj. stvaranje
boljih zakonskih okvira i obezbjedenje fer i
transparentne implementacije koja stiti pra-
va dioni¢ara, reprezentativnost Nadzornog

odbora, kao i tehnicku pomo¢ kod izmjene
zakonske regulative u korporativnom uprav-
ljanju i programa izgradnije institucije za ban-
ke u koje ulaze.

Prema misljenju predstavnika CBBIiH, koji
su takode prisustvovali sastanku u Beogra-
du, korporativno upravljanje u bankarskom
sektoru BiH je na visokom nivou i mnoge
kvalitetne medunarodne prakse se ve¢ pri-
mijenjuju, ali i da u velikoj mjeri te prakse
nisu dio posebnog pisanog dokumenta veé
samo odraz dobre volje u poslovnoj praksi.

- Jedna od klju¢nih stvari koja je konsta-
tovana, a nije prisutna u bh. praksi jeste da
odbori banaka, pogotovo onih sa vecinskim
inostranim vlasnistvom, u svojim odborima
nemaju uopste ili imaju mali broj lokalnih
eksperata. Stoga je jedna od preporuka bila
da bi nadzorni odbori banaka morali u svom
sastavu imati bar dva lokalna nezavisna ¢la-
na, kako bi se osiguralo da banke u svom
radu postivaju interese lokalne zajednice.

Bududi fokus djelovanja, kako je ista-
knuto, trebalo bi da bude na prudencijal-
noj kontroli djelovanja finansijskog sektora,
sa posebnim fokusom na neophodnost
pune implementacije Basela Il. Kriza finan-
sijskog sektora je prevazidena, ali moraju
biti poduzeti neophodni koraci kako bi bilo
sprijeCeno ponavljanje krize. Glavna linija
vodilja treba biti Basel I, jer Basel |, kako
je ocijenjeno, nije dao odgovore na neka
pitanja u vezi sa rizikom, niti na sva pitanja
u segmentu vodenja bankarskih operacija
i upravljanja kapitalom. Takode je konsta-
tovano da bi banke trebale biti zaintereso-
vane i angazovane na nadgledanju korpo-
rativnog upravljanja kod svojih klijenata,
jer nivo korporativnog upravljanja, pored
ostalog, determiniSe i nivo kreditnog rizika,
ocjena je predstavnika CBBiH.
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Iz krize jaci

Kriza i recesija vjerojatno su proteklih
mjeseci najviSe spominjani ozbiljniji
pojmovi kako iz svakodnevnih razgovora
tako i iz medijskih napisa i reportaza.
Globalna kriza, rastu¢a nezaposlenost,
prosvjedi, smanjenje radni¢kih prava. ..

Ono Sto zemlje bivse Jugoslavije
razlikuje od razvijenijeg ostatka svijeta jest
to Sto mi kao da iz krize nikad nismo ni
izasli tako da ustvari cijela ta pri¢a o krizi
zvuéi kao antologijska, pomalo pokvarena
plo¢a koja se vrti na izlizanom gramofonu.

Iskreno, ve¢ mi je toga stvarno dosta.
Zelim da se moja djeca fokusiraju na
buduénost i da imaju optimisti¢an stav,
bez obzira na nedace i da slusaju o
vaznosti Stednje, o tome kako ¢emo iz ove
krize izadi jadi i pametniji.

Zelim vjerovati da éemo ovaj put biti
dio razvijenog svijeta i da ¢emo ovaj put
zajedno sa tim zemljama, uistinu i izadi iz
krize kad do toga dode. Stoga smatram
da je sada najbolje vrijeme da banke
gradane educiraju o vaznosti ulaganja
i racionalnog raspolaganja novcem,
jer bolja vremena ¢e doci i moramo ih
docekati spremni.

Nevena, Sarajevo

Krade povjerljivih
informacija gradana

Clanak u pro$lom broju BH bankara o
kradi povijerljivih informacija gradana
ponukao me je da s vama podijelim
svoje neugodno iskustvo. Prije svega
bih pozdravio inicijativu Udruzenja
banaka BiH koje je odrzalo prezentaciju
zastitnih standarda koji se upotrebljavaju
u zapadnoj Europi kako bi se zastitilo
potroace. Krajnje je vrijeme da se nesto
poduzme oko rastuéeg trenda ukradenih
podataka korisnika kartica u BiH. | sam

sam bio zrtvom lopova koji su na jednom
od bankomata sofisticiranim uredajem
skinuli podatke s moje kartice i ‘opeljesili’
me za pristojnu sumu. Nakon toga me
¢ekalo dugotrajno dokazivanje krade i
rieSavanje birokratskih postupaka kako
bih dobio novu karticu. Sre¢om, banka

u kojoj Stedim izasla mi je u susret i
nadoknadila mi je ukraden iznos. Moje
iskustvo, nazalost, dijele brojni gradani
nase zemlje. Nadam se kako ¢e sve banke
uskoro poraditi na zastiti svojih klijenata od
beskrupuloznih kriminalaca koji se ne libe
posegnuti za novcem s raduna siromasnih
gradana. Budu¢i da imam rodbinu u
Hrvatskoj znam kako su i nasi susjedi
imali sli¢nih problema. No, nakon $to su
gradani otvoreno poceli govoriti o kradi
podataka s kartica, banke su u suradnji s
policijom pojac¢ale zastitu §to je rezultiralo
veéom sigurno$c¢u za novac Stedisa.
Vijerujem kako ¢emo i mi u BiH uskoro
imati jednaku zastitu jer je krada podataka
opasan kriminal.

S po&tovanjem,
Jurica Gali¢, Mostar.

Drustveno odgovorno
poslovanje uvjet za izlaz iz
kriznih vremena

Banke, kao i mnoge druge institucije
stalno nas bombardiraju sa svih strana
kako je drustveno odgovorno poslovanje
danas nuznost, a ne samo luksuz.
Drustveno odgovorno poslovanie nije
sporadi¢no donirati novac nekom domu za
nezbrinutu djecu ili sponzoriranje sportskih
klubova u gubicima. Drustveno odgovorno
poslovanje je i mora biti stil poslovanja
banaka i kompanija tijekom cijele godine,
a ne samo prije Bozi¢a ili nekog drugog

A XX

L

velikog praznika. Moja je Zelja, kao osobe
koja sudjeluje u radu finansijskog sektora
da doista u ovoj godini, koja je, kako neki
vole re¢i izazovna, a zapravo je prava
rije¢ i dalje — krizna da se banke i druge
kompanije doista i pridrzavaju drustveno
odgovornog poslovanija te doista prihvate
odgovornost koju imaju prema drustvu,
odnosno trzistu u kojem djeluju. Naravno,
da su sve komercijalne kompanije na
trZistu kako bi stjecale dobit, medutim,
ukoliko gradani ove zemlje ne budu imali
novaca i mogucénost privredivanja, nec¢e
imati niti moguénost trosenja zaradenog
novca. Stoga predlazem da se banke,
kao socijalno osjetljive kompanije obrate
gradanima i organiziraju predavanja ili
radionice za gradane kako bi im pomogli
da sto sigurnije uloZe svoj novac ili dodu
do $to povoljnijih kredita. Posebice tu
apeliram na savjete oko podizanja kredita
malim i srednjim poduzetnicima, koji u
ovoj godini imaju hrabrosti za pokretanjem
posla, a tu hrabrost doista treba nagraditi.
Upravo se zato obraéam ovom magazinu
kao magazinu Udruzenja banaka, koji
jedini moze okupiti sve banke u BiH

te organizirati na drzavnoj razini da se
pokrenu radionice, osiguraju najbolji
predavadi i najiskusniji stru¢njaci koji ¢e
svojim savjetima zasigurno znati pomodi
malim i srednjim poduzetnicima da
kapitaliziraju svoje ideje i pomognu nasem
gospodarstvu da se u ovoj godini izvuce
iz krizne godine kako bismo isli u korak sa
zapadnim zemljama Europe, Cija ¢lanica
zelimo i sami postati.

lvan Martinovi¢, Mostar

Svoje primjedbe i pohvale mozete poslati
na adresu Julijana Mikuli¢ Jurkovi¢, Kneza
Branimira 2b, 88000 Mostar, Tel.: 036 444

213, fax: 036 444 219, e-mail: julijana.miku-
lic.jurkovic@hypo-alpe-adria.com ili
bhbankar@ubbih.ba
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